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Uppféljning av tillsyn i Hogbyskolan

Skolinspektionen genomférde tillsyn av Gotlands kommun under véaren 2015.
Skolinspektionen fattade den 2 juni 2015 beslut efter tillsyn for Hogbyskolan.
Skolinspektionen har nu gjort en uppféljning av de brister som framkom i detta
beslut. Uppfoljningen bygger pa en redovisning av vidtagna atgarder som
Gotlands kommun inkom med den 8 december 2015 samt pa den information
som framkom vid uppfoljningsbesdket pa skolan den 20 och 21 januari 2016.

Sammanfattning av avhjalpta brister

Typ av
ingripande

Arbetsomrade

1. Undervisning och larande

Lararna stérker elevernas vilja att lara och deras tillit
till den egna férmagan.

Lararna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer och undervisningens
innehall.

2. Extra anpassningar och sarskilt stod

Visar utredningen att en elev ar i behov av sarskilt
stod ges eleven sddant stod pa det sitt och i den
omfattning som behovs, for att eleven ska ha
mojlighet att nd de kunskapskrav som minst ska
uppnas.

4. Trygghet, studiero och atgarder mot krankande
behandling

Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsékras
en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero.

Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling av elever.

5. Forutsattningar for larande och trygghet
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Lararna vid skolenheten samverkar med varandra i
arbetet med att na utbildningsmalen.

Den studie- och yrkesorienterande verksamheten
tillgodoser elevernas behov av vagledning infor
elevernas val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet.

6. Styrning och utveckling av verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt
trygghet och studiero. Uppfdljningen genomfors i
relation till de nationella malen och dokumenteras.

Utifrén en analys av det som framkommer i
uppfodljningen beslutar rektorn om nédvandiga
utvecklingsatgérder, och dokumenterar de beslutade
atgarderna.

Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjlpts.

Skolinspektionens beslut

Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen avhjalpt patalade brister.

Avhjélpta brister i verksamheten

Undervisning och larande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr fran och genomfors pa ett sidant sitt
att den frimjar elevernas méjligheter att ni de nationella mailen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt ldrarstid genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper, intressen och lirstilar och ger eleverna sivil stéd som stimulans och utmaningar.
I detta arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad,
stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren
elevernas vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande
dver denna dr det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och
forutsittningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningern.
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Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Gotlands kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Lararna starker elevernas vilja att lara och deras tillit till den egna
formagan. (Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper)

e Ldrarna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssitt,
arbetsformer och undervisningens innehall. (Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Gotlands
kommun avhjalpt dessa brister.

Motivering

Gotlands kommun har i sin skriftliga redovisning av atgarder angett att
Hogbyskolan deltar i SKL PRIO-projektet dér ett av fokusomraden ar att starka
elevernas tillit till den egna férmagan och arbetet med hoga férvantningar. I
detta ingar till exempel att ldrarna ska ge berom efter elevernas forutsattningar
och sporra till nya utmaningar. Skolan har f6ljt upp arbetet genom bland annat
enkit i drskurs 8 dar resultaten visar att eleverna kianner hoga férvantningar
fran lararna. Aven vid Skolinspektionens uppféljningsbesék uppger eleverna i
intervjuer att lararna “har blivit battre pa att pusha oss” och att “man far héra
om man har gjort ndgot bra”. Lararna berdttar att de har arbetat mycket med att
fa eleverna att tro pa sig sjalv och att rektorn har foértydligat detta arbete genom
”veckans solskenshistoria” och att alla kollegor far delge varandra tips.

Vad galler arbetet med att ge eleverna reellt inflytande pa arbetssitt,
arbetsformer och undervisningens innehall framgar det av kommunens
skriftliga redovisning att det har skapats en gemensam struktur i
lektionsupplagget vilket méjliggor for eleverna att ha inflytande 6ver
planeringen. Utvardering av arbetet sker enligt redovisningen kontinuerligt i
varje klass efter avslutat arbetsomrade, vid utvecklingssamtalen och i enkater
till elever i arskurserna 5 och 8. Rektorn féljer upp arbetet dven pa
medarbetarsamtal med lararna. I intervjuer med Skolinspektionen uppger
eleverna att ”vi har mer att sdga till om nu an tidigare” och bade larare och
elever ger flera exempel pa elevinflytande.

Extra anpassningar och sérskilt stod

Skolans lirmiljder miste anpassas sa att de elever som riskerar att inte nd de kunskapskrav som
minst ska uppnds fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stodja tills dtgdrderna fir effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.
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Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svdrigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift fran eleven och dess
virdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrida for att kunna avgdra limpliga insatser.
Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behiver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
fardighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programuvaror eller mer lingvariga insatser sdsom
studiehandledning pia modersmal eller regelbundna specialpedagogiska insatser sisom
regelbunden kontakt med en speciallirare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara oldmpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska
utvirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Gotlands kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Visar utredningen att en elev dr i behov av sérskilt stod ges eleven
sadant stod pa det satt och i den omfatining som behovs, for att eleven
ska ha méjlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap.
8-12 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat an att Gotlands
kommun avhjalpt denna brist.

Motivering

Av Gotland kommuns skriftliga redovisning framgéar att barn- och
utbildningsférvaltningen har fastslagit gemensamma dokument for arbetet
med utredning av, beslut kring och atgardsprogram for sarskilt stod och att
implementeringsarbetet av rutinerna pagar pa skolan. Specialpedagogen leder
pa rektors uppdrag utvecklingsarbetet med extra anpassningar, séarskilt stod
och atgardsprogram. Enligt redovisningen dr bristen avseende atgardsprogram
atgardad.

Trygghet, studiero och atgérder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri frin krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stors, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla Goriga
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studieutrymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfora atgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig krimkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
dtgdrdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Gotlands kommun inte
uppfyllde foérfattningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsdkras en skolmiljé som
praglas av trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Gotlands
kommun avhjalpt dessa brister.

Motivering

Av kommunens skriftliga redovisning framgar att rektor har tillsammans med
personalen och eleverna utarbetat nya ordningsregler. Rastvardskapet har
utokats vasentligt pa skolan for att sdkerstélla att de nya reglerna foljs. Det har
aven genomforts satsningar for att starka lararnas ledarskap i klassrummet och
skolledningen ansvarar och f6ljer upp att larare har ett gemensamt
forhallningssatt. Vidare har det genomforts ett flertal temaveckor/dagar samt
projekt dar eleverna i tvargrupper har arbetat med barnkonventionen och
barns réttigheter.

Vid uppfoljningsbescket berdttar elever i intervjuer med Skolinspektionen att
”studieron ar bra” och att det inte forekommer sa manga krankningar langre.
Eleverna ger en samstammig bild 6ver att lararna och 6vrig personal pa skolan
”dr strangare nu an i varas” och att “ldrarna tar tag i problemen mer” vilket har
lett till farre krankningar mellan eleverna. Lararna uppger i intervjuer att
skolan har reviderat planen mot krankande behandling och att
mobiltelefonférbud har bidragit till battre studiero. De beréttar att man har
jobbat med projektet “Dumpa ord” — de ord man ska lata bli att sdga och
uttrycker samstammigt att det inte hors ndgra rasistiska uttryck lingre. Aven
elevhalsan bekraftar att antalet krankningar har minskat och att skolledningen
ar tydlig med att ordningsreglerna har skarpts, “det gar inte att vara slirig nu”.
Rektorn uppger att skolan har jobbat mycket férebyggande vad galler
kréankningar och att lararna numera informerar honom om de krankningar som
sker.
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Férutsétiningar fér larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas livande och trygghet dr uppfyllda pa
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som majligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och
minskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska ldrarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhiilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och
frimja elevernas utveckling mot de nationella malen. Skolan ska sdledes inte bara ha tillging till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och dvrig skolverksambhet.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Gotlands kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Léararna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att na
utbildningsmalen. (Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2
Kunskaper)

e Den studie- och yrkesorienterande verksamheten tillgodoser elevernas
behov av végledning infor elevernas val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet. (2 kap. 29 § skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat an att Gotlands
kommun avhjélpt dessa brister.

Motivering

Samverkan mellan lirarna

Av kommunens skriftliga redovisning framgar att en av atgarderna ar
gemensam planeringstid for ldrarna som &dr schemalagd. Férutom detta
planeras auskultationer och saval amnesovergripande som stadiedvergripande
projekt. Samverkan mellan lararna ingar aven som ett av fokusomraden i PRIO-
projektet.

Av intervjuer med lararna vid Skolinspektionens uppféljningsbesok uppges att
skolan har satt upp malet att forbattra samverkan och att man inom ramen for
PRIO haller pa att diskutera hur man ska na malet. Lararna framhaller att &ven
om skolan har pabdrjat arbetet sa kan man utoka detta ytterligare. Rektorn
berattar i intervju att man har skapat former f6r samarbete och att lararna
traffas varje mandag och onsdag och arbetar i tvargrupper med pedagogiska
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fragor, samrattning och att man delar med sig av goda exempel. Aven eleverna
ger i intervjuer flera exempel pa &mnesovergripande samarbeten som har
genomforts under detta lasar.

Studie- och yrkesorienterade verksamheten

I Gotland kommuns skriftliga redovisning anges att skolan tar tidigt upp
yrkeslivet fran forskoleklass till arskurs 9. Man diskuterar med eleverna vilka
egenskaper behovs och vilken utbildning. Skolan arbetar, enligt redovisningen,
pa att tydliggora hur dagens kunskap hor ihop med elevernas framtid. Vidare
anges att studie- och yrkesvégledaren har fatt utokning i fjansten vilket
mojliggor arbetet med alla elever fran arskurs 1 till arskurs 9.

Skolinspektionen har dven tagit del av skolans arbetsplan for studie- och
yrkesvigledning. Lararna som undervisar i de ligre arskurserna berattar i
intervjuer att de har varit delaktiga i framtagandet av planen. De uppger att
eleverna far ga pa studiebesdk och att man i undervisningen pratar om olika
yrken.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sa att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt arbete for att ni detta syfte. Arbetet sker
genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsitgérder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomrdden. Det innebdr ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsitiningar att ni
mdlen for utbildningen.

Bed6mning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Gotlands kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

o Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifradn en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgirderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)
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Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat an att Gotlands
kommun avhjalpt denna brist.

Motivering

Av kommunens skriftliga redovisning framgar att skolledningen har
tillsammans med personalen analyserat bade kunskapsresultat och resultat av
vardegrundsarbetet. Darefter har skolledningen satt upp mal for hela
verksamheten och dven lararna har fatt beskriva egna professionella mal. Vid
analys av resultaten har sarskild fokus lagts pa diskrepansen mellan pojkars
och flickors resultat samt betygssakringen eftersom resultaten mellan elevernas
betyg och betyg pa nationella proven har varit stor. Uppfoljning av detta arbete
sker enligt redovisningen pa gemensamma konferenser, i elevhalsoteamet, i
elevradet och genom enkiter till medarbetare och elever.

Rektorn uppger i intervju med Skolinspektionen att skolans mal &r att alla
elever ska vara behoriga till gymnasiet nir de gar ut arskurs 9. Rektorn
beskriver vidare arbetet med PRIO som utgar fran de omraden som har
identifierats som fokusomraden och att lararna och 6vrig personal ar delaktiga
i detta arbete. Skolinspektionen har dven tagit del av dokumentationen som
beskriver arbetet med PRIO.

Skolinspektionen avslutar hdarmed tillsynen avseende de brister som bedéms
som avhjalpta.

Pé Skolinspektionens vignar

/'/ Marten Petersson
Enhetschef

& //Z’W, /
Kristine Br,osjo
Foredragande
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