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Tillsyn i Horby Yrkesgymnasium

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Hérby Yrkesgymnasium AB
(556821-2939) under varen 2016. Horby Yrkesgymnasium besoktes av
Skolinspektionen mellan den 19 och den 21 januari 2016.

Maluppfyllelse och resultat

Andelen elever med gymnasieexamen av elever med avgangsbetyg var for
bada nationella programmen 100 procent lasaret 2013/2014 och 91 procent
lasaret 2014/2015. Den totala genomsnittliga betygspodngen for avgangselever
for de bada nationella programmen var 12,6 lasaret 2013/2014 vilket kan
jamforas med 11,2 for lasaret 2014/2015. Motsvarande resultat for riket lasaret
2014/2015 var 12,7. Andelen elever som pabdérjat sina studier lasaret 2011/2012
vid Horby yrkesgymnasium och som inom tre ar tagit gymnasieexamen var 68
procent. Andelen elever som nadde grundlaggande behorighet till universitets-
och hogskolestudier lasaren 2013/2014 och 2014/2015 anges inte i den nationella
statistiken da underlaget grundar sig pa farre an tio elever.

Den genomsnittliga betygspoangen varterminen 2015 var lagre pa kursproven i
engelska 5, matematik 1a och svenska 1 i foérhallande till riket. Resultatet for
kursprov i engelska 5 &r 7,5 podng for bygg- och anldggningsprogrammet och
8,2 poang for fordon och transportprogrammet. Motsvarande resultat for riket
ar 11,7 respektive 11,3 podng. Resultatet for kursprov i matematik 1a ar 4,3
poang for bygg- och anlaggningsprogrammet och 2,7 poang for fordon- och
transportprogrammet. Motsvarande resultat for riket dr 8,1 respektive 7,4
poang. Resultatet for kursprov i svenska 1 ar 4,3 f6r bygg- och
anldggningsprogrammet och 6.0 for fordon- och transportprogrammet.
Motsvarande resultat for riket dr 9,9 respektive 9,5 poang.

Skolinspektionens enkit for elever i ar 2 och enkit f6r pedagogisk personal for
varen 2015 mater skolans maluppfyllelse betraffande trygghet och studiero i en
tiogradig skala.

Elevernas uppfattning gillande studiero var 6,4 vilket kan jamftras med
samtliga medverkande skolenheters viarde som var 5,7. Den pedagogiska
personalens uppfattning var 6,9 vilket kan jamféras med samtliga
medverkande skolenheters viarde som var 7,2.



Beslut

2016-04-08
3(19)
Dnr 44-2015:4325

Elevernas uppfattning géllande trygghet var 8,9 vilket kan jamf6ras med
samtliga medverkande skolenheters varde som var 8,4. Den pedagogiska
personalens uppfattning var 8,3 vilket var samma virde som samtliga
medverkande skolenheters varde.

Skolinspektionens enkit indikerar att tryggheten och studieron pa skolenheten
ar god. Vid tillsynen uppger intervjuade elever att de upplever att de har en
larmiljo som préaglas av trygghet och studiero.

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omride Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande 2016-08-15

2. Extra anpassningar och sarskilt
stod

3. Arbetsplatsforlagt larande,
grundldaggande behorighet och
introduktionsprogram (om
yrkesprogram och/eller

introduktionsprogram finns vid
skolenheten)

4. Bedémning och betygssattning 2016-08-15

5. Trygghet, studiero och atgarder
mot krankande behandling

6. Forutsittningar for larande och | 2016-08-15

trygghet

7. Styrning och utveckling av
verksamheten

2016-08-15

8. Forutsattningar for
utbildningen vid skolenheterna

9. Utveckling av utbildningen vid | 2016-08-15

skolenheterna
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I kolumnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande Skolinspektionen
har meddelat inom det bedomningsomride som granskats.

Skolinspektionens bedomningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen bedémer att Horby yrkesgymnasium behéver vidta atgarder
sa att malen for utbildningen klargors for eleverna i alla kurser. Skolan behéver
ocksa vidta atgarder sa att eleverna ges ett aktivt lararst6d genom att se till att
all undervisning sker under larares ledning.

Horby yrkesgymnasium behover dven vidta atgarder for att sakerstélla att alla
elever, avseende arbetsplatsforlagt larande, blir bedémda utifran mal och
kunskapskrav kopplade till de kurser som ingéar i deras utbildning.

Skolans och huvudmannens systematiska kvalitetsarbete maste utvecklas sa att
resultat f6ljs upp, analyseras och anvéands for att identifiera de
utvecklingsbehov som finns f6r skolenheten. Detta underlag ska sedan styra
vilka forbattringsinsatser som beh&ver vidtas.

Skolinspektionens beslut

Foreldaggande

Skolinspektionen féreldagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Horby Yrkesgymnasium AB att senast den 15 augusti 2016 vidta atgérder for
att avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr fran och genomfirs pd ett sidant siitt
att den frimjar elevernas mojligheter att ni de examensmidl som giiller for det nationella
program som eleven liser. Undervisningen ska utformas och genomforas si att alla elever, sdviil
pa nationella program som pd introduktionsprogram, ges mdjligheter att ni samtliga
kunskapskrav inom de dmnen som eleven liser, det vill siiga sdvil i gymnasiegemensamma
dmnen som programgemensamma dmnen, dmnen inom inriktningar och fordjupningsimnen.

I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora
strukturerade lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mal och syften och ge
eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter
elevernas olika forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stid som stimulans och
utmaningar. I detta arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en
varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling,
stirker liraren elevernas vilja att lira.
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Fér att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande Gver denna dr det
centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Horby Yrkesgymnasium AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Undervisningen innebar ett aktivt lararstod for eleverna. (3 kap. 3 §
skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Kunskaper)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att f6ljande atgéarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen.

— Se till att lararna klargor mélen for utbildningen for eleverna.
— Se till att eleverna féar lararledd undervisning.

Motivering till bedémning av brist

Klargora milen for utbildningen for eleverna

Enligt skolforfattningarna ska rektorn och lararna klargra malen for
utbildningen for eleverna. Av laroplanen for gymnasieskolan framgar att
elevernas mojligheter att ta ansvar for sina studieresultat férutsétter att skolan
klargor utbildningens mal, innehall och arbetsformer for dem.

Intervjuade elever sédger att lirarna i de gymnasiegemensamma dmnena gér
igenom malen och kunskapskraven med eleverna vid starten av kurserna. De
sager dock att detta inte alltid géller yrkeskurserna dér lararna inte talar om for
eleverna vad som kréavs.

De intervjuade eleverna ger exempel dér lararna inte tydliggor kunskapskraven
for specifika uppgifter, utan séger till eleverna att de &r godkanda nér de klarat
en uppgift. Eleverna siger sig inte heller kénna till vad som kravs for ett hogre
betyg. Medan en del av de intervjuade eleverna sédger sig forsta vad de blir
bedémda utifran anger andra intervjuade elever att de inte alls vet vad lararna
beddmer elevernas kunskaper utifran.

De intervjuade lararna sdger att de gar igenom mal och kunskapskrav med
eleverna vid terminsstart, ndr de startar ett nytt &mnesomrade och efter varje
lov, men trots detta uppger lararna att de upplever att alla elever inte férstar
vad som krévs.
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Iintervju med rektor och bitradande rektor uppges att det finns en variation
mellan lararna i vilken utstrackning lararna gar igenom mal och kunskapskrav
for eleverna. Vissa larare gor det men inte alla, enligt rektorn och bitrddande
rektorn.

Av intervjuerna framgar att inte alla ldrare klargor malen f6r utbildningen f6r
eleverna under kursens gédng. Darmed ges inte alla elever i alla kurser den
ledning som de behover i sitt larande och ges ddarmed inte heller fullt ut
forutsattningar att ta ansvar for sina studieresultat. Mot denna bakgrund gor
Skolinspektionen bedomningen att skolans arbete med att klargéra malen for
eleverna inte uppfyller skolférfattningarnas krav.

Lirarledd undervisning

Enligt skollagen ska undervisning avse sidana malstyrda processer som under
ledning av larare syftar till utveckling och larande genom inhdmtande och
utvecklande av kunskaper och varden.

Eleverna sdger i intervju att de inte har lararledd undervisning i delar av
kurserna inom inriktningen transport. Eleverna beréttar att de sitter
tillsammans i en minibuss pa en parkering i Kristianstad och véantar under
tiden en elev &r ute och 6vningskér tillsammans med undervisande larare.
Viéntan kan variera mellan 30 minuter till en timme siger eleverna. Vidare
sager de intervjuade eleverna att de upplever att de far studera mycket pa egen
hand.

De intervjuade lararna bekréftar att eleverna far sitta sjdlva under
6vningskorningen pa det satt som eleverna beskriver. Lararna beréttar att de
forsoker motivera eleverna att ta med teoriboken under vantan, men att det ar
svart att fa eleverna att sitta sjalva och ldsa.

Rektorn och bitrddande rektorn bekréftar att de kdnner till situationen och att
det finns undervisningstid som inte ar lararledd. Vidare sdger rektorn och
bitradande rektorn att de arbetar for att hitta en 16sning tillsammans med
lararna.

Av Skolinspektionens utredning framgar utifran intervjuer med savil elever,
larare och rektor att eleverna inte alltid far undervisning under ledning av
larare. Mot denna bakgrund gor Skolinspektionen bedémningen att
skolenhetens arbete inom detta omrade inte uppfyller skolférfattningarnas
krav.
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Motivering till féreldggande som ingripande

Da Horby Yrkesgymnasium AB inte uppfyller de krav som féljer av de
forskrifter som galler for verksamheten foreligger skal att forelagga Horby
Yrkesgymnasium AB att fullgtra sina skyldigheter och vidta atgarder for att
avhjalpa bristerna. '

Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrin de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens
kunskapsmissiga och sociala utveckling. Detta giiller alla elever, oavsett om de gir ett
hogskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram. Detta avser samtliga
dmmnen som eleven liser, det vill siga sdvil gymnasiegemensamma dmnen som
programgemensamma imnen, dmnen inom inriktningar och fordjupningsimnen.

Eleven ska, nidr omdimen ges eller betyg sitts i olika dmmnen, enbart bedomas utifrin de
nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier som liraren och skolan sjilv
upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pi olika underlag, som
tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta ingdr att liraren bl.a.
ska anvinda sig av nationella Gmnesprov tillsammans med dvriga muntliga och skriftliga
elevprestationer. 1 de fall eleven har haft hela eller delar av kurser forlagda till arbetsplats (APL)
ska bedomning av detta ingd i den samlande bedomningen.

Vidare ska skolan gbra eleven och dess virdnadshavare delaktiga i elevens utveckling genom att,
lopande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmissiga
och sociala utveckling och hur denna bést kan stidjas.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Horby Yrkesgymnasium AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Lararen utvdrderar elevernas kunskaper utifrdn de nationella
kunskapskrav som finns for varje kurs. (15 kap. 24 § skollagen; Lgy 11, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.5 Bedémning och betyg)

Atgérder
Skolinspektionen bedémer att f6ljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa

bristen.

— Huvudmannen ska se till att ldrarna utvarderar de kunskaper eleverna
inhdmtar under deras arbetsplatsforlagda larande utifran de nationella
kunskapskraven.
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Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagens bestdmmelser géller att betyg ska grundas pa en beddmning
av elevernas kunskaper i forhallande till bestimda kunskapskrav. Av
laroplanen for gymnasieskolan ska ldrarna vid bedémning och betygsattning
utnyttja all tillganglig information om elevernas kunskaper i férhallande till de
nationella kunskapskrav och kravnivéer som finns for respektive kurs.

De intervjuade eleverna uppger att de inte vet vilka kurser eller delar av kurser
som de laser pa arbetsplatsforlagt larande, sa kallad APL. Eleverna séger att de
anvander en s kallad loggbok nér de har APL och att det i loggboken finns
uppskrivna mal som eleverna kan uppna nar de ar pa APL, men att detta inte
ar nagot krav. Vidare uppger de intervjuade eleverna att de i loggboken skriver
specifika arbetsuppgifter som de utfér under sin APL, men att den framst
anvands som narvarokontroll.

De intervjuade lararna uppger att loggboken som anvénds i bedémningen av
elevernas kunskaper inte ar reviderad efter laroplanen f6r gymnasieskolan 2011
och att den dessutom utgar fran det tidigare betygsystemet.

I intervju med rektorn och bitraidande rektorn uppges att de inte har nagot
system for att folja upp att eleverna arbetar och blir bedémda utifran malen i
kursplanerna pa APL. Dock uppger rektorn och bitradande rektorn att nya
utvarderingar dr framtagna dar det tydligt ska framga for eleverna vilka mél
som genomfors.

Som en del i utredningen har Skolinspektionen tagit del av insénd
dokumentation i form av exempel pa loggbdcker som skolan anvander som
underlag for lirarens bedémning av elevernas kunskaper. Av loggbdckerna
framgar inte vilka kurser eller delar av kurser som ligger utlagda pa APL, men
det finns en sé kallad forteckning 6ver utbildningens moment. Det framgér av
loggboken att handledaren och eleven ombeds att tillsammans fylla i vilka
moment som eleven genomfort under sin APL och om eleven klarat dessa
moment bra, ok eller om eleven behéver 6va mer. Forteckningen 6ver
utbildningens moment &dr indelade i omraden sa som till exempel personligt
engagemang, dar handledaren ombeds bedéma om eleven kommer i tid och
om eleven visar intresse for férekommande arbetsuppgifter. Andra typer av
utbildningsmoment finns ocksa, men det framgar inte vilka kurser som
momenten dr kopplade till.

Av Skolinspektionens utredning framgar att inte alla elever, avseende
arbetsplatsférlagt larande blir bedémda utifran mal och kunskapskrav
kopplade till kurser som ingar i deras utbildning.
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Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att skolenhetens arbete med
bedémning och betygsattning inte uppfyller forfattningarnas krav.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Horby Yrkesgymnasium AB inte uppfyller de krav som foljer av de
forskrifter som géller for verksamheten foreligger skil att forelagga Horby
Yrkesgymnasium AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgéarder f6r att
avhjélpa bristerna.

Férutséttningar fér ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfyllda pi
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skiil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven sd snart som mojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och
ménskliga vittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska ldrarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och
friimja elevernas utveckling mot de nationella mdilen. Skolan ska siledes inte bara ha tillging till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och 6vrig skolverksamhet.

Bedbémning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Horby Yrkesgymnasium AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

o Skolbiblioteket anvands for att stodja elevernas larande och
kunskapsutveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

Atgérder
Skolinspektionen beddmer att féljande atgarder behéver vidtas for att avhjalpa

bristen.

— Se till att skolbiblioteket anvéands for att stodja elevernas larande och
kunskapsutveckling.
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Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska eleverna i gymnasieskolan ha tillgang till skolbibliotek. Av
forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165) framgar att skolbiblioteket ar en
gemensam och ordnad resurs av medier och information som stalls till
elevernas och lararnas férfogande och som ingar i skolans pedagogiska
verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande. Enligt Skolinspektionens
praxis ska eleverna ha tillgang till ett skolbibliotek i den egna skolenhetens
lokaler eller pa rimligt avstand fran skolan som gor det majligt att kontinuerligt
anvéanda biblioteket som en del av elevernas utbildning for att bidra till att na
malen for denna. Biblioteket ska omfatta bocker, facklitteratur och
skonlitteratur, informationsteknik och andra medier och vara anpassat till
elevernas behov for att fraimja sprakutveckling och stimulera till ldsning.

Vid elevintervjuer uppges att eleverna i arskurs 1 anvéander skolbiblioteket i
nagot amne. Samtliga intervjuade elever i arkurs 2 och 3 uppger att de inte
anvander skolbiblioteket som finns pa skolan och att de inte heller anvander
kommunbiblioteket i Horby. De intervjuade eleverna i ak 2 och 3 uppger vidare
att dorren till skolbiblioteket &r last och att de enbart anvander skolbiblioteket
som grupprum eller vid drogtester.

De intervjuade ldrarna uppger att de aldrig anvander skolbiblioteket i sin
undervisning. Lararna sdger ocksa i intervju att de inte anser att det biblioteket
som finns pa skolan &r fullgott och att den facklitteratur som skolan har finns i
klassrummen. De intervjuade ldrarna sdger i intervju att de tror att det finns ett
avtal med kommunbiblioteket i H61by.

I intervju med rektorn och bitradande rektorn uppges att det finns ett avtal
med kommunbiblioteket i Horby som stér till tjanst vid temaarbeten och med
att ta fram bocker. Vidare sdger rektorn och bitrddande rektorn i intervju att
kommunbiblioteket anvands for eleverna i arskurs 1 samt de elever som léser
hogskoleférberedande kurser, men inte av eleverna i arskurs 2 och 3.

Utredningen visar att biblioteket pa skolan inte anvénds av elever i samtliga
arskurser, att biblioteket inte dr tillrdckligt utrustat och att nérliggande
kommunbiblioteket inte heller anvands av elever i samtliga arskurser. Mot
denna bakgrund goér Skolinspektionen bedémningen att det for eleverna inte
finns tillgang till ett skolbibliotek, som kan anvandas for att stodja elevernas
larande och utveckling.



Beslut

2016-04-08
11 (19)
Dnr 44-2015:4325

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Horby Yrkesgymnasium AB inte uppfyller de krav som foljer av de
forskrifter som galler for verksamheten foreligger skal att foreligga Horby
Yrkesgymnasium AB att fullgéra sina skyldigheter och vidta atgarder for att
avhjalpa bristerna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljé. Dérfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsitgirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma dmnen
utan ska ocksi omfatta uppfoljning av resultat i fordjupningsimnen, fran livande som sker pd
arbetsplats (APL) och undervisning pa introduktionsprogram. Forbittringsitgirder kan
exempelvis vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som
framkommit genom analys av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksa att rektor
fordelar verksamhetens resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, sd att alla elever ges
forutsittningar att nd milen for utbildningen.

Bed6mning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Horby Yrkesgymnasium AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfodljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgy 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nodvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

o Rektorn planerar f6r genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)
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Atgérder

Skolinspektionen bedémer att f6ljande atgarder behdver vidtas for att avhjalpa
bristen.

— Se till att rektorn f6ljer upp skolenhetens resultat, vari ingar trygghet och
studiero samt att uppfoljningen genomfors i relation till de nationella
malen och dokumenteras.

— Se till att rektorn utifran en analys av vad som framkommer i
uppfoéljningen beslutar om nédvandiga utvecklingsatgarder och
dokumenterar analysen och de beslutade atgarderna.

— Se till att rektorn planerar fo6r genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planering och atgdrder ska dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ansvarar rektor for att det vid skolenheten bedrivs ett
kvalitetsarbete som bestar i att systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp
och utveckla utbildningen. Arbetet ska dokumenteras. I detta uppdrag ingar att
rektorn féljer upp skolenhetens resultat. Uppfoljningen ska genomforas i
relation till de nationella malen. Utifrdn en analys av det som framkommer i
uppfoljningen ska rektorn besluta om nédvéandiga utvecklingsatgarder. Rektor
ska sedan planera for hur dessa utvecklingsatgérder ska forverkligas och se till
att de blir genomforda. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under
medverkan av larare, 6vrig personal och elever.

Rektorn och bitrddande rektorn séger i intervju att det systematiska
kvalitetsarbetet pa skolenheten startade féregdende lasar. Rektorn och
bitradande rektorn séger att de inte foljer upp kunskapsresultaten i alla &mnen
utan enbart har f6ljt upp de nationella provresultaten i matematik, svenska och
engelska. Vidare uppger rektorn och bitradande rektorn att skolledningen
begar in kursutvarderingar av undervisande larare varje &r men att detta inte &r
inlamnat av lararna.

De intervjuade lararna uppger att det inte gors nagon uppf6ljning av skolans
kunskapsresultat. Skolledningen efterfragar inte heller ndgot underlag enligt de
intervjuade lararna. De uppger vidare att en analys gors avseende
kunskapsresultaten for de elever som fatt beslut om férlangning av kurs, men
att det inte gors nagon analys av alla elevers kunskapsresultat.

Av Skolinspektionens utredning framgdr att det pa Horby yrkesgymnasium
inte gors en uppfoljning av skolenhetens resultat i alla delar, att det darmed
inte gors nagon fullstaindig analys och darfor inte heller finns nagot underlag
for beslut om utvecklingsatgarder for skolenheten.
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Déarmed planerar inte heller rektor f6r och genomfor atgarder beslutade utifran
en analys av skolenhetens utvecklingsbehov. Mot denna bakgrund bedémer
Skolinspektionen att skolans systematiska kvalitetsarbete inte uppfyller
forfattningarnas krav.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Horby yrkesgymnasium AB inte uppfyller de krav som foljer av de
forskrifter som galler for verksamheten foreligger skal att forelagga Horby
yrkesgymnasium AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgéarder for att
avhjalpa bristerna.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att utveckla och forbitira
utbildningen i inom visentliga omrdiden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet. I detta
arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuléiget vid skolenheterna. Denna
nuliigesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har
enligt nationella styrdokumenten. I arbetet ingdr ocksd att folja upp de centrala forutsittningar
som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.
Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och
forutsittningar, vilka forbittringsitgirder som behdvs, samt vidtar dessa dtgirder.

Niir huvudmannen formulerar nuliigesbilden ska denna bygga pa uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksi pi uppgifter huvudmannen sjilv
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
kriinkande behandling, etc). Det ska dérfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kvalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, Gvrig personal och
elever genomfor vid skolenheterna.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Horby Yrkesgymnasium AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Inriktningen for huvudmannens kvalitetsarbete dr att de nationella mal
och krav som anges i styrdokumenten uppfylls. (4 kap. 3 och 5 §§
skollagen)

e Huvudmannen f6ljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppf6ljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
huvudmannen om nédvéandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Huvudmannen planerar f6r genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och dtgarderna dokumenteras. (4 kap. 3 och
6-7 §§ skollagen)
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Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen.

— Se till att inriktningen f6r huvudmannens systematiska kvalitetsarbete &r
de nationella mal och krav som anges i styrdokumenten och att dessa
uppfylls.

— Se till att huvudmannen foljer upp skolenhetens resultat. Uppf6ljningen
ska genomforas i relation till de nationella malen och ska dokumenteras.

— Se till att huvudmannen utifran en analys av det som framkommer i
uppfoljningen beslutar om nédvandiga utvecklingsatgérder, och
dokumenterar de beslutade atgarderna.

— Se till att huvudmannen planerar f6r genomforandet av
utvecklingsatgidrderna och genomfér dessa. Planeringen och atgarderna
dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvéasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerlig planera, félja upp och utveckla utbildningen. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Av férarbetena till skollagen
(prop.2009/10:165 5.305 ff) framgar att huvudmannen har det yttersta ansvaret
for utbildningen vilket ger huvudmannen en central roll nér det géller att driva
ett kvalitetsarbete som ska garantera kvalitet och likvirdighet. Vidare framgar
att kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som framkommer i
verksamhetens kvalitetsarbete samt att huvudmannens styrning, uppfoljning,
utvirdering och utveckling av verksamheten bor analyseras sarskilt. Det
framgér att en enskild huvudman som bedriver utbildning vid endast en
skolenhet b6r kunna arbeta med planering, uppf6ljning, utvardering och
utveckling pa huvudmannaniva och enhetsniva i ett sammanhang.

Rektorn, som ocksa ar representant fér huvudmannen, uppger att
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete dr detsamma som rektorns
systematiska kvalitetsarbete.. Vidare séger sig rektorn, tillika representant fér
huvudmannen, inte anvanda sig av det systematiska kvalitetsarbetet i sin
styrning som huvudman.

Av Skolinspektionens utredning framgar att huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete dr detsamma som rektors systematiska kvalitetsarbete. D& det
framgar av bedomningsomradet Styrning och utveckling av verksamheten
ovan att rektors systematiska kvalitetsarbete brister gér Skolinspektionen
bedémningen att det saknas ett underlag for ett systematiskt kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva som uppfyller forfattningarnas krav.
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Motivering till féreldggande som ingripande

Dé Horby yrkesgymnasium AB inte uppfyller de krav som f6ljer av de
forskrifter som géller for verksamheten foreligger skal att férelagga Horby
yrkesgymnasium AB att fullgéra sina skyldigheter och vidta atgarder for att
avhjalpa bristerna.

Ovriga bedémningsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende foljande:

Extra anpassningar och sérskilt stod

Skolans lirmiljéer ska anpassas si att de elever som riskerar att inte ni de kunskapskrav som
minst ska uppnds fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Detta giiller alla
elever, oavsett om de gdr ett hogskoleforberedande program, yrkesprogram eller
introduktionsprogram. Detta avser ocksd samtliga dmnen som eleven liser, det vill siga sivil
gymnasiegemensamma fdmnen som programgemensamma dmnen, dmnen inom inrikiningar och
fordjupningsimnen. Det kan ocksd omfatta undervisning som dr forlagd till arbetsplats (APL).
Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stidja tills atgirderna far effekt genom att
situationen for den enskilda eleven eller en grupp elever forbiittras.

Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svdrigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
vdrdnadshavare. Lirare och elevhiilsa ska oftast samrida for att kunna avgora limpliga insatser.
Eleven och vdrdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behiver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
firdighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programuvaror eller mer lingvariga insatser sdsom
studiehandledning pd modersmdl eller regelbundna specialpedagogiska insatser sdsom
regelbunden kontakt med en speciallirare. Huvudregeln ir att sirskilt stod ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara olimpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska
utvirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Arbetsplatsfériagt ldrande, grundldggande behérighet och
introduktionsprogram (om yrkesprogram och/eller introduktionsprogram
finns vid skolenheten)

Skolan ska se till att elever pd yrkesprogram fir den utbildning de har ritt till avseende
arbetsplatsforlagt lirande (APL) och méjlighet att nd grundliggande behorighet. APL iir en
central del i all yrkesutbildning, di denna ska bidra till att eleven utvecklar siviil
yrkeskunskaper som en yrkesidentitet.
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Fér elever som liser i huvudsak skolforlagd utbildning ska APL motsvara minst 15 veckor av
den samlade utbildningstiden och for elever som dr lirlingar ska APL motsvara minst 50 % av
utbildningen. Skolan ska ha kvalitetssikrat arbetsplatsen sd att eleven har reell majlighet att nd
de kunskaper som eleven dir avsedd att uppni pad arbetsplatsen, exempelvis att skolan avtalat med
arbetsplatsen om vilka delar av det centrala innehdllet pi en eller flera kurser som ska behandlas.
Skolan ska ocksa folja upp att si sker. Handledaren ir en central aktor, och behiver forutom
kunskaper inom yrket ocksi ha kunskaper om de mal som eleven ska uppni och beddmas
gentemot si att eleverna fir adekvata arbetsuppgifter utifrin detta.

Att eleverna ges mdajlighet till fortsatta studier pa higskolenivd ir en central rittssitkerhetsfriga.
Det dr dock inte tillrickligt att eleverna ges en teoretisk mdjlighet att uppni grundliggande
behdrighet utan skolan bor ocksi gora det praktiskt mojligt for eleverna, ex. genom att undvika
schemakrockar.

For introduktionsprogrammen finns inga nationellt faststillda programstrukturer eller
examensmdl, utan utbildningen ska utformas sd att eleven forbereds for vidare studier eller
etablering pa arbetsmarknaden. Ett centralt instrument i denna planering dr elevens
individuella studieplan. Eleven ska, utifran sina behov, fi en utbildning som uppfyller
introduktionsprogrammets syfte si att elevens mail med utbildningen kan uppnds.

Trygghet, studiero och atgédrder mot kridnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri frin krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo diir de exempelvis inte stors, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljé bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla dvriga
studieutrymmen pd skolan som exempeluvis skolbibliotek, grupprum. Detta giller alla elever,
oavsett om de gir ett hiogskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram.
Det kan dirmed ocksi avse miljoer utanfor skolan men som ingdr i skolans verksamhet,
exempelvis pd arbetsplats (APL). Vidare ska skolan genomfora dtgirder for att forebygga och
forhindra krinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig kriinkt ska
omstindigheterna utredas, och i forekommande fall Gtgiirdas for att forhindra krinkande
behandling i framtiden.

Férutséttningar fér utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och 6vrig personal vid skolenheterna forutsitiningar, si att
utbildningen dr likvirdig och av hig kvalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen ser till att
de forutsittningar for att bedriva en utbildning av hog kvalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkinnandet som huvudman fortfarande giiller. I
arbetet med att skapa ndvindiga forutsittningar ingdr bland annat ocksi att siikerstilla att de
rektorer som dir anstillda att leda verksamheten har den behorighet och kompetens
skolforfattningarna kriiver. I arbetet ingdr ocksd att forse skolenheterna med nédvindiga
materiella och personalmissiga resurser, si att mdlen for utbildningen kan nds. Dessa resurser
mdste ocksd organiseras pd ett indamadlsenligt sitt, si att skolenheterna kan anvinda dem for det
syfte de ir avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksd ett fungerande system for att ta
emot anmilningar om krinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och
dtgiirdas vid behov.
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, f6r att
se att den fSljer de lagar, regler och laroplaner som finns fér verksamheten.
Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika ritt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godkant i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje &r. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingdr i tillsynen. Det handlar om forskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besdka de
skolor dar en hég andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebaér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjalva
tillsynsbesoket, men ocksa att vi battre kan f6lja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och vagledning.

Skolinspektionen beddmer om, och i sddana fall pa vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudmaén far ett tillsynsbeslut f6r de verksamheter som
huvudmannen ansvarar fér. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststills ges alltid huvudménnen méjlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmaéannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Horby Yrkesgymnasium

Horby yrkesgymnasium &r en fristdende gymnasieskola i Hérby kommun.
Huvudmannen ar Horby Yrkesgymnasium AB med organisationsnummer
556821-2939. Skolan erbjuder tva nationella program, fordon- och
transportprogrammet med inriktningarna personbil, karosseri och lackering
samt transport och bygg-och anldggningsprogrammet med inriktningen
anldggningsfordon. Skolan erbjuder dven introduktionsprogrammen
programinriktat individuellt val, yrkesintroduktion och individuellt alternativ.
Vid tillfallet for tillsynen har skolan 66 elever. Skolans rektor, tillika huvudman,
tilltradde tjansten som rektor i december 2015. Rektorn &r @ven yrkeslarare och
undervisar en del av sin tjanst.
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