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Tillsyn i Markaryds skola

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Markaryds kommun under Hosten
2015. Markaryds skola besoktes av Skolinspektionen mellan den 29 september
2015 och den 1 oktober 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Det genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 ar 222,3 i slutet av varterminen 2015.
Detta aterspeglar en 6kande trend under den senaste femarsperioden. 86
procent av eleverna ar efter lasaret 2014/2015 behoriga till gymnasiets
yrkesprogram och hogskoleférberedande program. 78 procent av eleverna i
arskurs 9 uppnar kunskapskraven i alla &mnen.

I arskurs 6 nar alla eleverna vid slutet av lasaret 2014/2015 malen i alla &mnen
utom matematik. I detta @&mne nar 76 procent av eleverna malen.

I de enkéter som Skolinspektionen lit eleverna i arskurs 9 besvara hosten 2014
erholl omradena trygghet och studiero vardena 8,7 respektive 5,8, vilket var
nagot 6ver genomsnittet av samtliga genomforda enkéter i landet. For arskurs 5
blev motsvarande vardet 4,2 pa frdgan om studiero, vilket &r ldgre dn
genomsnittet for landet som &r 6,3. For trygghet ar vardet 8,2, vilket ligger i
paritet med genomsnittet fér landet.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omréde Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande 2016-03-31

2. Extra anpassningar och sérskilt 2016-03-31

stod

3. Bedémning och betygssdtining

4. Trygghet, studiero och atgarder 2016-03-31

mot krankande behandling

5. Forutsattningar fér larande och
trygghet

6. Styrning och utveckling av | 2016-03-31

verksamheten

I kolumnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande Skolinspektionen
har meddelat inom det arbetsomride som granskats.

Skolinspektionens bedomningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Inom ramen f6r denna tillsyn har Skolinspektionen granskat ovan angivna
omraden.

Skolinspektionen bedémer i denna tillsyn att undervisningen maste utvecklas
nédr det giller elevernas inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall.

Skolinspektionen bedémer vidare att ansvariga pa skolan inte skyndsamt
utreder elevens behov av sdrskilt stod om det visar sig att det stod som har
getts i form av extra anpassningar inte &r tillrackligt for att eleven ska ha
mojlighet att n& de kunskapskrav som minst ska uppnas.

Tillsynen visar ocksa att det pa skolan inte i tillrdcklig utstrackning bedrivs ett
malinriktat arbete, riktat till alla elever, f6r att motverka krankande behandling.

Skolinspektionen bedémer att skolans systematiska kvalitetsarbete maste
forbattras for att uppfylla forfattningarnas krav. Vid tillsynstillfallet saknas
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dokumenterad uppf6ljning av skolans resultat, analys utifrdn resultatet och
planering av utvecklingsatgarder.

Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Markaryds kommun att senast den 31 mars 2016 vidta atgarder for att avhjalpa
patalade brister. De vidtagna atgérderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas till Skolinspektionen.

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomfors pa ett sadant sitt
att den frimjar elevernas mdjligheter att ni de nationella malen och kunskapskraven. I detta
ingdr att livaren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrad med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande dver denna dr
det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsitiningar, liksom
liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Bedémning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Markaryds kommun inte uppfyller

forfattningskraven avseende att:

e Ldrarna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssatt,
arbetsformer och undervisningens innehall. (Lgr 11, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande)

Atgérder
Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behdver vidtas for att avhjédlpa

bristen. Bristen kan dock avhjdlpas d&ven pa annat sétt.

— Lérarna ska se till att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssitt,
arbetsformer och undervisningens innehall.
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Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. Av laroplanen
framgar att eleverna fortldpande ska stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i fragor som rér dem.
Skolans mal &r att varje elev aktivt ska utéva inflytande 6ver sin utbildning och
det inre arbetet i skolan. Lararen ska utgd fran att alla elever kan och vill ta ett
personligt ansvar for sitt lairande. Lararen ska svara for att alla elever far ett
reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och innehall i undervisningen samt
tillsammans med eleverna planera och utvardera undervisningen.

Av intervjuerna med ldrare och rektorer framgar att det pa skolan inte finns
nagra gemensamma riktlinjer for planering av undervisning eller lektioner.

I de enkéter Skolinspektionen latit eleverna i arskurs 5 och arskurs 9 besvara
under hosten 2014 ligger resultaten av svaren pa de fragor som galler
elevinflytande for arskurs 5 nagot under genomsnittet f6r samtliga elever i
landet som besvarat fragan, (5,4 jamfort med 6,8). For arskurs 9 ligger svaren
nagot 6ver genomsnittet for landet (6,4 jamfort med 5,6).

Eleverna i forskoleklassen och arskurserna 1-6 ger i intervjuerna enstaka
exempel pa att de kan vélja, till exempel néar det giller inbérdes ordning mellan
redan bestimda uppgifter, redovisningsform eller vem man ska arbeta med. De
sdger vidare att det inte forekommer nagon utvardering av undervisningen.
Klassrad och elevrad finns och eleverna kan ge exempel pa att ndgon fraga man
tagit upp ocksa atgardats.

Lérarna i férskoleklassen och arskurserna 1-6 ger i intervjun uttryck for en
restriktiv hallning nar det galler elevers delaktighet. Bland annat framkommer
att vissa larare anser att eleverna ar for unga for att vara delaktiga i
lektionsplaneringen. Larare uppger att eleverna kan vélja inom visst
arbetsomrade till exempel dinosaurier, eller fragor som kommer upp pa
klassradet, som hemlig kompis. Vad galler effekten av elevernas delaktighet
anser vissa larare att sddan bara méarks hos en del av eleverna, medan det f6r
andra inte spelar nagon roll om de bestammer sjdlva eller lararna bestammer at
dem. Utvardering av undervisningen forekommer enligt ldrarna ganska ofta.

Eleverna i drskurserna 7-9 ger i intervjun endast ett exempel pa en larare som
ofta ger eleverna utrymme f6r delaktighet, som ett undantag. Flertalet larare
erbjuder inte eleverna méjligheter att valja arbetssitt eller arbetsform. Eleverna
har ocksa en vag uppfattning om hur klassrad och elevrad fungerar och vad
som astadkommits i dessa fora.
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Nagra av de intervjuade ldrarna i drskurserna 7-9 ger enstaka exempel fran
nagra amnen dar delaktighet forekommer, och sdger sig ocksa ha markt
positiva effekter i form av 6kad motivation hos eleverna.

Av intervjuerna med rektor och bitrddande rektor framgar att det finns ldrare
som inte lamnar utrymme for delaktighet. Bitrddande rektor uppger att fragan
angaende elevers delaktighet vid utvecklingssamtal har varit uppe pa
arbetsplatstraffar och att det d& har framgatt att det finns mycket olika asikter
om vad elevdelaktighet kan innebara. Rektor beskriver att elevernas inflytande
i undervisningens planering ar marginell och att det ar ett utvecklingsomrade.

Skolinspektionens utredning visar att det finns en stor variation mellan ldrarna
vad géller det utrymme for inflytande de ldmnar f6r eleverna nér det géller
arbetssatt, arbetsformer och innehall i undervisningen. De som lamnar sadant
utrymme for eleverna utgdr ett fatal. Aven om nagra lirare kan ge goda
exempel pa inflytande handlar andra exempel om mycket begransat inflytande
inom ett sndvt avgransat arbetsomrade. Skolledningen bekraftar denna bild.
Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att verksamheten inte
motsvarar forfattningarnas krav. Rektor och huvudmannen Markaryds
kommun maste sdkerstilla att eleverna i all undervisning ges ett reellt
inflytande 6ver arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Markaryds kommuns verksamhet inte uppfyller de krav som foljer av de
foreskrifter som galler for verksamheten, foreligger skél att foreldgga
Markaryds kommun att fullgéra sina skyldigheter och vidta atgarder for att
avhjalpa bristerna.

Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans larmiljoer maste anpassas si att de elever som riskerar att inte nd de kunskapskrav som
minst ska uppnds far stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Skolan ska utveckla
metoder fOr att stimulera och stodja tills dtgdrderna fir effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssiitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomfirande. Skolans svirigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
virdnadshavare. Lirare och elevhiilsa ska oftast samrida for att kunna avgora limpliga insatser.
Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behdver forbittra sitt arbete med att hjdlpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
fiirdighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sdrskilda hjdlpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programuvaror eller mer ldngvariga insatser sasom
studiehandledning pd modersmdl eller regelbundna specialpedagogiska insatser sisom
regelbunden kontakt med en specialldrare. Huvudregeln i att sirskilt stod ska ges i elevens
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ordinarie grupp om inte detta visats vara oldmpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska
utviirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Markaryds kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte &r
tillrdckligt for att eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnés. Detsamma géller om det finns sarskilda skal att anta
att sddana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 § skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behéver vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat sétt.

— Ansvariga pa skolan ska skyndsamt utreda elevens behov av sarskilt
stod, om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar
inte &r tillrackligt for att eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav
som minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sarskilda skal att
anta att sadana anpassningar inte skulle vara tillrdackliga.

Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgdr att om det inom ramen f6r undervisningen eller genom
resultat pa ett nationellt prov, genom uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal,
en elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat sétt framkommer att det
kan befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas, trots att stod har getts i form av extra anpassningar inom ramen for
den ordinarie undervisningen, ska detta anmalas till rektorn. Detsamma géller
om det finns sérskilda skél att anta att sidana anpassningar inte skulle vara
tillrackliga. Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt
utreds. Behovet av sdrskilt stod ska d@ven utredas om eleven uppvisar andra
svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elevhilsan, om det inte &r
uppenbart obehovligt. Om en utredning visar att en elev dr i behov av sarskilt
stod, ska han eller hon ges ett sadant stod.

Lararna i forskoleklassen och arskurserna 1-6 beskriver att de gor extra
anpassningar i undervisningen. Vid intervjun framkommer att ldrarna i
varierande grad dokumenterar vilka anpassningar som gors och effekten av
dessa. Ibland sker det i elevernas individuella utvecklingsplan. Det finns enligt
intervjugruppen ingen bestamd tid som langst far forflyta innan man anmaler
att extra anpassningar inte fungerar. De intervjuade lararna uppger att det inte
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finns ndgon rutin f6r hur anmélningar i sddana fall ska ga till. Vissa uppger att
de anmaler till den centrala elevhalsan i kommunen, andra till en
specialpedagog i den lokala elevhilsan. Det forekommer att larare och
specialpedagog tillsammans goér utredning, just nu rader dock oklarhet om hur
det ska ga till. Lararna uppger att ménga av deras anmalningar till centrala
elevhilsan fran varterminen 2015 dnnu inte lett till ndgot. Lararna uppger att
det kan dréja en termin innan man far besked. Lararna séger sig sakna
specialpedagog i arskurserna 4-6 och framfor att det inte &r meningsfullt att
gora anmalan till rektor eller skriva atgardsprogram eftersom de inte har nagra
atgarder att satta in. Detta okar risken for att eleverna inte ska nd malen menar
lararna. Lararna beskriver att behovet av sarskilt stod ar stort och att ett stort
antal betyg F i teoretiska amnen befaras efter hostterminen. Enligt ldrarna har
rektorn informerats om detta for att det inte ska komma som en éverraskning

Ocksa lararna i arskurserna 7-9 beskriver att de gor extra anpassningar. De
bekréftar att det for tillfallet inte finns ndgon rutin for vad som ska ske om extra
anpassningar inte visar sig tillrdckliga. Lararna i den intervjuade gruppen som
undervisar i svenska, engelska och samhéllsorienterande amnen uppger att
utredningar gors tillsammans med specialpedagog. De framfor att det borde
finnas fler dtgardsprogram med tanke pa hur manga elever som fatt betyget F.

Elevhélsans foretradare i form av skolskdterska, kurator och specialpedagoger
beskriver i intervjun att det for tillfallet inte finns nagon tydlig struktur f6r hur
elevhélsomdten ska dga rum och deras arbete bedrivas. De uppger att det for
verksamheten i drskurserna 7-9 tidigare funnits en fungerande struktur, men
det har uppstatt ovisshet efter det att skolan slagits samman med
forskoleklassen och drskurserna 1-6. For tillfédllet halls inga regelbundna méten
bland annat for att specialpedagoger tagits i ansprak for ordinarie
undervisning. Detta har resulterat i att det inte funnits ndgot direkt samarbete
mellan specialpedagogerna och 6vriga elevhélsan. Det har inte kommit tydliga
direktiv fran rektor angdende kraven pa att anmala, utreda och uppritta
atgardsprogram varfor elevhidlsans representanter uppger att lararna har
vantat. Vissa kartldggningar och pedagogiska utredningar som lararna ska
gora, liksom atgardsprogram som specialpedagogerna ska gora har inte blivit
gjorda.

I intervju med rektor och bitradande rektor framkommer att det rader stor
oklarhet betraffande pagéende insatser i form av sarskilt stoéd och i vilken méan
utredningar gjorts. Anmaélningar har ibland av larare sants direkt till den
centrala elevhélsan. Rektor vet inte i vilken man den fére detta rektorn varit
involverad i vissa elevdarenden. Det kan vara sa att vissa atgarder vidtagits
genom beslut av den tidigare rektorn utan utredning och dokumentation.
Rektor uppger att detta inte ar rattssikert och nu behéver gas igenom. Léget
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betraffande utredningar beskrivs av rektor som prekart, i vissa fall finns endast
vissa anteckningar i en bok som f6rts av en specialpedagog.

Rektor menar att det snarast behdver skapas en struktur f6r hur elevhélsans
arbete ska bedrivas, troligen kommer man att aterga till att arbeta separat och
uppdelat i tva team, ett for forskoleklassen och arskurserna 1-6 och ett for
arskurserna 7-9. Da detta ar klart ska genomgang av samtliga elevirenden ske.

Bitrddande rektor uppger att den fére detta rektorn hade paboérjat ett arbete
avseende rutiner for sarskilt stod, detta var inte férankrat hos dvriga
medarbetare. Nu har rektor beslutat att elevhdlsométen ska dga rum en gdng
per vecka, uppdelat pa forskoleklass och arskurserna 1-6 samt arskurserna 7-9.
For eleverna i arskurserna 7-9 tror bitrddande rektor att det finns en del
utredningar, lararna dar har kommit langre.

Skolinspektionens utredning visar att skolan saknar rutiner kring larares
skyldighet att anmaila elevers behov av sarskilt stod till rektor i fall nér extra
anpassningar gjorts och visat sig otillrdckliga for att sékerstalla elevens
maluppfyllelse. Utredningar har ddrmed inte heller skyndsamt igdngsatts i
samtliga fall. Detta innebér att alla elever inte far sitt behov av sarskilt stod
utrett om de extra anpassningar som gjorts inte ar framgangsrika. Detta galler i
synnerhet drskurserna 1-6. Skolinspektionen bedémer mot ovanstaende
bakgrund att skolenheten inte uppfyller skollagens krav att skyndsamt utreda
elevers behov av sdrskilt stod i de fall som sa ska ske. Huvudman och rektor
maste darmed sdkerstélla att ansvariga pa skolan utreder elevens behov av
sarskilt stod skyndsamt.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Markaryds kommuns verksamhet inte uppfyller de krav som foljer av de
foreskrifter som galler for verksamheten, foreligger skal att foreldgga
Markaryds kommun att fullgéra sina skyldigheter och vidta atgarder for att
avhjalpa bristerna.

Trygghet, studiero och atgérder mot krankande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och ir fri fran krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stirs, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla Gvriga
studieutrymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfira dtgirder for att forebygga och forhindra kriinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
dtgirdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.



Beslut

2015-12-21
10 (17)
Dnr 43 - 2015:6448

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Markaryds kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att f6ljande atgarder behdver vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas aven pa annat satt.

— Vid skolenheten ska ett malinriktat arbete bedrivas for att motverka
krankande behandling.

Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgar att det inom ramen for varje sarskild verksamhet ska
bedrivas ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av
elever. I detta ingar att det genomfors atgarder for att forebygga och férhindra
att elever utsatts for krankande behandling. Vidare ska det varje ar uppréttas
en plan med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att forebygga och
forhindra krankande behandling av barn och elever. Planen ska innehélla en
redogdrelse for vilka av dessa atgarder som avses paborjas eller genomféras
under det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgdrderna har
genomforts ska tas in i efterféljande ars plan.

Av verksamhetsredogorelsen framgar att skolans kuratorer under varen arbetat
tillsammans med pedagoger for att minska konflikter och skapa trygghet och
tillit i bland annat arskurs 5. Detta arbete har kombinerats med samtal som
forts med fordldrar, elever, pedagoger och rektor for att stdvja daligt beteende.

Den plan mot krinkande behandling som presenteras infér tillsynen harrér
fran april 2014 och innehéller ingen kartlaggning eller tidsatta forebyggande
atgarder baserade pa kartlaggning for kommande verksamhetsar.

Rektor uppger i intervju att det enligt hennes uppfattning inte finns négot
forebyggande arbete mot krankande behandling som baseras pa kartldggning
av skolans behov. Daremot tar mentorer och annan personal snabbt tag i
hindelser som intraffar. Bitrddande rektor uppger att det pa senare tid varit
oklart vem som skulle uppritta planen mot krankande behandling, och hur
arbetet skulle delas upp mellan larare, rektor och elevhilsans personal. Det
finns nu ater en trygghetsgrupp som ska borja fungera och arbeta fram en ny
plan.
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Eleverna i arskurs 4-6 beskriver i intervjun nagra aktuella incidenter med
slagsmal pa och i anslutning till skolans omrade. De uppger vidare att samtal
fors i klassen nar sddana handelser intréffar. Vid ett tillfalle har man haft en
ovning i klassen for att skapa regler for en utelek, i syfte att forebygga
konflikter. Eleverna har ocksa haft samtal med kurator (pojkarna) vid flera
tillfallen for att ldra sig samarbeta, vilket eleverna bedémde som framgangsrikt.

Lararna i arskurserna 4-6 uppger att kurator varit engagerad med
"killgrupper”, bade for att avhjalpa aktuella problem och i férebyggande syfte.
Med de yngre barnen har man arbetat med “hemlig kompis”. Man arbetar med
eleverna klassvis varje dag.

Eleverna i arskurserna 7-9 uppger att de tidigare, senast hostterminen 2014,
haft samarbetsévningar och kamratstodjare. Eleverna kénner inte till ndgra
aktuella exempel pa férebyggande arbete. En av eleverna kdnde igen skolans
plan mot krénkande behandling d& denna uppvisades for dem under intervjun.
Ingen hade dock lést den.

Ldrarna i arskurserna 7-9 uppger att inte finns nagot férebyggande arbete mot
krankande behandling. Fragor om trygghet forekommer i samband med
utvecklingssamtal men samlas inte ihop pa skolniva.

Vid intervju med elevhalsans foretradare framkommer att en specialpedagog
brukar vara med och ta fram plan mot krankande behandling. Det genomférs
nagon form av enkdt fran huvudmannen med sju frdgor om bland annat
trygghet, men savitt de intervjuade vet anvands detta material inte till nadgra
konkreta atgérder. Det har dock genomforts diskussioner pa temat “Respekt for
varandra” med eleverna i drskurserna 4-6.

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i skolans malinriktade arbete
med att férebygga och forhindra krankande behandling nér det galler
arskurserna 7 — 9. Savitt framkommit vid intervjuerna med rektor, larare och
elever bedrivs dér inte forebyggande arbete mot krdnkande behandling och
ingen kartlaggning genomfors som underlag for sadant. Verksamheten
uppfyller darmed inte férfattningarnas krav. Huvudmannen och rektorn maste
déarfor se till att det i hela skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling.
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Motivering till féreldggande som ingripande

D4 Markaryds kommuns verksamhet inte uppfyller de krav som f6ljer av de
foreskrifter som géller f6r verksamheten, foreligger skal att forelagga
Markaryds kommun att fullgéra sina skyldigheter och vidta atgarder for att
avhjalpa bristerna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dérfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliiget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsatgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att ni
mdlen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Markaryds kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella mélen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppf6ljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomforandet av utvecklingsatgérder och
genomfor dessa. Planeringen och atgérderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjdlpas dven pa annat sitt.

— Rektor ska planera, f6lja upp och utveckla utbildningen samt
dokumentera planering, genomférande och uppfoljning av nédvandiga
utvecklingsétgirder. (4 kap. 4 — 7 §§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektors ansvar)
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Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgar att rektorn ansvarar for att utbildningen pa skolenheten
systematiskt och kontinuerligt planeras, f6ljs upp och utvecklas.
Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av larare,
ovrig personal och elever. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska
vara att malen som finns angivna f6r utbildningen i skollagen och i andra
foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras. Om det vid uppfdljning, genom klagomal eller p& annat satt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att
nodvandiga atgarder vidtas. Av laroplanen framgar att rektorn som
pedagogisk ledare ansvarar for att planera, folja upp, utvéardera och utveckla
utbildningen i férhéllande till de nationella malen.

Skolan har under innevarande ar bytt rektor, strax fore tillsynstillfallet. Det
senast dokumenterade kvalitetsarbete géllande Markaryds skola som
presenterats for Skolinspektionen avser lasaret 2013/2014 och utgors av en
central sammanstéllning av det som inkommit fran kommunens olika skolor. I
denna anges nagra énskvarda utvecklingsomraden. I den
verksamhetsredogoérelse som infor tillsynen tillstélldes Skolinspektionen anges
att samtliga larare i arskurserna 1-6 i varierande grad arbetat med ”en ldsande
klass” for att utveckla lasforstaelsen for samtliga elever, som exempel pa vad
som senaste aret gjorts for att utveckla verksamheten. Det framgar ocksa att
dubbla pedagoger arbetat i &mnena matematik och svenska i arskurserna 4-6.
Nagra resultat av detta arbete anges inte och ingen analys av effekter gors. Vad
som i 6vrigt hiant inom olika utvecklingsomraden under lasaret 2014/2015, samt
analys av resultaten fran detta lasar och planering av fortsatt utvecklingsarbete
har inte redovisats.

Vid intervjuerna med rektor och bitrddande rektor framgar att visst material
rorande lasaret 2014/2015 togs fram genom att personal deltog i olika
gruppdiskussioner. Vad som hant med detta, och var det nu finns efter att
tidigare rektor slutat, vet de dock inte. I rektorsintervjun framfors att lararna ar
duktiga pa att f6lja upp sina elevers utveckling och att analysera sina
respektive amnen, men det finns ingen sammanstallning pa skolniva. Detta
behover utvecklas menar rektor. Ett utvecklingsarbete planerades under varen
av den rektor som sedan slutade. Detta var visionart och mycket ambitidst, men
inte férankrat hos personalen, och métte dérfor svarigheter. Nu kravs en total
omstart pa utvecklingsarbetet utifran rddande forutsatiningar. Rektor menar att
skolan i stora delar fungerat vél trots turbulensen pa ledningsniva och
uttrycker tillforsikt infor det fortsatta arbetet med att utveckla verksamheten
och skapa samsyn i personalgruppen i vésentliga fragor. Gemensamma fora f6r
samverkan behoéver skapas och utnyttjas menar de. Pa skolan pagar en
gemensam fortbildning under rubriken “Stéd och insatser i utbildningen”,
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material till detta har anskaffats. Dessutom pagar i kommunen en gemensam
fortbildning kring sarskilt stod.

Lararna och elevhélsans foretradare bekréftar att det genomforts en del
gruppdiskussioner och att visst underlagsmaterial till kvalitetsarbetet tagits
fram efter lasaret 2014/15, men vet inte var materialet tagit vagen och vad
arbetet resulterat i.

Skolinspektionen bedomer att det ar utrett att rektor inte tagit tillrackligt
ansvar for att planera, genomféra, folja upp och utvardera verksamheten samt
att utveckla denna. Vare sig for férskoleklassen och arskurserna 1-6 eller for
arskurserna 7-9 har nagot material samlats in och dokumenterats av rektor.
Ingen analys eller planering av utvecklingsatgarder finns f6r skolan.
Huvudmannen och rektorn, i sin funktion som pedagogisk ledare, maste darfor
sakerstélla att sddan planering, utveckling, uppféljning och utvéardering
kommer till stand samt att detta dokumenteras.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Markaryds kommuns verksamhet inte uppfyller de krav som f6ljer av de
foreskrifter som galler for verksamheten, foreligger skal att foreldgga
Markaryds kommun att fullgéra sina skyldigheter och vidta atgarder for att
avhjalpa bristerna.

Ovriga arbetsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat dn att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende féljande:

Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrin de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens
kunskapsmissiga och sociala utveckling. Eleven ska, nir omdomen ges eller betyg siitts i olika
dmmnen, enbart bedomas utifrin de nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier
som liraren och skolan sjilv upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pi
olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta
ingdr att liraren bl.a. ska anvinda sig av nationella dmnesprov tillsammans med Gvriga
muntliga och skriftliga elevprestationer. Vidare ska skolan gira eleven och dess virdnadshavare
delaktiga i elevens utveckling genom att, lopande under studietiden och genom
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utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmissiga och sociala utveckling och hur denna
bist kan stodjas.

Férutséttningar fér ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet ir uppfyllda pi
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skiil inte deltar i
skolarbetet, sd att eleven s snart som mojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska viirderingar och
miinskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och
frimja elevernas utveckling mot de nationella malen. Skolan ska siledes inte bara ha tillging till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och Gorig skolverksambhet.

Pé Skolinspektionens vignar

Maria Karrman

Enhetschef
/
( ’5 N Jp—
Roger lelewskl
Foredragande/Utredare
Bilagor

Bilaga 1: Allmént om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Markaryds skola
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Bilaga 1: Allméant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den f6ljer de lagar, regler och laroplaner som finns for verksamheten.
Malet ér att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godkant i alla amnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om f6rskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesdrskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besdka de
skolor dar en hég andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebaér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjélva
tillsynsbestket, men ocksa att vi béttre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och végledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning

utgér bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestammelser
som verksamheterna ar skyldiga att f6lja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns fér
verksamheten. Alla huvudmaén far ett tillsynsbeslut f6r de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar fér. Innan ett
beslut faststills ges alltid huvudmannen méjlighet att ta del av och ldmna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillritta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgéarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudméannens
arbete kan flera besck eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgdrder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Markaryds skola

Markaryds skola har 558 elever fran och med férskoleklass till och med arskurs
9. Skolan bildades for ett &r sedan av tva tidigare fristdende skolenheter med
verksamhet i forskoleklass till och med &rskurs 6 respektive arskurserna 7 till
och med 9. Skolan leds av en rektor och en bitraddande rektor. Byte av rektor
pagar dagarna kring tillsynen. Skolan ar beldgen i tatorten Markaryd.
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