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Bakgrund och fragestallningar

Skolverket, Skolinspektionen och andra som granskat gymnasieskolans yrkesprogram
har identifierat en rad olika problem och utmaningar nér det géller att fa till en funge-
rande samverkan mellan skolan och arbetslivet.

Bristande samverkan riskerar att leda till att eleverna far en utbildning dér arbetslivs-
anknytningen inte haller en tillrdckligt hog kvalitet for att ge eleverna bésta mojliga
utgéngslige for anstillning eller eget féretagande inom det yrke de utbildar sig till.
Eller utifran arbetslivets perspektiv, att elevernas utbildning inte récker till for att
kunna etablera sig p& arbetsmarknaden, som anstélld eller genom eget foretagande.

Svarigheter att rekrytera elever till gymnasiala yrkesutbildningar och i férléngningen
bristande tillgdng pé vilutbildad arbetskraft ar ett stort problem i manga branscher.
Dirfor borde det finnas ett gemensamt intresse hos arbetslivet och gymnasieskolans
yrkesprogram att samverka for att skapa attraktiva yrkesutbildningar av hog kvalitet.

Granskningen fokuserar pa tva forutsattningar som identifierats som sdrskilt centrala
for en god samverkan och arbetslivsanknytning; det arbetsplats- férlagda larandet (apl)
och det lokala programradet. Dessutom granskas hur valet av programférdjupnings-
kurser gér till. Dessa kurser ska ge elevernas utbildning djup och kvalitet som en bra
grund for etablering pa arbetsmarknaden.

Det &vergripande syftet med granskningen ar att identifiera utvecklings- omrdden och
goda exempel inom omradet arbetslivsanknytning pa yrkes- program och pa sa satt
bidra till en hégre kvalitet i elevernas utbildning sa att de blir anstéllningsbara eller kan
etablera sig i programmets yrkesomraden genom eget foretagande.

Granskningens tre huvudfragor ir:

1. Har yrkesprogrammet en organiserad samverkan med det lokala arbetslivet?

2. Far eleverna lisa kurser inom programfordjupningen som ir utvecklade i
samrad med det lokala arbetslivet och med hinsyn till utbildningens mal?
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3. Arinnehallet i elevernas apl sammansatt i samrdd med det lokala arbetslivet
och p4 ett sitt som bist gynnar elevens utveckling mot ett relevant yrkes-
kunnande?

Resultat

I féljande avsnitt redovisas granskningens resultat for hantverksprogrammet med in-
riktningen frisor pa Fria Laroverken i Karlshamns kommun.

1. Har yrkesprogrammet en organiserad samverkan med det lokala
arbetslivet?

Med organiserad samverkan avses i denna granskning att det finns ett aktiot och regelbundet
forum for samverkan mellan skolan och det lokala arbetslivet i form av ett programrid eller jim-
forbart forum. Pi programridets moten kan exempelvis fragor om utbildningens kvalitet och
aktualitet, utvecklingen och uppfoljningen av elevernas yrkeskunnande och fragor kring det
arbetsplatsforlagda lirandet diskuteras. Representanter for det lokala arbetslivet, lirare och
elever behiver vara representerade pd programridet. Hir granskas dven om skolan har annan
organiserad samverkan med arbetslivet i syfte att stirka utbildningens koalitet. Utveckling av
samverkan mellan skolan och det lokala arbetslivet bor ocksi vara en del av skolans systematiska
kovalitetsarbete.

I gymnasieforordningen (2010:2039) 1 kap. 8§ anges att det ska finnas lokala program- rid for
yrkesprogrammen i gymnasieskolan for samverkan mellan skola och arbetsliv.

Samarbetet med branschen stodjer utbilduingens kvalitet och utveckling

Det framgér av intervjuer med rektorn, ldrare, apl-utvecklare och apl-handledare att
hantverksprogrammet (HV), inriktning frisor, har en strukturerad samverkan med
branschen. Samverkan sker pa ménga olika satt med olika aktorer och i olika samman-
hang. Flera av yrkesldrarna arbetar inom branschen som just frisérer och har ett stort
kontaktnit. Lararna d&r mana om att hélla sig uppdaterade och féljer branschens ut-
veckling dels genom egen kompetensutveckling, massor, visningar med mera, dels
genom att del av branschorganisationen Frisorféretagarnas information.

Kontinuerligt samarbete med Gesiillndmnden och Handelsanstilldas forbund

Programmet har ett kontinuerligt samarbete med Gesallnamnden da skolans elever
erbjuds att gora ett praktiskt och ett teoretiskt delprov som en del av geséllen. Detta
arbete genomfors inom ramen for gymnasiearbetet i arskurs 3. Samtliga elever i nuva-
rande arskurs 3 planerar att gora delproven. HV har dven ett vil utvecklat samarbete
med Handelsanstilldas férbund. Representanter fran férbundet besker skolan konti-
nuerligt och informerar bland annat eleverna om frisérbranschen och de villkor och
bestammelser som finns.

Utbildningen innehdller externa kvalitetshdjande inslag

Inom utbildningens ram gor eleverna olika studiebestk for att frimja kunskapen om
och kontakten med branschen. Eleverna besoker bland annat méssor, visningar, sa-
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longer som har speciella inriktningar och grossistféretag. Skolan bjuder d@ven in
branschrepresentanter till skolan for att halla foredrag om nya tekniker, harférlangning
med mera. Flera av eleverna har blivit medbjudna av sin apl-plats nér personalen del-
tagit pa en massa eller liknande.

Flera olika samverkansimoten bidrar till programmets utveckling

Utover det som ndmnts ovan har skolan en kontinuerlig kontakt med de apl-
handledare som &r kopplade till programmet. Med nagra av apl-handledarna har sko-
lan dessutom en fordjupad och tétare kontakt i fragor som rér utbildningens kvalitet
och déribland elevernas apl.

Av intervjuerna framgar att vid dessa olika méten diskuteras dels branschens behov av
arbetskraft med relevant och aktuell utbildning dels utbildningens behov av utveckl-
ing. Vid tidpunkten f6r Skolinspektionens besok i mars 2016 finns saledes flera olika
forum da skolan och branschen diskuterar utbildningens organisation och innehall.

Det finns ett stort intresse frén branschens sida att delta i programmets utveckling. Men
det dr svart f6r skolan att hitta en tid som passar flera av intressenterna da flertalet
branschféretradare dr smaforetagare. Skolans larare och apl-utvecklare arbetar istéllet
mycket med uppsokande verksamhet vid tidpunkter som passar branschen. Fragor
som har diskuterats dr bland annat hur apl ska férdelas mellan de tre drskurserna och
hur gymnasiearbetet ska utformas. Detta samrad har lett till att apl i drskurs 2 och 3
numera till storsta delen ar utlagt pa en dag i veckan for att elevernas lirande mer ska
likna branschens upplégg, till exempel att elever kan boka in sina kunder kontinuerligt.
Det har dven lett till att gymnasiearbetet numera ar kopplat till de férsta delproven till
gesillen. Gesillen, och darmed delproven, spelar en stor betydelse fér branschen.
Gymnasiearbetet bidrar pa sa satt till elevernas forberedelser for den valda yrkesut-
gangen.

Utveckling pagdr for att forma ett samlat programrdd

Pa skolan pagar ett utvecklingsarbete kring apl och for ytterligare utveckling av sam-
verkan med branschen. Skolan har tillsammans med Skolverket utvecklat apl och pla-
nerar nu att forbéttra strukturen kring samverkan med branschen, bland annat i syfte
att pa sa sitt fa till stand ett samlat programrad. Enligt planeringen ska skolan bjuda in
branschforetradare till férelasningar som berdr branschen och i detta ssmmanhang
dven diskutera programmets utveckling. Tid och pengar har avsatts for detta &ndamal.
Skolinspektionen ser positivt pa detta utvecklingsarbete da det ytterligare bidrar till att
héja kvaliteten pa samverkan. Pa ett och samma stélle kan da olika branschféretrddare
och representanter fran programmet samtidigt motas for att diskutera olika fragor och
forslag som framkommer i andra forum. Om minnesanteckningar eller protokoll f6rs
och ocksa delges alla apl-platser, handledare och elever blir programradet det forum
for utbildningens kvalitet och utveckling som forfattningarna avser.
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Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att hantverksprogrammet har en vél
utvecklad samverkan med det lokala yrkeslivet. Denna samverkan med arbetslivet
innebir att eleverna far en utbildning som motsvarar arbetsmarknadens aktuella krav.
sammanhanget vill Skolinspektionen dock betona vikten av att skolan fullfoljer det
pabérjade utvecklingsarbetet med ett programrad déar representanter frén skolan och
branschen triffas gemensamt for att diskutera och vidareutveckla elevernas utbildning.

2. Far eleverna ldsa kurser inom programfordjupningen som ér ut-
vecklade i samrdd med det lokala arbetslivet och med hidnsyn till
utbildningens mal?

Programfordjupningen syftar till att ge yrkesutbildningen djup och koalitet for att stirka ele-
vernas yrkeskompetens och diirmed ge dem goda forutsittningar for framtida arbete. Vilka kur-
ser som ska ingd i programfordjupningen ska beslutas lokalt, inom de ramar som Skolverket
foreskrivit. Infor beslut om kurser, och for fragor giillande innehdllet i de kurser som viljs ut, ir
det viktigt med samrdd med det lokala arbetslivet. I detta samrdd bor dven elevernas synpunkter
beaktas. Valet av programfordjupnings- kurser behiver foljas upp och i forekommande fall for-
indras si att det moter elevernas och arbetslivets behov.

1 gymmnasieforordningen (2010:2039) 4 kap. 6§ anges att huvudmannen ska besluta om vilka
kurser somt ska erbjudas som programfordjupning, utifrin de foreskrifter som Skolverket medde-
[at.

Skolverket har tillsammans med det nationella programradet utarbetat férslag pa pro-
gramfordjupningspaket foér yrkesprogrammens olika yrkesutgéngar. P4 HV &r det 700
podng som &r avsatta till programf6érdjupningen och till yrkesutgangen friséraspirant
har Skolverket i sitt férslag anvant samtliga 700 poang till just frisdrkurser. Fria Laro-
verken foljer Skolverkets férslag till programfoérdjupning. Av intervjuer med larare,
branschféretradare, rektorn och elever framkommer att skolans val av programfor-
djupning &r det mest sjilvklara da eleverna behéver fa sa mycket férdjupad kunskap
och praktisk erfarenhet som méjligt for yrkesutgangen friséraspirant och for att efter
avslutad gymnasieutbildning kunna fullfélja geséllen som &r branschens krav.

Niér det géller innehallet i programférdjupningskurserna uppger eleverna att de har
stora méjligheter att paverka den skolférlagda delen. Eleverna kan komma med férslag
och skolan genomfér detta da det ar mojligt utifran kursplaner och examensmal. Ex-
empelvis har eleverna inom kursen Frisor 6a 6nskat undervisning inom make-up. Detta
tillhandahaller skolan bland annat genom att eleverna far ga pa en kurs i detta i Malma.
Aven nir det handlar om enskilda elevers behov och énskemal om moment eller sar-
skilda tekniker, tillgodoser ldrarna énskemélen i sa hog grad som mojligt, berdttar ele-
verna. Ofta sker detta i samband med apl.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att de kurser som eleverna erbjuds
inom programfdrdjupningen dr sammansatta pa ett sadant sétt att de gynnar elevernas
forutsdttningar for en framtid inom branschen.
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3. Arinnehallet i elevernas apl sammansatt i samrid med det lokala arbets-
livet och pa ett sdtt som bidst gynnar elevens utveckling mot ett relevant
yrkeskunnande?

For att sikerstilla att den arbetsplatsforlagda delen av elevernas utbildning (apl) dr av hogsta
mdjliga kovalitet behover skolan samrida med det lokala arbetslivet angdende val av limpliga apl-
platser och vilka delar av elevernas utbildning som arbetsplatserna kan ta ansvar for. Detta
forutsiitter att handledare och deltagare i programraid har tillriicklig kunskap om programmets
struktur och kurser. Arbetslivet kan ocksd pa olika siitt bidra till att lirare och elever far tillging
till det senaste inom branschen.

Vidare behover skolan ha system for att anpassa apl till enskilda elevers behov och att pd ett
systematiskt sitt folja upp varje elevs lirande pa arbetsplatsen. I allt detta dr handledarnas kom-
petens av avgorande betydelse, varfor olika former av handledar- utbildning dr av stor vikt.

Av liroplan for gymmasieskolan (21011:144) 2.4 framgar att gymnasieskolan ska samverka med
bland annat arbetslivet for att eleverna ska fi en utbildning av hég kvalitet. Det dr sirskilt
viktigt att skolan samarbetar med arbetslivet om yrkesutbildningen.

Bra kontroll pa apl-platsernas ldmplighet

Hantverksprogrammet, inriktning frisor, har tillgang till ett stort antal apl-platser bade
lokalt i Karlshamn och i dess geografiska narhet. Skolan har ett flerarigt samarbete med
flera av apl-platserna. I samband med att skolan utvecklar ett samarbete med en ny apl-
plats besoker yrkeslarare eller apl-samordnaren alltid arbetsplatsen och handledaren.
Detta gor skolan dels for att informera arbetsplatsen om vad skolan forvéntar sig av
arbetsplatsen och handledaren, dels for att sékerstélla att arbetsplatsen och handleda-
ren &dr lampliga. Arbetsplatsens lamplighet bedoms utifran att eleverna ges majlighet
att utfora de arbetsmoment som ar kopplade till den aktuella kursen samt tillgang till
yrkesskickliga handledare. Dessa fragor stims kontinuerligt av under apl-perioderna
och bade elever och ldrare ger exempel pa da skolan har avslutat samarbetet med ar-
betsplatser for att arbetsplatsen inte har kunnat leva upp till skolans krav.

I kontakt med aktuell arbetsplats uppmuntrar skolan handledaren att g den nitbase-
rade handledarutbildningen som finns pa Skolverkets hemsida. Lararnas erfarenhet &r
dock att det dr f& handledare som kan ta sig den tiden. Darfor har ldrarna som strategi
att i samband med besdk pa arbetsplatsen och samtal med handledaren, viva de in
delar av den information som finns pa handledarutbildningen.

Elever och arbetsplatser dir vil forberedda infor apl

I samband med att en elev paborjar sin apl har eleven med sig en informationsparm
som bade elev och handledare ska anvinda sig av. I parmen finns information om ut-
bildningen och vad som férvéntas av elev och arbetsplats. Materialet har nyligen omar-
betats och bade ldrare och handledare uttrycker att det numera tydligt framgar att
handledaren ska koncentrera sig pa att vara just handledare, att leda eleven in i yrkes-
kunskaper och att lararen ska sdkerstélla att eleven far utveckla de fardigheter som
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behévs utifran kursplaner och examensmal. Lararna och apl-utvecklaren betonar vikten
av att det ar lararen som i sina samtal med handledare och elev ska stdlla frdgor som
gOr att lararen har underlag infér en bedémning. Handledaren ska inte behva vara
insatt i detalj vare sig i de enskilda kurserna eller i de kunskapskrav som finns. Bade
larare och apl-utvecklare uttrycker att &ven om det omarbetade materialet endast har
anvénts under det pagaende ldsaret, upplever de att kontakten med handledarna har
blivit battre dd uppdraget har fértydligats.

Strukturerad uppfoljning av varje elevs lirande under apl

Larare besoker alltid apl-platsen minst en gang per termin. Ytterligare besok gors om
det finns behov. Utover detta har ldraren kontinuerlig kontakt med handledaren via
mejl och telefon. Nér lararen besoker arbetsplatsen samtalar ldraren, handledaren och
eleven tillsammans om hur eleven har utvecklats. Det gérs en avstimning om det ar
nagonting sérskilt som eleven behover eller vill utveckla ytterligare och om det kan
goras pa arbetsplatsen eller om det ska goras under den skolférlagda tiden. I intervjuer
med savil larare, elever som handledare ges flera exempel pa arbetsuppgifter som har
lyfts fram som nagon enskild elev behover utveckla. En plan har gjorts upp hur det ska
genomforas och avstamningar gors for att sdkerstélla att eleven utvecklar detta. Exem-
pelvis kan det vara att en elev behéver utveckla herrklippning och da férsoker arbets-
platsen tillmotesga detta samt att skolan féljer upp det under skoltid bland annat i sko-
lans egen salong dér allmédnheten bokar tider.

Kontinuerligt under apl informerar eleven sina ldrare om sin utveckling i form av en
loggbok. Innehallet kan vara bade bilder och texter som sedan diskuteras med lararen.
Detta ar ocksa ett viktigt underlag for bade elev och larare for att se elevens utveckling.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att skolan tillsammans med lokala
yrkeslivet ser till att eleverna far apl som gynnar deras utveckling mot ett relevant yr-
keskunnande.

Fakta om granskningen

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av arbetslivsanknytning pa yrkes-
program under varen 2016. Granskningen vid hantverksprogrammet pé Fria Larover-
ken i Karlshamns kommun ingar i denna granskning.

Fria Laroverken besdktes den 3—4 mars ar 2016. Ansvariga inspektorer har undervis-
ningsrddet Malin Lundquist och utredare Sarah Vinterlycka varit. I denna rapport re-
dovisar inspektorerna sina iakttagelser, analyser och bedémningar. Férutom en redo-
gorelse av kvalitetsgranskningens resultat ges dven en kort beskrivning av granskning-
ens syfte, fragestallningar och genomférande.

Kvalitetsgranskningen av arbetslivsanknytning pa yrkesprogram genomférs i ytterli-
gare sju kommunala skolor och sju skolor med fristiende huvudman. Nar kvalitets-
granskningen dr avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en 6vergri-
pande kvalitetsgranskningsrapport som &r planerad till juni 2016. For de skolor som
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ingdtt i granskningen ger rapporten en referensram och en méjlighet till jamforelse med
férhallanden pa andra skolor. Det enskilda beslutet kan darmed séttas in i ett storre
sammanhang.

Bakgrundsuppgifter om Fria Laroverken

Fria Laroverken r en fristdende gymnasieskola i Karlshamn. Skolan erbjuder fem nat-
ionella program och det gar drygt 90 elever pa skolan.

I denna granskning av arbetslivsanknytning pa yrkesprogram pa Fria Laroverken i
Karlshamn har Skolinspektionen valt att granska hantverksprogrammet inriktning
frisor. Sammanlagt &r det 31 elever som ldser inriktningen frisér. Utdver inriktning
frisor erbjuder dven skolan inriktningen florist, men ldsaret 2015/16 &r det inga elever
som laser inriktningen florist.

Metod och material

Granskningen av arbetslivsanknytning pa yrkesprogram genomfors pa 15 gymnasie-
skolor, &tta kommunala skolor och sju skolor med enskild huvudman. Pa varje skola
granskas antingen hantverksprogrammet eller restaurang- och livsmedelsprogrammet.
I de fall utbildningen erbjuder flera inriktningar granskas den storsta inriktningen,
utifran antalet elever.

Granskningen genomfors till stérsta delen genom intervjuer. Bade elever, yrkeslarare,
ansvarig rektor pa det utvalda programmet intervjuas om utbildningens programfor-
djupning och om organisationen, innehallet och uppféljningen av det arbetsplatsfor-
lagda larandet. Aven elevernas apl-handledare och arbetslivets representanter i det
lokala programradet intervjuas om detta. Dessutom utgor skolans dokumentation av
samverkan med arbetslivet en grund for granskningen.
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