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Tillsyn i Kulturskolan Raketen

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Kulturskolan raketen AB (556548-
4796) under Varterminen 2016. Kulturskolan Raketen bestktes av Skolinspek-
tionen den 10 mars 2016.

Maluppfyllelse och resultat

Arskurs 3

For elever i arskurs 3 saknas nationell statistik 6ver resultaten i de &mnen dar
det finns kunskapskrav for godtagbara kunskaper, det vill sdga i &mnena
matematik, svenska och svenska som andrasprak, natur- och samhalls-
orienterande amnen. Infor tillsynen har rektorn vid Kulturskolan Raketen
lamnat en sammanstallning av elevernas kunskapsresultat 2014/2015 i &rskurs
3. Sammanstéllningen visar att 100 procent av eleverna nadde kunskapskraven
i svenska, matematik, natur- och samhallsorienterande @mnen. Inga elever pa
skolan laser svenska som andrasprak.

Arskurs 6

Lasaret 2014/2015 uppnadde 100 procent av eleverna minst provbetyget E i de
nationella &mnesproven i samtliga @mnen. Nationell statistik visar vidare att
100 procent eller nara 100 procent av eleverna i arskurs 6 nddde kravnivan for
minst betyget E i samtliga &mnen. Den genomsnittliga betygspodngen 2015 for
alla dmnen var 14,6 (14,8 for flickor och 14,4 for pojkar). Elevernas resultat vid
nationella proven ligger ungefar i linje med deras terminsbetyg utom i engelska
dar 50 procent av eleverna i arskurs 6 fick lagre betyg an de erholl vid
nationella provet (motsvarande andel for riket dr 21,5 procent).

Arskurs 9

Lasaret 2014/2015 uppnadde 100 eller nara 100 procent av eleverna minst
betyget E vid nationella proven i svenska, engelska, matematik, kemi och
geografi. Nationell statistik visar vidare att 96 procent av eleverna i arskurs 9
nadde kravnivan for minst betyget E i samtliga amnen. Det genomsnittliga
meritvardet var 271,3 (275,7 tor flickor och 267,5 for pojkar), att jamfora med
rikets 244,8. Elevernas resultat vid nationella proven avviker nagot fran
terminsbetyg men mindre &n snittet for riket i samtliga dmnen utom i kemi dar
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54,5 procent av eleverna i arskurs 9 fick lagre betyg an de erholl vid nationella
provet (motsvarande andel for riket ar 15 procent).
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Oversikt over konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande Ingen brist konstaterad

2. Trygghet, studiero och atgarder | Ingen brist konstaterad
mot krankande behandling

3. Styrning och utveckling av 2016-08-31

verksamheten

4. Forutsattningar for 2016-08-31

utbildningen vid skolenheterna

5. Utveckling av utbildningen vid | Ingen brist konstaterad
skolenheterna

I kolumnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande Skolinspektionen
har meddelat inom det arbetsomrdide som granskats.

Skolinspektionens bedomningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande beddémning

Skolinspektionens tillsyn visar att rektor och huvudman foér Kulturskolan
Raketen behover sdkerstilla att skolans utvecklingsarbete baseras pa en
uppfoljning och dokumenterad analys av verksamheten med beslut om
prioriterade utvecklingsinsatser, samt att dessa utvarderas for att ge forut-
sdttningar for skolans personal att kontinuerligt utveckla utbildningen.
Uppfoljningen ska genomfdras i relation till de nationella malen.

Skolinspektionen bedomer vidare att huvudmannen behover sakerstilla att den
studie- och yrkesorienterande verksamheten vid skolan tillgodoser elevernas
behov av vagledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet.
Skolans huvudman behdver ocksa se till att skolans samlade elevhélsa arbetar
forebyggande och halsoframjande i syfte att stodja elevernas utveckling mot
utbildningens mal.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Kulturskolan raketen AB att senast den 31 augusti 2016 vidta atgarder for att
avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor, till-
sammans med elever och personal, ha ett ldngsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrdn en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsitgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomrdden. Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att ni
mdlen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Kulturskolan raketen AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
rektorn om nddvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)
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Atgarder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat sétt.

— Skapa rutiner for och utveckla dokumentationen av det systematiska
kvalitetsarbetet sa att verksamhetens kvalitet och utveckling i forhallande
till laroplanens mal framgar.

— Dokumentera information om skolans maluppfyllelse, analys av
utvecklingsbehov samt beslut om utvecklingsatgarder.

— Dokumentera planering for genomforandet av utvecklingsatgarder och
utvardering av desamma.

Motivering till beddmning av brist

Skolinspektionen bedomer att kvalitetsarbetet pa Kulturskolan Raketen, i den
form det redovisats genom intervjuer och dokumentation, inte ar
systematiserat och dokumenterat pa ett sddant satt att det ger rektorn och
huvudmannen underlag att utveckla kvaliteten i utbildningen i férhallande till
de nationella malen. Som en konsekvens av brister i uppfoljning, analys och
planering av atgarder saknas forutsattningar att identifiera monster, utvardera
insatta atgarder och systematiskt forbattra kvaliteten i utbildningen vid
Kulturskolan Raketen. Rektorn och huvudmannen behover darfor sakerstalla
att kvalitetsarbetet utgar frdn en dokumenterad analys av verksamheten med
beslut om prioriterade utvecklingsinsatser samt att dessa utvarderas.

Skolinspektionen har tagit del av Kulturskolan Raketens kvalitetsredovisning
for lasaret 2014/15. Dokumentationen visar att skolan har satt upp mal {for
verksamheten men att dessa, med undantag av mal som handlar om laslust och
utvecklingssamtal, inte dr kopplade till undervisningen eller till nationella mal
mer dn pa ett overgripande plan. Ett malinriktat utvecklingsarbete som ar val
forankrat i skolans styrdokument har forutsattningar att bli mer verkningsfullt i
syfte att utveckla kvaliteten i utbildningen i relation till nationella mal, vilket
ocksa framgar av skollagen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet
ska enligt skollagen vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och
andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

I Skolverkets allmédnna rad om systematiskt kvalitetsarbete (SKOLFS 2012:98)
betonas att dokumentationen av skolans kvalitetsarbete ska vara tillracklig for
att ligga till grund for analys och beslut pa enhetsniva om prioritering av
utvecklingsinsatser. I den kvalitetsredovisningen for Kulturskolan Raketen
finns ingen uppfdljning av verksamheten eller analys, det framgar inte heller av
intervjuer eller av dokumentation pa vilket sitt en analys av verksamheten har
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legat till grund for de mal som skolan har beslutat om. Avsaknaden av
uppfoljning och analys i skolans kvalitetsarbete gor att det finns en risk att
rektorn och huvudmannen inte kan bilda sig en relevant nulagesbild av skolans
behov, och att ratt utvecklingsatgarder darfor inte prioriteras. I ett langre
perspektiv ar dokumentationen en forutsattning for att kunna kartlagga
verksamheten och identifiera omraden som ar sarskilt angeldgna att utveckla
for att uppfylla malen, vilket ocksa framgar av Skolverkets allmdnna rad.

Motivering till forelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Kulturskolan Raketen inte uppfyller
forfattningarnas krav, foreldaggs Kulturskolan Raketen AB att vidta atgarder for
att avhjalpa bristerna.

Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och dvrig personal vid skolenheterna forutsitiningar, sd att
utbildningen dr likvirdig och av hog kvalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen ser till att
de forutsitiningar for att bedriva en utbildning av hég kvalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkinnandet som huvudman fortfarande giller.
arbetet med att skapa nédvindiga forutsittningar ingdr bland annat ocksd att sikerstilla att de
rektorer som dr anstillda att leda verksamheten har den behdrighet och kompetens skolfor-
fattningarna kréver. I arbetet ingdr ocksd att forse skolenheterna med nodvindiga materiella och
personalmdssiga resurser, sd att mdlen for utbildningen kan nds. Dessa resurser miste ocksd
organiseras pd ett dndamilsenligt sitt, sd att skolenheterna kan anvinda dem for det syfte de dr
avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksd ett fungerande system for att ta emot
anmdlningar om krinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och dtgirdas
vid behov.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Kulturskolan raketen AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

¢ Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till
elevhadlsa for eleverna i forskoleklass och grundskola, sa att den kan
anvindas framst forebyggande och halsoframjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen. (2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

¢ Huvudmannen ser till att grundskolan har tillgdng till personal med
sddan kompetens, sa att elevernas behov av vagledning infor val av
framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. (2 kap. 29 §
skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgarder
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Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjilpas dven pa annat satt.

— Vidta atgarder for att sakerstélla att eleverna ges tillgang till elevhalsa
som framst arbetar forebyggande och halsoframjande.

— Vidta atgarder for att sakerstalla att alla elever har tillgang till personal
med sddan kompetens att elevernas behov av vagledning infor utbildning
och yrkesval tillgodoses.

Motivering till beddmning av brist

Elevhiilsa

Skolinspektionen beddmer att Kulturskolan Raketen AB inte uppfyller for-
fattningarnas krav avseende elevhalsa. Tillsynen visar att skolan har skol-
skoterska, kurator, speciallarare och skollakare och att skolpsykolog anlitas vid
behov, men att dessa inte framst arbetar forebyggande och hilsoframjande i
syfte att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

I intervjuer med elever, larare och rektor framkommer att elevhalsan vid
Kulturskolan Raketen arbetar atgardande pa individniva, dels genom att
eleverna har majlighet att boka besok och dels genom elevhdlsomdten med
larare och rektor var tredje vecka. Skolskoterskan uppger att elevhalsan som
samlad kompetens inte har fatt ndgot sarskilt uppdrag av rektor i syfte att
arbeta forebyggande och halsoframjande. Skolans ldrare berattar i intervju att
det forebyggande arbetet bedrivs av dem sjdlva, vilket bekréftas huvudmannen
som forklarar att det dr skolans val att delegera arbetet till lararna. Enligt
skollagen ska elevhdlsan framst arbeta forebyggande och hélsoframjande, och
elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. I forarbetena till skol-
lagen (prop. 2009/10:165 s. 276) betonas att arbetet med elevhalsa forutsétter en
hog grad av samverkan mellan elevhalsans personal och évriga personal-
grupper i skolan. En sadan samverkan skulle ge personalen pa Kulturskolan
Raketen battre forutsattningar i arbetet med att undanrdja hinder for elevernas
larande och utveckling. De mer generellt inriktade uppgifterna, dir elevhalsans
medverkan ar viktig, ror bland annat elevernas arbetsmiljo och skolans
vardegrund.
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Studie- och yrkesvigledning

Tillsynen visar att de yngre eleverna pa Kulturskolan Raketen inte ges tillgang
till en person med kompetens for att ge studie- och yrkesvagledning utifran
elevernas behov. Huvudmannen berittar i intervju att vardnadshavare ofta ar
pa skolan for att berdtta om sina yrken, och en larare ger exempel pa att hen tar
upp arbetsmarknadsrelaterade fragor i klassrummet, men i intervjuerna
framkommer att skolan saknar en strategi for hur lararna ska arbeta med
sadana fragor i undervisningen. En konsekvens av detta kan bli att de studie-
och yrkesrelaterade fragor som behandlas endast omfattar de omraden som
vardnadshavare dr verksamma inom samt att det kan bli lararberoende i vilken
utstrackning en elev i yngre arskurser erhaller studie- och yrkesvagledning.

Enligt skollagen ska elever i alla skolformer utom forskolan och forskoleklassen
ha tillgang till personal med kompetens for att tillgodose deras behov av vag-
ledning inf6r utbildning och yrkesval. Av laroplanen for grundskolan framgar
att skolans mal ska vara att varje elev kan granska olika valmdjligheter och ta
stallning till fragor som ror den egna framtiden. Av laroplanen framgar ocksa
att alla som arbetar i skolan ska bidra till att elevens studie- och yrkesval inte
begréansas av kon eller av social eller kulturell bakgrund. Lararen ska bidra med
underlag for varje elevs val av fortsatt utbildning och studie- och yrkesvag-
ledaren, eller den personal som fullgér motsvarande uppgifter, ska informera
och vigleda eleverna infor den fortsatta utbildningen och yrkesinriktningen
och vara till stod for den 6vriga personalens studie- och yrkesorienterande
insatser.

Motivering till forelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Kulturskolan Raketen inte uppfyller forfattning-
arnas krav, foreldggs Kulturskolan Raketen AB att vidta atgarder for att
avhjalpa bristen.
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Ovriga arbetsomraden

Beddmning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende foljande:

Undervisning och larande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr frin och genomfors pd ett sidant sitt
att den frimjar elevernas mdojligheter att nd de nationella mdlen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt ldrarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifrin tydliga mdl och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sdvil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrdd med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dgterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att ldra. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande dver denna ir
det centralt att ldraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och i fri frian krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stirs, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljé bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla 6vriga studie-
utrymmen pd skolan som exempeluvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan genomfora
dtgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan. Om en
enskild elev upplever sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall dtgirdas
for att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och ldngsiktigt for att utveckla och forbittra utbild-
ningen i inom vdsentliga omrdden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet. I detta arbete
ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuliget vid skolenheterna. Denna nuligesbild
ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har enligt
nationella styrdokumenten. I arbetet ingdr ocksd att folja upp de centrala forutsittningar som
huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.
Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande mdaluppfyllelse, resultat och
forutsittningar, vilka forbittringsdtgirder som behdvs, samt vidtar dessa dtgdrder.

Nir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pd uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksd pd uppgifter huvudmannen sjilv
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
krinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens kovalitets-
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arbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, 6vrig personal och elever
genomfor vid skolenheterna.

Pa Skolinspektionens viagnar

Anna Rydin
Beslutsfattare
Karin Lindqvist
Foredragande
Bilagor

Bilaga 1: Allméant om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Kulturskolan Raketen
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns for verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika rétt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar fOr ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass, grund-
skola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingér i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjalva tillsyns-
besoket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister atgardas och
ge rad och vagledning.

Skolinspektionen beddmer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestammelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gor myndigheten en
beddmning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande over de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststalls ges alltid huvudmannen méjlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Kulturskolan Raketen

Kulturskolan Raketen &r en fristdende grundskola i stadsdelen Skarpnack i
Stockholms kommun. Skolan drivs av Kulturskolan Raketen AB
(organisationsnummer 556548-4796).

Skolan har 241 elever i arskurs F-9, lasaret 2015/2016. Skolans fritidshem har 96
elever inskrivna. En rektor ansvarar for verksamheten.
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