c‘.'.af' ROK12-0F w57

Beslut /“ 5

: . 2015-12-07
Skolinspektionen

Dnr 43-2015:4013

Sundbybergs kommun

Beslut for
forskoleklass och grundskola

efter tillsyn i Lilla Alby skola

belagen i Sundbybergs kommun

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2015-12-07
2 (18)

Dnr 43 - 2015:4013

Tillsyn i Lilla Alby skola

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Sundbybergs kommun under
hostterminen 2015. Lilla Alby skola besoktes av Skolinspektionen mellan den 3
och den 5 november 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper
Arskurs 3

Enligt skolans egna uppgifter hade samtliga elever natt kunskapskraven i
svenska, svenska som andrasprak och matematik ar 2015. En positiv utveckling
ses i matematik. Nationella prov visar att 2014 var resultaten i matematik ldgre
an i riket, medan de var hogre an riket i svenska. 13 elever laste svenska som
andrasprak.

Arskurs 6

Skolans egna uppgifter och utdrag ur betygskatalog visar att varterminen 2015
var det endast fyra av 18 elever som nddde malen i alla zmnen. Atta av dem
hade modersmalsundervisning och nddde kunskapskraven i detta @mne. Flera
elever hade anpassad studiegang.

En sjunkande trend ses i alla &mnen utom teknik, modersmal och svenska. I
idrott har endast 58 % natt malen 2015. Det genomsnittliga meritvardet 2015
var 133, vilket dr ldgre &n aret innan (166).

Trygghet och studiero

Infér tillsynen genomforde Skolinspektionen enkéter med personal, elever och
vardnadshavare under varen. I alla enkdtgrupper ges skolan laga indexvéarden
(skala 1-10) i flertalet bedémningsomraden. Sarskilt utméarker sig omradet
trygghet och studiero dér indexvardena ligger under savil genomsnittet i
kommunen som i jaimforelse med genomsnittet f6r samtliga medverkande
grundskolor denna enkdtomgang. Fér omradet trygghet dr det sammanvégda
indexvédrdet i personalenkaten 5,5 for Lilla Alby skola (jmf 8,1 for alla i
enkdtomgangen), 6,6 (jmf 8,1) i enkéten for vardnadshavare i grundskolan, 6,5
(jmf 8,0) i enkédten for vardnadshavare i férskoleklass och 7,4 (jmf 8,3) i enkéten
for elever i arskurs 5. For omradet studiero dr indexvardet 5,9 (jmf 6,3) i
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elevenkiten, 5,8 (jmf 6,3) i enkaten for vardnadshavare i férskoleklass, 5,1 (jmf
6,3) enkaten for vardnadshavare i grundskolan och 5,6 (jmf 6,9) i
personalenkéten.

Lilla Alby skola har ett samarbete med Friends och arligen genomfdrs en enkat
med elever och personal gillande trygghet och trivsel. I drets enkét som
genomfordes under september méanad uppger 37 elever i arskurserna 3-6 att de
nagon gang under det senaste aret har blivit krankt av en annan elev pa skolan.
Pa fragan till dessa elever om de upplever att de blivit mobbade av andra
elever under det senaste aret svarar 11 elever ja och 24 elever nej (tva elever
svarar inte). Tre av eleverna uppger att mobbingen fortfarande pagar. Halften
av eleverna i forskoleklass och arskurserna 1-2 svarar ja pa fragan Har nagon
elev i skolan gjort nagot dumt mot dig sa att du blev ledsen. Bland de som
svarade ja utmarkte sig arskurs 2.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande 2016-03-01

2. Extra anpassningar och sarskilt
stod

3. Bedomning och betygssdtining

4. Trygghet, studiero och atgarder 2016-03-01

mot krankande behandling

5. Forutsdttningar for larande och
trygghet

2016-03-01

N

6. Styrning och utveckling av
verksamheten

har meddelat inom det arbetsomride som granskats.

Skolinspektionens bedomningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

For flera beddmningsomraden i tillsynen bedémer Skolinspektionen att
verksamheten motsvarar forfattningarnas krav. Men i ett antal omraden maste
skolan vidta atgarder.

Brister framkommer i den samverkan som behdvs for att tillforsakra alla elever
en skolmilj6 praglad av trygghet och studiero. Olika larare har olika
forhallningssatt i vardegrundsarbetet. Trots att skolan idag genomf6r en rad
olika atgarder for att forebygga och férhindra krankande behandling finns det
fortfarande elever som &r radda for andra elever och elever som kanner sig
krénkta. Ett fall dar en vuxen vid skolan krankt en elev framkommer vid
tillsynen.

Det brister dven i samverkan mellan olika arbetslag och mellan olika ldrare nar
det galler att na utbildningens mal. Detta galler saval undervisningens innehall
i olika @mnen som vardegrundsarbetet. Olikheter mellan ldrarna framkommer
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dven nar det géller elevernas méjligheter till inflytande 6ver arbetssétt,
arbetsformer och undervisningens innehall. I vissa fall upplever eleverna att de
inte har nagra mojligheter alls till inflytande, till exempel vid elevens val.

Elever som beddmts ska ldsa svenska som andrasprak (SVA) i stéllet for
svenska ska undervisas och bedémas utifran kursplanen f6r SVA. For eleverna
i skolans introduktionsgrupp dr undervisningen upplagd pa det séttet, men nar
eleverna efter en tid har sin undervisning i ordinarie klass, ges inte langre SVA
som eget amne, utan som stod i svenska och andra amnen. Detta galler dven
andra elever som bedomts ska ldsa SVA, men som inte kommer fran
introduktionsgruppen.

Skolan saknar rutiner for hur det studie- och yrkesvagledande arbetet ska
genomforas och eleverna far bristfillig information om sprakvalet, vilken kan
vara avgorande for fortsatta studier och yrkesval.

De bristomraden som framkommer i tillsynen har enligt Skolinspektionens
bedémning i flera fall en bakgrund i att ldrarna inte i tillrdcklig omfattning
samverkar med varandra, men ocksa i ett otydligt ledarskap. Gemensamma
rutiner och beslut om utvecklingsatgarder tydliggors inte och férankras inte i
tillracklig omfattning hos all personal.
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Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Sundbybergs kommun att senast den 1 mars 2016 vidta atgéarder for att
avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr frian och genomfors pa ett sidant sitt
att den frimjar elevernas majligheter att ni de nationella malen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifrin tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar livaren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande Gver denna ir
det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och férutsittningar, liksom
later eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Bedb6mning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Sundbybergs kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Undervisningen utgar fran och omfattar malen i laroplanen och
respektive kursplan. (Lgr 11, 1. Skolans virdegrund och uppdrag, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 3. Kursplaner)

e Lidrarna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssatt,
arbetsformer och undervisningens innehall. (Lgr 11, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att f6ljande atgéarder behover vidtas for att avhjéalpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat satt.

— Rektorn ska se till att elever som skolan bedomt ska undervisas i svenska
som andrasprak, far undervisning enligt kursplanen for detta amne.

— Rektorn och ldrarna ska se till att eleverna far ett reellt inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall.
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Motivering till bedémning av brist

Svenska som andrasprik

Enligt skollagen ska det for varje skolform och fritidshemmet gélla en laroplan
som utgar fran bestimmelserna i skollagen. Den anger mal och riktlinjer f6r
utbildningen. I laroplanen for grundskolan anges de kursplaner som ingar i
utbildningen. I laroplanen framgar att svenska som andra sprak har en egen
kursplan och egna kunskapskrav for betyg. I 5 kap. 14 § skolférordningen (SFS
2011:185) anges vidare att rektorn beslutar om undervisning i svenska som
andrasprak for en elev. Nar rektorn bedomt att en elev ska undervisas i
svenska som andrasprak ska sadan undervisning ges och betyg sittas utifran
kunskapskraven i amnet.

I Lilla Alby skola finns manga elever som bedomts ska ldsa svenska som
andrasprak. I ldrarintervjuerna framkommer att eleverna i skolans
introduktionsgrupp undervisas enligt kursplanen i svenska som andrasprak
(SVA), men ndr eleverna efter en tid har sin undervisning i ordinarie klass, ges
inte langre SVA som eget amne. De SV A-lektioner som-eleverna har kallar man
stod i svenska och andra &mnen. Detta giller dven elever, som beddmts ska lasa
SVA, utan att ha gatt i introduktionsgruppen. SVA-eleverna deltar vid lektioner
i undervisningen i svenska, utan att ldrarna sérskilt beaktar skillnader mellan
kursplanerna for de bada amnena. Eleverna bedéms daremot utifran
kunskapskraven i svenska som andrasprak utan att ha undervisats i detta amne
fullt ut. Det framkommer ocksa av att fa larare i skolan har behorighet for att
undervisa i SVA f6r arskurserna 4-6.

Vid faktagranskning av protokollet fran tillsynsbesoket 6nskar rektorn
fortydliga att skolan har gatt igenom skillnaderna mellan kursplanerna, och att
det ska goras igen i borjan av varterminen.

Skolinspektionen beddmer att undervisningen i svenska som andrasprak inte
ges som eget &mne for de elever som bedémts ska ges sddan undervisning.

Elevinflytande

I laroplanen for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet anges att
lararen ska svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt,
arbetsformer och undervisningens innehall samt se till att detta inflytande okar
med stigande alder.

I Skolinspektionens enkét for pedagogisk personal far pastdendena Eleverna ar
med och paverkar undervisningens innehall (5,6 jmf 7,2) och Jag later mina
elever paverka arbetssdtten i undervisningen (6,2 jmf 6,0) lagre indexvarden an
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samtliga i enkdtomgangen. Elevenkdten for arskurs 5 visar ocksa lagre véarde
(6,0 jmf 6,5).

I intervjuer berattar yngre elever att de far de vara med och bestamma pa
fritids. “Dar far man goéra mer vad man vill, résta mer och bestimma mer sjalv
och ta ansvar.” Aldre elever framfdr att nér det exempelvis géller den
undervisning dar de borde fa vara med och bestamma namligen elevens val,
har de inget inflytande. Dér bestdmmer lararna bade innehall och arbetssatt.
“Det dr mer lararens val dn elevens val”, menar en elev. Pa Skolinspektionens
fraga om de i andra amnen kan fa bestimma om arbetsform, till exempel arbeta
tillsammans med en kamrat, tror eleverna att man kan fa det, om man fragar
lararen.

I intervju med rektorn och bitradande rektorn framkommer att de uppfattar att
elevinflytandet ser vildigt olika ut i olika klasser. Vissa pedagoger jobbar mer
med det dn andra och det finns vissa pedagoger som inte “kommit dit an”.
Ibland hér det ihop med vilken elevgrupp lararen har, enligt bitrddande
rektorn som uttrycker att “I &rskurs 5 dr det betydligt lattare att ha
elevinflytande. Det beror dels pa klassen men dven hur man lagger upp
undervisningen.”

Skolinspektionen bedémer att eleverna inte har tillrdckliga och likvardiga
mojligheter till reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall. Enligt bade elever, ldarare och skolledning finns det
brister i elevernas majlighet att paverka arbetssétt och arbetsformer i
undervisningen. Detta galler sarskilt i amnet elevens val.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da verksamheten i Lilla Alby skola inte uppfyller de krav som féljer av
nationella foreskrifter avseende undervisningen i svenska som andrasprak och
elevinflytande, foreldggs Sundbybergs kommun att vidta atgarder for att
avhjalpa bristerna.

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandiing

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas ldrmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri fran krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljé dir de exempelvis inte stors, hotas eller kiinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla 6vriga
studieutrymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfora atgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig kriinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
datgdrdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.
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Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Sundbybergs kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsékras en skolmiljé som
préglas av trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgérder behover vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjédlpas dven pa annat satt.

— Rektorn och lararna ska se till atgarder genomfors for att forebygga och
forhindra att barn och elever utsitts for krankande behandling.

Motivering till bedémning av brist

Huvudmannen ska se till att det inom ramen f6r varje sarskild verksamhet
bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn
och elever. Atgarder ska genomforas for att forebygga och forhindra att barn
och elever utsatts for krankande behandling.

I Skolinspektionens enkéter som genomférdes under véaren 2015 far de
omraden som handlar om trygghet och studiero laga varden i alla

svarsgrupper, lagre an genomsnittet for alla grundskolor som deltog i
enkdtomgéangen (se ovan under rubriken Maluppfyllelse och resultat).

I den verksamhetsredogorelse som rektorn Iamnat infor tillsynen och i
intervjuer med skolledning, elevhdlsan och pedagogisk personal framkommer
att skolan har genomfort och genomfor en rad atgédrder for att komma tillrdtta
med bristande studiero och krankningar mellan eleverna. Det finns ett
trygghetsteam pa skolan som sarskilt ska verka i dessa fragor och rutiner for
hur krankningar ska rapporteras dr kdnda av personalen. Forra aret gjordes 27
anmalningar till huvudmannen angéaende krankningar. Det stora antalet beror
pa att det var enstaka elever som stod for flera krankningar, enligt
skolledningen. Ordningsregler har upprattats och de uppdateras varje
lasarsstart. Kartlaggning av otrygga platser har genomforts och resulterat i ett
schema med forstarkning av antalet vuxna pa skolgarden och i
omkladningsrummen. Skolan har ett padgaende samarbete kring mobbning och
krankningar med organisationen Friends och personalen kan fa handledning
av psykologen i hur man beméter elever med olika svarigheter.

Trots ovanstaende atgarder framkommer i tillsynen en rad uppgifter som visar
att krankningar anda forekommer. I en aktuell enkat (Friends) som skolan
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genomfort under september 2015, uppger 37 elever i arskurserna 3-6 att de
nagon gang under det senaste aret har blivit krdnkta av en annan elev pa
skolan. Av dessa elever upplever 11 elever att de blivit mobbade av andra
elever under det senaste aret. Tre av eleverna uppger att mobbingen
fortfarande pagar. Halften av eleverna i forskoleklass och arskurserna 1-2
svarar ja pa fragan Har nagon elev i skolan gjort ndgot dumt mot dig sa att du
blev ledsen. Bland de som svarade ja pa den fragan utmarkte sig arskurs 2.

Iintervjuer med eleverna framkommer att de arbetat i klasserna med
vardegrundsfragor och hur man ska vara mot varandra. Eleverna berdttar att i
vissa klasser respekterar eleverna varandra och fa krankningar férekommer,
men att sa dr det inte i alla klasser. Elever fran arskurserna 2-3 berittar att det i
nagon klass finns elever som ar ledsna och att de blir dagligen retade av andra
elever. Eleverna beréttar ocksa att det finns elever i vissa klasser som slass. En
elev uttrycker att flera i klassen brukar vara jatterddda i korridoren. Pa
Skolinspektionens fraga om vad de gor néar nagon elev blir retad, eller nagon
kamrat ar elak, blir svaren olika. En elev berédttar att man séger till lararen. En
annan vet inte, eftersom det aldrig dr ndgon som blir retad. Ytterligare en elev
sager att om nagon av kompisarna skulle bli retad skulle hen forst forsdka
stdlla upp och hjalpa till och sedan ga till Iararen. Eleverna i arskurserna 4-5
som deltar i intervjuerna tror inte att ndgon av deras kamrater ar mobbad eller
radd pa skolan. Men uppger att det kan férekomma kommentarer och att
nagon dr “taskig” nadgon gang. Eleverna i arskurs 6 uppfattar inte att det finns
elever i deras klasser som kranker varandra. De tycker att det &r en bra
sammanhallning i drskurs 6. De berittar dock att det fortfarande &r obehagligt i
omklddningsrummen, dar andra elever plotsligt kan 6ppna dorren. Vid ytterst
fa tillfallen har det funnits ndgon vuxen dar, enligt eleverna. Platser dér det kan
bli brak menar eleverna &r just omkladningsrummen, men ocksa i korridoren,
eller pa skolgarden och ofta pa rasterna. Skolledningen menar dock att utifran
en kartlaggning som genomforts, av otrygga platser pa skolgarden, har man nu
fler rastvakter ute och vissa omraden ska sarskilt overvakas.

Elevhélsopersonal och larare berattar vid intervjuerna om atgarder som
vidtagits for 6kad trygghet, men medger att det finns behov av ytterligare
insatser. En battre samverkan mellan all pedagogisk personal och gemensamt
forhallningssatt, menar flera i intervjuerna, dr nédvandigt for att skapa en trygg
skolmilj6 for eleverna och for att komma tillratta med krankningar, som enligt
aktuella enkater fortfarande forkommer.

Skolinspektionen bedémer att skolan inte har gjort tillrackligt for att se till att
alla elever tillforsdkras en skolmiljé som praglas av trygghet och studiero. Trots
de atgdrder som skolan vidtagit forekommer det att elever kanner sig otrygga
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och kréankta. Skolan behover darfor ytterligare se 6ver och intensifiera sitt
arbete for att sikerstilla att alla elever kdnner sig trygga pa skolan.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da verksamheten i Lilla Alby skola inte uppfyller de krav som foljer av
nationella foreskrifter avseende undervisningen i svenska som andrasprak och
elevinflytande, foreldaggs Sundbybergs kommun att vidta atgéarder for att
avhjalpa bristerna.

Férutséttningar for Iarande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsitiningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfyllda pa
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skiil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som mdijligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och
minskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhillsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och
frimja elevernas utveckling mot de nationella malen. Skolan ska siledes inte bara ha tillgang till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och Gvrig skolverksamhet.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Sundbybergs kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

o Lararna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att na
utbildningsmalen. (Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2
Kunskaper)

e Den studie- och yrkesorienterande verksamheten tillgodoser elevernas
behov av vigledning infor elevernas val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet. (2 kap. 29 § skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgéarder behdver vidtas for att avhjédlpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat sitt.

— Rektorn ska se till att alla som arbetar i skolan samverkar for att gora
skolan till en god milj6 for utveckling och larande. Lararna ska samverka
med andra ldrare i arbetet for att nd utbildningsmalen.
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— Rektorn ska se till att tydliggora hur skolan ska arbeta med den studie-
och yrkevigledande verksamheten. Rektor ska ocksa se till att eleverna
far vagledning infor de olika val som skolan erbjuder och infor fortsatt
utbildning och yrkesinriktning

Motivering till bedémning av brist

Samverkan mellan ldrarna

I laroplanen foér grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet anges att alla
som arbetar i skolan ska samverka for att gora skolan till en god miljo for
utveckling och larande. Vidare att lararen ska samverka med andra larare i
arbetet for att na utbildningsmalen.

Lararna beskriver i Skolinspektionens intervju ett fatal exempel pa hur larare
som undervisar i samma @mne samarbetar kring planering och bedémning.
Lararna forklarar att de tidigare fanns krav pa att de skulle skriva lokala
planeringar, men att det nu ar upp till varje undervisande larare. Nagra larare
beskriver att de gor en planering for alla arskurser, andra gor det inte. Nagra av
de nya lararna menar att det har varit svart att infér bedémning och
betygsattning veta vad alla elever har gjort eller vad de kan, nér det inte finns
nagra gemensamma underlag. Rektorn uppger att hon begért in planeringar
fran alla larare, men att inte alla Iamnat in sddana. Ett nytt system detta ldsar
med dmneskonferenser var fjarde vecka, uppfattar lararna kan bidra till en
forbattring. I intervjun med elevhilsan beskrivs hur avsaknad av samverkan
har tagits upp pa lararkonferenser. Elevhdlsan anser att arbetslagen, med det
nya dmnesldrarsystemet, har ett behov av att exempelvis borja dagarna pa
samma satt och att se till att rutinerna foljer med nér klassen byter larare.

Iintervjun med larare i forskoleklass och arskurserna 1-3 framkommer att de
tidigare har haft svart att samverka, eftersom de har haft lokaler langt fran
varandra. I ar har man béttre forutsattningar fér samtal om undervisningens
innehall och metoder i och med ombyggnaden. Lararna anser dock att det
fortfarande finns behov av forbattring nar det giller samverkan. Vid terminens
uppstartsdagar var det tankt att lararna skulle prata ihop sig om gemensamma
rutiner. I ar blev det bara en dag, men det skulle nog behévts tva dagar, menar
lararna. Skolledningen framhaller att det skiljer mellan arbetslagen pa skolan
hur langt de kommit med gemensamma rutiner, inom laget och rutiner for hela
skolan, bade vad galler vardegrundsarbetet och undervisningens innehall.

Personal som arbetar bade i klass och pa fritidshemmet framfor att det behovs
mer tid for samverkan. “Ambitionen dr att vi ska ta oss tid.” Brist pa tid for
samverkan tas ocksa upp av andra ldrare i intervjuerna och att det mest
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“pratas” om gemensamma rutiner fér undervisningens innehall och
vardegrundsarbetet, men att man sillan kommer fram till nagra beslut. “Det dr
manga moten med diskussioner som inte leder till ndgot.” Detta haller rektor
och bitradande rektor inte med om och menar att det fors protokoll fran
lararmoéten dar sddana beslut fattats. Skolinspektionen har tagit del av den
dokumentation som avses. Den handlar om amnen som samverkan av
undervisningen, stimulans och utmaningar, trivselregler och grundlaggande
varden pa skolan. I dokumenten beskrivs i punktform vad som tagits upp pa
motet. Det framgar dock inte tydligt att beslut ar fattat om vad och nér nagot
ska goras eller vem som &r ansvarig for genomforandet. Det framgar inte heller
hur arbetet ska foljas upp.

I intervju med elevhalsan beskrivs aven ett stort behov av béttre samverkan
mellan skolans larare och centralt placerade studiehandledare pa modersmalet.
Studiehandledarna har inte alltid tillgang till de laromedel som eleverna
anvander och delges sillan ndgon planering for vad undervisningen ska handla
om eller vad eleven ska ldra sig.

Rektorn uppger att skolledningen ibland hor fran lararna att de saknar ramar,
tydlighet och struktur. Rektorn konstaterar att om man ska vara tydlig, kréavs
att man formulerar vad som géller och sedan checkar av att det foljs. Tillsynen
visar dock att det fortfarande finns olika uppfattningar inom personalen om
vad som beslutats eller inte beslutats och olika férhallningssatt framkommer
intervjuer och verksamhetsbesok.

Skolinspektionen bedémer att lararna inte i tillracklig utstrackning samverkar i
arbetet med att na utbildningsmalen. Detta géller saval i arbetet med
kunskaper och larande som i vardegrundsarbetet. I detta arbete dr det sarskilt
viktigt att skolledningen tydligt férankrar fattade beslut om
utvecklingsatgarder och foljer upp att de genomfors.

Studie- och yrkesviigledning

I laroplanen anges att rektorn ska se till att den studie- och yrkesorienterande
verksamheten organiseras sa att eleverna far viagledning infor de olika val som
skolan erbjuder och infor fortsatt utbildning. Och vardnadshavare ska fa
information om olika valmdjligheter. Rektorn har dven ansvar for att
samverkan utvecklas med skolor och arbetslivet, sa att eleverna far konkreta
erfarenheter av betydelse for deras val av framtida utbildnings- och
yrkesinriktning.

I intervjuer med elever, larare och skolledning framkommer att det ar varje
enskild ldarare som i sin undervisning tar upp fragor om fortsatta studier och
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yrkesliv. Forskoleklasserna brukar besoka brandkéaren och i arets 5:or planerar
man en PRAO-dag da skolan, i samverkan med vardnadshavarna, ordnar
bestk pa en arbetsplats. Elever som inte far tag i ndgon plats, kan fa vara i
forskolan eller skolans kok. Enligt skolledningen finns det inte nagon direkt
tillgang till studie- och yrkesvégledning i de tidigare aren och rektorn har ingen
kunskap om vad som gors i klasserna i detta avseende. Skolan har ingen plan
eller gemensamma rutiner kring studie- och yrkesvagledning. Nar det galler
information om valméjligheter i fortsatta studier beréttar eleverna i arskurs 6
att de infor sprakvalet endast fick skriftlig information om vilka sprak de
kunde vilja och ingen presentation av hur de olika spraken later. Man fick
forsdka fundera sjilv kring vad man skulle vélja, berattar en elev. Eleverna
minns det som att det var fordldrarna som i stor utstrackning hjalpte dem med
valet.

Skolinspektionen bedémer att skolan saknar rutiner for sdkerstilla att eleverna
far den studie- och yrkesvagledning de har ratt till. Eleverna far exempelvis
inte vagledning i tillracklig omfattning infér valet av modernt sprak i arskurs 6.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da verksamheten vid Lilla Alby skola inte uppfyller de krav som féljer av
nationella foreskrifter géllande samverkan mellan de som arbetar i skolan samt
arbetet med studie- och yrkesorientering férelaggs Sundbybergs kommun att
vidta atgarder for att avhjilpa bristerna.

Ovriga arbetsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende foljande:

Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans lirmiljoer mdste anpassas si att de elever som riskerar att inte nd de kunskapskrav som
minst ska uppnds far stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stidja tills dtgdrderna fir effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att méta elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2015-12-07
15 (18)

Dnr43 -2015:4013

genomforande. Skolans svirigheter att mita elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
virdnadshavare. Lirare och elevhiilsa ska oftast samrida for att kunna avgra limpliga insatser.
Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behdver forbiittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
fiirdighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programvaror eller mer lingvariga insatser sdsom
studiehandledning pd modersmdl eller regelbundna specialpedagogiska insatser sisom
regelbunden kontakt med en speciallirare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara oldmpligt utifran elevens behov. Insatserna ska
utvirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Bedomning och betygsséttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrin de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens
kunskapsmissiga och sociala utveckling. Eleven ska, nidr omddmen ges eller betyg sitts i olika
dmmnen, enbart bedomas utifrin de nationella kunskapskraven och inte utifrin andra kriterier
som liraren och skolan sjilv upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pd
olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta
ingdr att liraren bl.a. ska anvinda sig av nationella dmnesprov tillsammans med dvriga
muntliga och skriftliga elevprestationer. Vidare ska skolan gora eleven och dess virdnadshavare
delaktiga i elevens utveckling genom att, lépande under studietiden och genom
utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmissiga och sociala utveckling och hur denna
biist kan stidjas.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsatgirder. Detta innebdr exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksi att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett siitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att nd
milen for utbildningen.
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns for verksamheten.
Malet dr att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godkant i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingdr i tillsynen. Det handlar om forskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesérskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor dar en hég andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har rétt till.
Det innebér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjilva
tillsynsbesodket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och vigledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att f6lja.

Naér Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
bedomning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut f6r de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststills ges alltid huvudméannen méjlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgédrder
som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att f6lja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Lilla Alby skola

Lilla Alby skola &r en grundskola med forskoleklass och arskurserna 1-6.
Skolan leds av en rektor pa heltid och en bitrddande rektor pa halvtid. Den
pedagogiska personalen dr indelad i arbetslag. Fran arskurs 2 har man i olika
utstrackning amneslararsystem. I skolan finns en introduktionsgrupp for
nyanldnda elever. Skolans elevhalsa bestar av skolldkare, skolskoterska,
kurator, psykolog och specialldrare.
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