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Tillsyn i Djurgymnasiet Stockholm

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Animallogos AB (556620-5455)
under varen 2016. Djurgymnasiet Stockholm bestktes av Skolinspektionen den
2 februari 2016.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat

Av Skolverkets nationella statistik for lasaret 2014/15 framgar att andelen elever
som tagit gymnasieexamen inom tre ar var 70,3 procent. Motsvarande andel for
riket var 71,0. Av avgangseleverna (elever med gymnasieexamen eller studie-
bevis som omfattar minst 2500 betygssatta poang) var det 80,6 procent av
eleverna som fick en gymnasieexamen. Motsvarande andel for riket var 83,1
procent. Den genomsnittliga betygspoangen for skolan var 13,6, att jamfora
med riket som var 13,8.

Trygghet och Studiero

Enligt Skolinspektionens enkit for gymnasieelever i ar 2, hosten 2015, fick
pastaendet “Jag har studiero pa lektionerna” vardet 6,2 dér 10 dr bast pa en
skola mellan 1-10. Pastaendet “Pa lektionerna stor andra elever ordningen i
klassrummet” fick vardet 4,7 och pastaendet “"Mina larare ser till att det ar
studiero pa lektionerna” fick vardet 5,5. Pastadendena om trygghet fick vardet
2.0
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande

2. Trygghet, studiero och atgarder ' Ing
mot krankande behandling

3. Styrning och utveckling av
verksamheten

4. Forutsétiningar for
utbildningen vid skolenheterna

5. Utveckling av utbildningen vid
skolenheterna

A
=4

I kolumnen "Typ av ingripande” anges den allvarlitoen inripadeolinspektionen
har meddelat inom det arbetsomride som granskats.

Skolinspektionens bedomningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens bedémning &r att verksamheten vid Djurgymnasiet i de
flesta avseenden motsvarar de krav som forfattningarna stéller. Djurgymnasiet
behover dock enligt Skolinspektionens bedémning dokumentera det
systematiska kvalitetsarbetet, savil pa skolenheten som pa huvudmannaniva.

Skolinspektionens beslut

Anmaérkning

Skolinspektionen tilldelar med stéd av 26 kap. 11 § skollagen (2010:800)
Animallogos AB en anmérkning.
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Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kovalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att ni detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliiget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsitgirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma dmnen
utan ska ocksd omfatta uppfoljning av resultat i fordjupningsimnen, fran lirande som sker pi
arbetsplats (APL) och undervisning pa introduktionsprogram. Forbittringsitgdrder kan
exempelvis vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som fram-
kommit genom analys av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksd att rektor
fordelar verksamhetens resurser pi ett sitt som svarar mot elevernas behov, sd att alla elever ges
forutsittningar att nd mailen for utbildningen.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Animallogos AB inte uppfyller forfattnings-
kraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppf6ljningen genomfors i relation till de nationella mélen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgy 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

o Utifran en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och genom-
for dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§
skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande maél och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behdver vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjéalpas dven pa annat satt.

— Dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2016-04-29
5(11)

Dnr 44 - 2015:9741

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i dokumentationen av det
systematiska kvalitetsarbetet vid Djurgymnasiet. Skolinspektionens utredning
visar att rektorn tillsammans med lararna f6ljer upp skolans resultat pé olika
satt. Rektorn ger ocksa exempel pa att vissa av resultaten analyseras och att
skolan utifran analyserna beslutar om utvecklingsatgarder. Men enligt
Skolinspektionens bedémning bestér bristerna i att skolan inte dokumenterar
de uppfoljningar, analyser och beslut om utvecklingséatgérder som gors.
Rektorn bor se till att dokumentation ger en samlad bild av utbildningens
kvalité inom enheten och att den ar tillrécklig for att ligga till grund fér analys
och beslut pa enhetsniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser. Vidare bor
rektorn skapa rutiner och former fér dokumentation som ar effektiva och
andamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete. Det framgar av Skolverkets
allménna rad Systematiskt kvalitetsarbete fér skolvasendet (SKOLFS 2012:98).

Enligt skollagen &r det rektors ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete. Arbetet bestar i
planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete
dokumenteras.

Av utredningen framgar att ldrare, rektor och huvudman féljer upp skolans
resultat pa olika satt. Exempel dr att elevernas kunskapsutveckling f&ljs upp
genom pedagogiska konferenser dar elevernas utveckling och behov gas
igenom. En géng per termin har skolan mitterminskonferens dar undervisande
larare, foretradare for elevhilsoteamet och skolledning narvarar. Skolan mater
vardegrundsarbetets resultat genom enkéter och samtal. Utredningen visar
aven pa atgarder som rektor och huvudman beslutat och genomfort utifran
uppmarksammade brister. Bland annat har skolan anstallt en kurator pa heltid
for att stodja eleverna och infért heltidsmentorer for att frigéra tid for lararna
till undervisning. Ett annat exempel ar att lagga ut mer tid i kurser dar
elevernas resultat varit samre. Inom vissa omraden, till exempel virdegrunds-
arbetet, har huvudmannen och rektorn dven analyserat resultaten av enkiterna
och konstaterat att eleverna kanner sig trygga i skolmiljon. Enligt rektorn f6ljs
allt upp pa olika sétt, men dokumentationen ar bristfallig.

Motivering till anmérkning som ingripande

Enligt Skolinspektionens bedémning bestar bristen i att skolan inte
dokumenterar det systematiska kvalitetsarbetet. Skolinspektionen bedémer
bristen som mindre allvarlig och tilldelar dérfér Animallogos AB en
anmarkning.
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Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i inom visentliga omriden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kovalitet. I detta
arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuléiget vid skolenheterna. Denna nu-
liigesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har enligt
nationella styrdokumenten. I arbetet ingdr ocksa att folja upp de centrala forutsittningar som
huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.
Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och forut-
sattningar, vilka forbittringsitgirder som behdvs, samt vidtar dessa dtgirder.

Nir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pa uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksi pd uppgifter huvudmannen sjilv
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
krinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huoudmannens koalitets-
arbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, 6vrig personal och elever
genomfor vid skolenheterna.

Beddémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Animallogos AB inte uppfyller forfattnings-
kraven avseende att:

e Huvudmannen f6ljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppfoljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
huvudmannen om nédvandiga utvecklingsatgéarder, och dokumenterar
de beslutade atgdarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Huvudmannen planerar fér genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgirderna dokumenteras. (4 kap. 3 och
67 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att f6ljande atgarder behover vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjdlpas dven pa annat satt.

— Dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet.
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Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i dokumentationen av det
systematiska kvalitetsarbetet for Djurgymnasiet. Utredningen visar att
huvudmannen foljer upp skolans resultat och utifran analyser identifierar
utvecklingsbehov. Men att det arbete som gors endast till viss del
dokumenteras. Information om resultat och maluppfyllelse, analys av
forbattringsomraden samt beslut om forbattringsatgarder bor ingd i redo-
visningen av kvalitetsarbetet. Huvudmannen bor darfor skapa rutiner och
former fér dokumentation som é&r effektiva och andamalsenliga for kvalitets-
arbetet. Dokumentationen ska ge en samlad bild av utbildningens kvalité inom
huvudmannens verksamhet och déarfor vara tillracklig for att ligga till grund
for analys och beslut pa huvudmannaniva om prioriteringar av utvecklings-
insatser.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvésendet pa huvudmannaniva,
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.
Inriktningen p& det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de nationella mélen
uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Av dokument som Skolinspektionen tagit del av samt av intervju med huvud-
mannen framgar att skolan foljer upp elevernas kunskapsutveckling genom
pedagogiska konferenser dér de gar igenom elevernas utveckling och behov.
En géng per termin har de mitterminskonferenser diar undervisande larare,
instruktorer, foretradare for elevhalsoteamet och skolledning deltar. Skolan
foljer upp resultatet av vardegrundsarbetet genom enkéter och samtal. De
intervjuade ger dven exempel pa atgarder som beslutats och genomforts utifran
uppmarksammade brister. Enligt saval huvudman som rektor féljs ménga av
skolans resultat upp, men de behéver komma igdng med ett systematiskt
kvalitetsarbete sa att de ocksa gor systematiska analyser och att skolan i hogre
utstrackning dokumenterar arbetet.

Motivering till anmérkning som ingripande

Enligt Skolinspektionens bedomning bestar bristen i att huvudmannen inte
dokumenterar det systematiska kvalitetsarbetet. Skolinspektionen bed6mer
bristen som mindre allvarlig och tilldelar dérfér Animallogos AB en
anmarkning.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2016-04-29
8 (11)

Dnr 44 - 2015:9741

Ovriga arbetsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller for-
fattningarnas krav avseende f6ljande

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar frin och genomfors pd ett sidant sitt
att den frimjar elevernas mojligheter att ni de examensmdl som giller for det nationella
program som eleven liser. Undervisningen ska utformas och genomforas s att alla elever, sivil
pd nationella program som pd introduktionsprogram, ges mdjligheter att nd samtliga kunskaps-
krav inom de dmmnen som eleven liser, det vill siiga sdviil i gymnasiegemensamma dmnen som
programgemensamma imnen, dmnen inom inriktningar och fordjupningsimnen.

I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstdd genom att exempelvis genomfora
strukturerade lektioner, genomfora undervisningen utifrin tydliga mdl och syften och ge
eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter
elevernas olika forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och
utmaningar. I detta arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en
varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling,
stérker liraren elevernas vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge
eleverna inflytande Gver denna ir det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika
behov och forutsittningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och iir fri fran krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stors, hotas eller kiinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla Goriga studie-
utrymmen pi skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Detta géller alla elever, oavsett
om de gir ett higskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram. Det kan
didrmed ocksi avse miljoer utanfor skolan men som ingar i skolans verksamhet, exempelvis pd
arbetsplats (APL). Vidare ska skolan genomftra dtgiirder for att forebygga och forhindra
kriinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig krinkt ska
omstindigheterna utredas, och i forekommande fall dtgirdas for att forhindra krinkande
behandling i framtiden.

Férutséttningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och 6vrig personal vid skolenheterna forutsitiningar, si att
utbildningen ir likvirdig och av hog kvalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen ser till att
de forutsittningar for att bedriva en utbildning av hog koalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkinnandet som huvudman fortfarande galler. I
arbetet med att skapa nédvindiga forutsittningar ingdr bland annat ocksd att sikerstilla att de
rektorer som iir anstillda att leda verksamheten har den behdrighet och kompetens
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skolforfattningarna kriver. I arbetet ingar ocksa att forse skolenheterna med nodvindiga
materiella och personalmissiga resurser, sd att malen for utbildningen kan nds. Dessa resurser
mdste ocksd organiseras pd ett andamdlsenligt sitt, s att skolenheterna kan anvinda dem for det
syfte de ir avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksd ett fungerande system for att ta
emot anmilningar om krinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och
dtgirdas vid behov.

Pa Skolinspektionens vignar

Mathias Ljungstrom
Beslutsfattare
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Foredragande

Bilagor
Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Djurgymnasiet Stockholm
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns fér verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dér alla nar minst godkant i alla amnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebéar alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om férskola, férskoleklass, grund-
skola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesérskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingér i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besdka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt tillL
Det innebér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjélva tillsyns-
besdket, men ocksé att vi battre kan folja upp att eventuella brister atgardas och
ge rad och vagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sadana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning
utgér bland annat frén skollagen, forordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna &r skyldiga att folja.

Nir Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststalls ges alltid huvudméannen méjlighet att ta del av och lamna syn-
punkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina beddmningar pa.
I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgérda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Djurgymnasiet Stockholm

Djurgymnasiet dr en fristiende gymnasieskola i Stockholms kommun.
Huvudman for skolan ar Animallogos AB, organisationsnummer 556620-5455.
Skolan har Naturbruksprogram med inriktning djur och de fyra profilerna:
Hund, Hast, Djurpark/Sallskapsdjur och Djursjukvérd. Vid tillsynsbesoket har
skolan 275 elever. Skolan leds av en rektor.
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