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Tillsyn i Granbergsskolan F-6 i Bollnds kommun

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen har en pagaende tillsyn i Granbergsskolan F-6 sedan hosten
2014. Den 27 oktober 2014 beslutade Skolinspektionen om foreldggande. I be-
slutet konstaterades ett flertal brister. Det fanns brister gallande undervisning
och larande, grundldggande véarden och inflytande, sarskilt stod, bedomning

och betygssattning, pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen,
samt erbjudande av utbildning.

Skolinspektionen konstaterar inledningsvis, med utgangspunkt fran de in-
komna redovisningarna av vidtagna atgérder samt den information som fram-
kommit vid uppfoljningsbesoken, att huvudmannen och rektorn vidtagit atgar-
der eller i vissa delar pabdrjat arbetet for att atgarda de brister som patalades i
beslutet den 27 oktober 2014. Huvudmannen har atgéardat konstaterade brister
gdllande bedomning och betygssittning. Ett arbete pagar for att ratta till bris-
terna nar det galler att klargora utbildningens mal for elever och foraldrar lik-
som elevernas inflytande. Huvudmannen har ocksa pa kommunniva vidtagit
atgdrder for att forbattra tillgangen till studiehandledning pa modersmalet for
eleverna.

Tillsynen visar dock att samverkan och samarbete mellan ldrarna dr begransad.
Tillsynen visar ocksa att elevhalsan fortfarande framforallt arbetar med st6d-
jande insatser pa individniva och i begrdansad omfattning med férebyggande
och halsoframjande insatser. Arbetet med att ta fram en plan for arbetet med
sarskilt stod har annu inte slutforts.

Vidare ar skolans systematiska kvalitetsarbete inte fullt utbyggt och arbetet
med att f6lja upp och analysera kunskapsresultat och 6vrig maluppfyllelse
sasom samverkan och samarbete mellan ldrare liksom elevhédlsans forebyg-
gande och halsoframjande arbete brister. Darmed saknar rektorn liksom hu-
vudmannen i stora delar underlag som kan ligga till grund for atgarder som
syftar till att utveckla verksamheten.
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Beslut

Skolinspektionen f6reldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Boll-
nas kommun att vidta nedanstdende atgarder for att avhjalpa patalade brister.
De vidtagna atgarderna ska senast den 1 november 2016 redovisas for Skolin-
spektionen. Till den skriftliga redovisningen ska Bollnds kommun bifoga den
dokumentation som Bollnds kommun vill aberopa.

- For att na utbildningsmalen, utveckla former for samverkan mellan 1a-
rarna i de senare skolaren (Lgr 11, 2.2 Overgripande mal och riktlinjer,
Kunskaper samt 2.8 Rektorns ansvar i forordningen om laroplan for
grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet SKOLFS 2010:37).

- Bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfolj-
ning och utveckling av utbildningen. Det systematiska kvalitetsarbetet
ska vara inriktat mot att de nationella mélen uppfylls. Kvalitetsarbetet
ska dokumenteras (4 kap. 4-6 §§ skollagen, Lgr 11 2.8 Rektors ansvar).

- Organisera tillgdngen till elevhilsa sé att den ges forutsattningar att
arbeta férebyggande och hélsoframjande for att stodja elevernas ut-
veckling mot malen (2 kap. 25 § skollagen).

Forelaggandet galler omedelbart.

Skaél for beslutet
Bakgrund och utredning

Skolinspektionen har en pagéaende tillsyn i Granbergsskolan F-6 sedan hosten
2014. Granbergsskolan F-6 dr en kommunal grundskola omfattande forskole-
klass, grundskolans arskurs 1 — 6 samt fritidshem. Skolan har cirka 210 elever
varav cirka 30 i férskoleklass. Skolan leds vid uppfoljningsbesoket av en tillfor-
ordnad rektor som ocksa leder Granbergsskolan 7-9.

Den 27 oktober 2014 beslutade Skolinspektionen om ett féreldggande. I foreldag-
gandet konstaterades ett flertal brister. Det fanns brister gillande undervisning
och larande, grundlaggande varden och inflytande, sérskilt stéd, bedomning
och betygssdttning, pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen,
samt erbjudande av utbildning.

Skolinspektionen begérde att Bollnds kommun senast den 31 augusti 2015
skulle redovisa vilka atgdrder som vidtagits inom ovanstaende omraden. Kom-
munen har kommit in med en sadan redovisning.
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Skolinspektionen har foljt upp foreldggandet genom att ta del av inkomna
handlingar samt vid uppf6ljningsbestk 8-9 oktober 2015 intervjuat representan-
ter for huvudmannen och grundskolans rektorer. Skolinspektionen har vidare
genomfort ett uppfoljningsbesdk vid skolan den 24-25 november 2015. Skolin-
spektionen begérde darefter i ett uppfoljningsprotokoll den 8 december ytterli-
gare kompletteringar. Huvudmannen inkom med en sddan redovisning den

25 januari 2016. Annu ett uppfoljningsbesdk genomférdes den 4-5 april 2016.
Vid uppfoljningsbesoket intervjuades rektorn, bitradande rektorn, elevhalso-
chefen i Bollnds kommun, representanter for elevhdlsan samt larare.

Kunskapsresultat

Skolverkets statistik (SIRIS) f6r &mnesproven i matematik for arskurs 3 lasaret
2014/2015 visar att andelen elever som nddde kravnivan i de olika delproven
varierade mellan 71 och 93 procent. I delprovet “métning lingd, proportionella
samband” uppnadde 71 procent av eleverna kravnivan. I delproven “uppdel-
ning av tal” och “raknesatt” uppnadde 93 procent kravnivan.

I de olika delproven i det nationella &mnesprovet i svenska for arskurs 3 visar

Skolverkets statistik att andelen som nddde kravnivan i de olika delproven va-
rierade mellan 86 och 93 procent. I delprovet “skriva, faktatext” nadde 86 pro-
cent av eleverna kravnivan. I delproven “skriva berattande text” och ”lasa, en-
skilt textsamtal” naddde 93 procent kravnivan.

Arskurs 6

Enligt Skolverkets statistik (SIRIS) for arskurs 6 lasaret 2014/2015 var andelen
elever som nadde minst betyget E ndstintill 100 procent i samtliga &mnen. Den
genomsnittliga betygspodngen for varje &mne var som hogst i idrott och hélsa
(13.8 poang) och engelska (13,4 poang). Den genomsnittliga betygspoangen var
som lagst i damnena teknik (9,4 podng) och i naturorienterande amnen (9,7 po-

ang).
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Skolinspektionens bedémning
Undervisning och ldrande

Det finns brister i skolans arbete med undervisning och lararande och Bollnas
kommun ska darfor sakerstalla att foljande atgérd vidtas i enlighet med de an-
svarsomraden som pekas ut i forfattningarna.

- For att nd utbildningsmalen, utveckla former f6r samverkan mellan la-
rarna.

Motivering
Rittslig reglering

I laroplanen anges att lararna ska samverka med andra larare for att na utbild-
ningsmalen. Laroplanen anger ocksa att rektorn har ett sérskilt ansvar for att
undervisningen samordnas i olika &mnesomraden s att eleverna far méjlighet
att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet. I Skolverkets allménna rad
(SKOLFS 2011:149) anges att rektorn bor utveckla former fér samverkan och
kunskapsutbyte mellan lararna.

Bakgrund

Skolinspektionen konstaterade i beslut den 4 november 2014 att skolan uppvi-
sade brister nér det géllde samverkan mellan lararna. Undervisningen i de se-

nare skolaren samordnades endast i begransad omfattning i olika &mnesomra-
den, for att ge eleverna méjlighet att uppfatta storre kunskapsomrédden som en
helhet. Lararna uppgav att samordning och samverkan snarare skedde utifran
enskilda ldrares initiativ &n utifran en skolévergripande strategi.

Skolinspektionens utredning

Av huvudmannens skriftliga redovisning till Skolinspektionen januari 2016
framgar att alla planerade atgarder inte ar genomférda. Exempelvis har special-
pedagogerna har inte fatt uppdraget som handlar om utveckla arbetet med att
samordna undervisningen. Huvudmannens bedémning ar att Granbergsskolan
F-6 har kommit en bit pa vag med hjélp av Laslyftet och att lararna sjdlva ser
mer mdojligheter nar det galler samarbete och samverkan nu én tidigare. Det ar
dock mer pé lararnas eget initiativ det sker an att det dr en del av skolans satt
att arbeta. Enligt huvudmannen har rektorns uppféljning av insatserna visat att
enskilda larare till viss del arbetar amnesdvergripande.

Vid intervju med larare i april 2016 bekrédftas bilden av att lararsamarbetet fort-
farande &r begréansat aven om ldrarna beskriver att man som larare i de tidigare
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skolaren har méjlighet att vara flexibel nér det galler att planera och integrera
undervisningen i olika teman. Samtidigt uttrycker lararna att de inte hinner
samarbeta med varandra. Skalet till att man inte hinner samarbeta uppger la-
rarna vara att “de pedagogiska planeringarna tar for mycket tid”.

Vid intervju med rektorn bekriftas bilden av att samarbete och samverkan mel-
lan lararna behover utvecklas ytterligare. Kompetensutvecklingen Laslyftet har
exempelvis bidragit till att undervisningen periodvis organiseras i temaomra-
den. Organisationen behover dock enligt rektorn férandras for att stodja samar-
bete och samverkan samt for att skapa métesplatser for kollegialt larande.

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionens bedémning &r att det kvarstér brister géllande samverkan
mellan lararna. Utredningen visar att det fortfarande i begransad omfattning
sker samordning av undervisningen i &mnesomraden sa att eleverna féar storre
mojlighet att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet. Kunskapsutbyte
mellan lararna sker i begransad omfatining. Verksamheten uppfyller dirmed
inte forfattningarnas krav och Bollnds kommun férelaggs att atgarda bristen.

Forfattningsstéd

Lgr 11 2.2 Overgripande mal och riktlinjer, Kunskaper samt 2.8 Rektorns an-
svar i forordningen om ldroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritids-
hemmet.

Utvecklingen av utbildningen

Det finns brister i skolans arbete med utvecklingen av utbildningen och Bollnas
kommun ska dérfor sakerstalla att f6ljande atgdrd vidtas i enlighet med de an-
svarsomraden som pekas ut i forfattningarna.

- Bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfdlj-
ning och utveckling av utbildningen. Det systematiska kvalitetsarbetet
ska vara inriktat mot att de nationella malen uppfylls. Kvalitetsarbetet
ska dokumenteras.

Motivering
Rittslig reglering

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva bed-
rivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestdr i planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras.
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Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.
Rektorn ansvarar for att det systematiska kvalitetsarbetet genomfors under
medverkan av ldrare, 6vrig personal och elever samt att vardnadshavare er-
bjuds méjlighet att delta.

Vidare anges i forarbeten till skollagen att arbetet med att utveckla verksam-
heten &r en process dér en analys och vardering bland annat av skolans resultat
och redan vidtagna atgdrder, maste ligga till grund f6r beslut om atgéarder for
forbattring (prop. 2009/10:165 s. 304).

Enligt Skolverkets allmadnna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsen-
det (SKOLFS 2012:98) bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitetsar-
betet ar tillracklig for att ligga till grund for analys och beslut pa enhetsniva om
prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former fér dokumentat-
ionen som ar effektiva och andamalsenliga f6r enhetens kvalitetsarbete, samt
strava efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet
inom enheten.

Bakgrund

Skolinspektionen konstaterade i beslut den 27 oktober 2014 att skolans rutiner
och strukturer nar det géllde det systematiska kvalitetsarbetet behdvde forbatt-
ras. Bristerna bestod framst i att tillgangliga resultat och underlag inte analyse-
rades pa skoldvergripande niva. Detta innebar att skolan saknade underlag for
att vidta atgéarder i syfte att utveckla utbildningens kvalitet.

Skolinspektionens utredning

Av huvudmannens skriftliga redovisning angdende enhetens kvalitetsarbete
under hosten 2015 framgar att kommunen under hosten 2015 introducerat ett
gemensamt webverktyg fo6r analys och dokumentation. Uppfoljningarna ar in-
delade i fyra omraden varav tva uppfoljningar genomforts under hostterminen
2015. Omrade ett omfattade Normer och véarden. Bitradande rektor och perso-
nal vid Granbergsskolan F-6 har tillsammans gjort en sjélvskattning av verk-
samheten. Resultatet har d&nnu inte aterkopplats till personalen. Omrade tva
omfattar Ledning och organisation. Bitrddande rektor har skattat var skolan be-
finner sig, personalen har enligt huvudmannens skriftliga redovisning inte va-
rit delaktiga. Resultatet har inte aterkopplats till personalen. Enligt huvudman-
nen har dock en del brister pa organisationsniva som visade sig i utvarderingen
av omradet Ledning och organisation atgardats infor varen 2016.
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Av intervju med rektorn vid uppfoljningsbesoket i april 2016 framgar att sko-
lans kvalitetsarbete utgar fran kommunens struktur for arbetet, kvalitets-
kvadraten. Rektorn &r vél insatt i kommunens systematiska kvalitetsarbete.
Rektorn uppger samtidigt att kvalitetsarbetet pa skolan av olika anledningar
medvetet prioriterats bort fran kollegiet. Ledningen for skolan har tagit ansvar
for att avgora vilka fragor och omraden som innevarande termin kan laggas ut
till kollegiet for diskussion. Rektorn beskriver ocksa att det inte varit “lage” att
aterrapportera resultatet av arbetet till personalen. Ledningen har medvetet
prioriterat annat, bland annat arbetet med att utforma den nya organisationen
som ska trada i kraft till hosten.

Lararna har tittat pa och analyserat kunskapsresultaten. Det finns dock ingen
samlad dokumentation av analysen dnnu. Enligt rektorn beh&ver analyserna
systematiseras battre for att diskussionerna inte stannar vid olika férklaringar
till méatresultaten, exempelvis vilka enskilda elever eller elevgrupp det handlar
om, istéllet f6r en analys av arbetssdtt och arbetsformer och vilka eventuella at-
garder som behdver vidtas utifran en analys.

Lérarna bekréftar rektorns utsaga att de varit delaktiga i analys av betygsresul-
taten i december 2015. Representanterna for elevhélsan beskriver att de tittar pa
och analyserar skolans kunskapsresultat i elevhélsogruppen men inte tillsam-
mans med lararna.

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddmer att det kvarstar brister nér det géller skolans syste-
matiska kvalitetsarbete. Det finns i Bollnds kommun en struktur for arbetet dar
aven Granbergsskolan F-6 ska inga. Arbetet med att dokumentera det systema-
tiska kvalitetsarbetet med resultat, analys, atgarder och uppfdljningar enigt
kvalitetskvadraten dr paborjat av ledningen for skolan. Lararnas delaktighet i
arbetet dock fortfarande begrénsat. Analyser av tillgdngliga resultat behover
utvecklas. Utan grundliga analyser av orsakerna till varfor resultaten ser ut
som de gor ar det svart att veta vilka atgarder som skolan maste vidta for att ut-
veckla utbildningen. Verksamheten uppfyller inte férfatiningarnas krav och
Bollnds kommun forldggs att atgarda bristerna.

Forfattningsstod

4 kap 4-6 §§ skollagen, Lgr 11, 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektors an-
svar i forordningen om laroplan f6r grundskolan, forskoleklassen och fritids-
hemmet.
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Erbjudande av utbildning

Det finns brister i skolans arbete med erbjudande av utbildning och Bollnas
kommun ska darfor sdkerstilla att foljande atgéarder vidtas i enlighet med de
ansvarsomraden som pekas ut i forfattningarna.

- Organisera tillgéngen till elevhélsa sa att den ges forutsattningar att ar-
beta framst forebyggande och halsoframjande for att stodja elevernas
utveckling mot malen.

Motivering

Rittslig reglering

Skollagen anger att det ska finnas elevhalsa for eleverna. Elevhalsan ska framst
vara forebyggande och halsofraimjande och elevernas utveckling mot utbild-
ningens mal ska stddjas.

I forarbetena till skollagen betonas att arbetet med elevhalsa forutsatter en hog
grad av samverkan mellan elevhilsans personal och 6vriga personalgrupper i
skolan. Det anges @ven att elevhidlsan i det individuellt inriktade arbetet har ett
sarskilt ansvar for att undanrdja hinder for varje enskild elevs larande och ut-
veckling. De mer generellt inriktade uppgifterna, dar elevhalsans medverkan &r

viktig, ror bland annat elevernas arbetsmiljé och skolans vardegrund. (prop.
2009/10:165 s. 276)

Bakgrund

Skolinspektionen konstaterade i beslut den 27 oktober 2014 att det fanns brister
nér det géllde elevhilsans forebyggande och hilsoframjande arbete. Represen-
tanter for elevhélsan uppgav att det saknades férutsattningar for att kunna ar-
beta férebyggande och hilsoframjande.

Skolinspektionens utredning

Av huvudmannens skriftliga redovisning i augusti 2015 och januari 2016 till
Skolinspektionen framgar att en bristplan ar upprattad kring skolans elevhélso-
arbete och att arbete pagar for att ta fram tydliga strukturer for arbetet. I planen
finns mal for varterminens arbete uppsatta. Bland annat ska en elevhalsoplan
uppréttas dar skolans fraimjande, forebyggande och atgardande arbetet tydligt
ska framga. Alla som arbetar pa skolan ska kadnna till och ha kunskap om sko
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lans elevhalsoarbete, elevhélsoteamet tvarprofessionella kunskaper ska utnytt-
jas och det ska ocksa finnas kontrollstationer for tidig upptackt och for tidiga
atgarder.

Av intervjuer med ldrarna vid uppféljningsbesoket i april 2016 framkommer
skilda uppfattningar om elevhilsans arbete. Det finns ldrare som anser att elev-
hélsans arbete blivit tydligare och battre och det finns ldrare som fortfarande
upplever arbetet och drendegangen som otydlig.

Representanterna for elevhalsan uppger att det numera finns en struktur for ar-
betet, nagot som saknades tidigare. For elevhidlsomé&tena finns en staende dag-
ordning utifran en pabérjad elevhélsoplan. Mycket av elevhilsans insatser
handlar enligt representanterna om att f6lja upp nérvaro, uppféljning av dren-
den och aterkoppling till Idrare som kommit in med drenden till elevhélsotea-
met. Nar det galler det férebyggande och hélsofrdmjande arbetet sa uttrycker
representanterna for elevhilsan att ”det ar pa gang i alla fall” och namner att
skolans arbete med att férbattra elevernas narvaro ar ett sadant férebyggande
arbete. Elevhélsan beskriver ocksa att de inom gruppen diskuterat olika atgéar-
der for att forbéttra elevernas kunskapsresultat men att diskussionerna inte
annu forts tillsammans med lararna.

Rektorn uppger i intervjun att den ovan nimnda elevhalsoplanen for narva-
rande finns i form av ett underlag som ocksa utgor dagordning for elevhalsans
moten. Arbetet med att strukturera och formulera en plan pagar. Diskussioner
pagar ocksa kring hur alla kompetenser i elevhdlsan framgent kan bidra i ett £6-
rebyggande elevhélsoarbete. Rektor uttrycker ocksa att lararna bor kdnna till
elevhalsans drendegang men att det finns larare som behdver “paminnas”.

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att Granbergsskolan F-6 till viss del pdborjat med att
skapa forutsédtiningar for elevhélsan att arbeta framst férebyggande och hélso-
framjande for att stodja elevernas utveckling mot malen. Detta framgar av in-
tervjuer med rektorn, lararna och elevhalsans representanter. Skolinspektionen
bedomer dock att elevhalsans forebyggande och hilsoframjande arbete ytterli-
gare behover starkas och fortydligas vid Granbergsskolan F-6. Verksamheten
uppfyller inte férfattningarnas krav och Bollnds kommun forelaggs att dtgarda
bristerna.

Forfattningsstod

2 kap. 25 och 29 §§ skollagen
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