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Beslut

I detta beslut med tillhérande verksamhetsrapport ges en sammanfattande be-
domning utifran kvalitetsgranskningens resultat och en beskrivning av de ut-
vecklingsomraden som framstatt som mest centrala att prioritera i det lokala
kvalitetsarbetet. En beskrivning av kvalitetsgranskningens resultat och Skolin-

spektionens bedémningar i sin helhet féljer nedan.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen bedomer att forskolechefens ledning av férskolans pedago-
giska verksamhet, vid Brunna forskola beldgen i Upplands-Bro kommun, i fun-
gerar vil. Forskolechefens organisation skapar méjligheter for forskolechefen
att leda den pedagogiska utvecklingen tillsammans med forskolans lednings-
grupp. Huvudmannens nya organisation ar under uppbyggnad men har redan
nu skapat mojligheter for forskolechefen att fa stod av verksamhetschefen for
forskolan. Kommunikationen, kring exempelvis det systematiska kvalitetsar-
betet, mellan verksamhetschefen for férskolan och utbildningsnamnden beho-
ver dock bli tydligare. I denna kommunikation ingar analys av forskolans re-
sultat och behov utifran forskolans kvalitetsarbete. Namnden kan da fa battre
mojligheter att fatta beslut som ger forskolechefen méjligheter att utfora sitt

uppdrag i enlighet med forfattningarna.
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Utvecklingsomraden

e  Forskolechefen behover tydligare redovisa vilka ledningsuppdrag som ar
delegerade till vem inom ledningsgruppen sa att den pedagogiska perso-
nalen vet vem de ska véanda sig till. Det ska exempelvis framga vem som
ansvarar for fragor kring pedagogisk dokumentation, vikarieanskaffning

eller andra delegerade ledningsuppgifter.

e  Forskolechefen behover i 6kad omfattning fa férutsattningar att kunna ta
sitt ansvar utifran laroplanen f6r férskolan. Huvudmannen behéver skapa
dessa forutsdtiningar genom kommunikation med verksamhetschefen for
forskolan och férskolecheferna i kommunen. Kommunikationen ska utga
fran en analys av forskolans kvalitetsarbete dar férskolans behov och resul-

tat framkommer.

Uppfoljning

Huvudmannen ska, inom tva manader fran beslutet (senast den 11 juli 2016),

inkomma med en uppfoljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att
forbattra de omraden som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomra-
den. Denna planering bér innehalla information om tydliga avstamningspunk-

ter under arbetets gang.

Huvudmannen ska dérefter senast den 11 maj 2017 redovisa till Skolinspek-
tionen vilka atgarder som vidtagits utifran de utvecklingsomrdden som myn-
digheten identifierat. Huvudmannen ska vid uppfdljningen efter tolv manader
redovisa hur granskningens resultat anviands dvergripande i hela verksam-

heten, samt i vilken grad man bedomer att dtgarderna har fatt avsedd effekt.
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Ett formular for uppfoljning bifogas (bilaga 2). Detta formuldr kan anvandas
som stdd for er ndr ni redovisar hur ni har genomfort de utvecklingsomraden

som Skolinspektionen har patalat i samband med kvalitetsgranskningen.

Redogorelser skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se eller

per post till Skolinspektionen Stockholm, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hénvisa
till Skolinspektionens diarienummer f6r granskningen (dnr 400-2015:6590) i de

handlingar som sands in.

Pa Skolinspektionens viagnar

/ N W i Y )/
~ - 5 / ‘7/’7(‘/., Lj / )
Gabriel Brandstrom ¢ é/j f/'/f % % /é//(’/

Bitr. avdelningschef Kerstin Haster

Utredare
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Verksamhetsrapport
Inledning och bakgrund

Det pedagogiska arbetet vid en forskoleenhet ska ledas och samordnas av en
forskolechef. Forskolan ska enligt skollagen stimulera och utmana barns ut-
veckling och larande sam erbjuda barn en trygg omsorg. Skolinspektionen ge-
nomfor en kvalitetsgranskning av forskolechefens ledning av forskolans peda-
gogiska verksamhet under varen och hésten 2016 for att bland annat granska
forskolechefernas forutsattningar. Forskolechefer vid bade kommunala och en-
skilt drivna forskolor ingér i granskningen. Kvalitetsgranskningen av forskole-
chefens ledning av forskolans pedagogiska verksamhet genomférs i 35 forsko-
lor i hela landet.

Brunna forskola, som &r belagen i Upplands-Bro kommun, ingar i detta projekt.
Huvudman f6r Brunna forskola dr Upplands-Bro kommun. Infér hésten 2015
genomforde Upplands-Bro kommun en omorganisation av férskoleomraden.
Omorganisationen forde med sig att férskolechefen i Brunna férskola nu ansva-
rar for fyra forskolor, mot tidigare tre férskolor. Den nya organisationen ska ut-
varderas efter december 2016. Vid de fyra forskolorna finns totalt 63 personer
anstallda. Forskolechefen har personalansvar for samtliga anstillda. Brunna
forskola bestar av fem avdelningar med omkring 90 barn i aldrarna 1 till 6.

Brunna forskola besoktes den 30 — 31 mars 2016. Ansvariga inspektorer var ut-
redare Kerstin Haster och undervisningsrad Mats Peterson. I denna rapport re-
dovisar inspektorerna sina iakttagelser, analyser och bedémningar.

Bedomningar gors inom fyra bedémningsomraden. Det ar de fyra rubrikerna i
foljande verksamhetsrapport. Bedémningar inom varje omrade gors i fyra gra-
deringar; mycket hog grad, ganska hog grad, ganska lag grad eller mycket lag
grad. Granskningens syfte och genomférande finns beskrivet i bilaga 1. Nar
hela kvalitetsgranskningen &r avslutad redovisas de samlade resultaten i en
overgripande kvalitetsgranskningsrapport.
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1. Har férskolechefen kinnedom om férskolans pedagogiska verk-
samhet?

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att férskolechefen vid
Brunna forskola i mycket hog grad har kdnnedom om forskolans pedagogiska
verksamhet. Det beror pa att férskolechefen haller sig uppdaterad kring den
pedagogiska verksamheten vid Brunna forskola bland annat med hjilp av led-
ningsgruppen. Forskolechefens kdnnedom bygger dven pa information fran re-
gelbundna méten med olika personalgrupper och fran besok i syfte att obser-

vera verksamheten och barngruppen.

Forskolechefens ledningsgrupp dr en lank till férskolan

Vid Brunna forskola har forskolechefen skapat en organisation med en led-
ningsgrupp bestaende av forskolechefen, en arbetsplatsansvarig och en peda-
gogisk utvecklingsledare. Det finns dessutom arbetslagsledare for varje avdel-
ning. Forskolechefen sager att denna organisation ar en forutsattning for for-

skolechefens mdjlighet att ha kinnedom om alla verksamheter.

Den pedagogiska utvecklingsledaren leder den pedagogiska personalens re-
flektionsgrupper vid samtliga fyra forskolor och har darmed &verblick 6ver all
verksambhet. I reflektionsgrupperna diskuterar man barns larande, exempelvis
hur man ska lyssna pa barn. Den pedagogiska utvecklingsledaren blir dairmed
en naturlig lank mellan den pedagogiska personalen och férskolechefen. Den
pedagogiska utvecklingsledaren handleder dven personalgrupperna, exempel-

vis i pedagogisk dokumentation eller kring barngruppens behov.

Forskolans arbetsplatsansvarige far uppdrag av férskolechefen att ringa efter

vikarier om nagon personal ar sjuk. Vidare ska arbetsplatsansvarige ta tag i
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praktiska problem i vardagen. Forskolechefen far nédvandig information ge-
nom telefonsamtal, besok eller e-post fran arbetsplatsansvarige och kan darmed

vidta ytterligare atgarder om s& behovs.

Forskolechefen leder ocksa méten pa forskolan for att fa direktinformation om
verksamheten. Ett av dessa moten ar arbetsplatstraffar (APT), som genomfors
en gang per manad. Da traffar forskolechefen all personal for att diskutera
overgripande fragor om forskolans verksamhet, vilket inkluderar pedagogiska
fragor utifran ldroplanen for férskolan. Vid den senaste arbetsplatstréffen infor-
merade forskolechefen bland annat om kommunens olika riktlinjer och poli-

cydokument utifran kommunens nya organisation av férskolans verksamhet.

Forutom reflektionsgrupp och arbetsplatstréiffar har férskolechefen moéten med
utvecklingsgrupp och processgrupp. I komplettering uppger férskolechefen att
arbetslagsledarna fran respektive avdelning pa férskolan, bildar tillsammans en
utvecklingsgrupp. Gruppen traffar férskolechefen, arbetsplatsansvarig och ut-
vecklingsledaren cirka tre ganger per termin, for att diskutera olika utveckl-
ingsfragor. “Den hér terminen har det bl.a. inneburit att revidera véara underlag
for utvecklingssamtal samt att ansvara for att plan mot diskriminering och
krankande behandling blir ett levande dokument pa varje avdelning.”

Vidare beskriver forskolechefen att “Utvecklingsgruppen vid respektive for-
skola bildar processgrupp med enhetens utvecklingsgrupper. I processgruppen
deltar séledes alla 17 arbetslagsledare i enheten.” Dar diskuteras pedagogiska
fragor som dr aktuella for verksamheten, exempelvis barngruppernas samman-

sattning och storlek.

Bade forskolechefen och personalen uppger att de marker att den stora enheten
med fyra forskolor férsvarar for forskolechefen att narvara vid forskolorna.
Forskolechefen séger att ledningsgruppen ar en viktig funktion for att anda fa

kédnnedom om férskolornas pedagogiska verksamhet. Trots forskolechefens
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stora ansvarsomrade sdger den pedagogiska personalen vid Brunna f6rskola att
de alltid kan na forskolechefen pa telefon eller epost. I personalenkaten fram-

kommer:

”Chefen har for det mesta en klar bild av hur verkligheten ter sig pa sina for-
skolor, vilket jag tror beror pa den organisation hon valt att ha med arbetsplats-
ansvariga. De ar den lank hon behover for att ett tydligt grepp om en sa stor en-
het med s& manga anstéllda och sa manga arbetslag.” Skolinspektionen ser att
forskolechefens egen organisation méjliggor att hon har en mycket god kanne-
dom om den pedagogiska verksamheten vid Brunna férskola trots det stora an-

svarsomradet.

2. Nyttjar forskolechefen sin kinnedom om férskolans pedagogiska
verksamhet for att initiera och driva utvecklingsprocesser?

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att férskolechefen i mycket
hog grad nyttjar sin kinnedom om férskolans pedagogiska verksamhet for att
initiera och driva utvecklingsprocesser. Férskolechefen nyttjar sin kinnedom
utifran observationer i verksamheten, mdten med olika personalgrupper och

den egna pedagogiska insikten for att driva ett utvecklingsarbete pa férskolan.

Skolinspektionen ser att forskolechefen kan nyttja den kannedom hon har, om
forskolans pedagogiska verksamhet, tack vare sin inre organisation. Forskolans
och barngruppens behov synliggors med hjalp av forskolans systematiska kva-
litetsarbete. Det ligger till grund for forskolechefens initiativ till utvecklingsar-

bete. Tillsammans med ledningsgruppen diskuterar férskolechefen vilka ut-
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vecklingsbehov som bér prioriteras. I det vardagliga arbetet har ledningsgrup-
pens medlemmar tit kontakt med varandra genom telefon eller e-post samt vid

ledningsgruppsméten var tredje vecka.

Personalen séger att det ar tydligt vem som &r férskolechef, “de andra dr nagon
form av samordnare”. Forskolechefen vet vad hon vill utifran laroplansuppdra-
get, menar personalen. De beskriver dven att forskolechefen ofta fragar hur per-
sonalen hur de tanker kring sitt uppdrag i férskolan. For att sakerstélla forsko-
lans arbete med Léaroplan for forskolan stéller forskolechefen bla. krav pa att

det finns dokumentation for alla barn.

Det tita samarbetet inom ledningsgruppen ger forskolechefen méjligheter att
initiera och driva utvecklingsarbete. Vid besokstillfallet var det den pedago-
giska dokumentationen som var i fokus. Ledningsgruppen hade studerat detta
enligt den modell som bygger pa Reggio Emiliapedagogiken. I detta samman-
hang leder férskolechefen vid Brunna forskola utvecklingsprojekten men det ar
den pedagogiska utvecklingsledaren som verkstaller arbetet tillsammans med

arbetslagen.

3. Skapar forskolechefen forutsattningar fér personalen att
bedriva och utveckla forskolans pedagogiska verksamhet?

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att forskolechefen i ganska

hog grad skapar forutsitiningar for personalen att bedriva och utveckla férsko-
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lans pedagogiska verksamhet. Skolinspektionen kan konstatera att det sker pe-
dagogiskt utvecklingsarbete men att delegationen, fran forskolechef till arbets-
platsansvariga och pedagogisk utvecklingsledare, ar otydlig for personalen.

Delegation av ledningsuppgifter behover bli tydligare

De ledningsuppgifter som forskolechefen har delegerat till arbetsplatsansvariga
och pedagogiska utvecklingsledaren &r inte till fullo tydlig for all pedagogisk
personal. De &r osdkra pa vem som gor vad i ledningsgruppen och till vem de
ska vinda sig. En konsekvens av detta kan enligt personalen bli att de vinder
sig till arbetsplatsansvariga som alltid finns pa forskolan. Det kan ddarmed bli
langre beslutsvigar an nodvandigt. Forskolechefen sager att ledningsgruppen
ar i en process ddr de fortydligar uppdrag och uppgifter. Delegationen kom-
mer, efter varens utvardering, att kompletteras med en tydlig forteckning 6ver

vad som delegerats, till vem och hur det ska foljas upp.
Pedagogisk utveckling sker

Forskolechefen skapar forutsédttningar for personalen att utveckla den pedago-
giska verksamheten framst genom arbetslagens utvecklingsarbete tillsammans
med den pedagogiska utvecklingsledaren. Forskolechefen och utvecklingsleda-
ren diskuterar vad som ska inga i utvecklingsarbetet och hur uppféljning ska
ske. Utvecklingsarbetet har enligt utvecklingsledaren bland annat handlat om

femaringars skolforberedande arbete och ettéringarnas material for larande.

Den pedagogiska personalen erbjuds att utveckla sitt arbete och sin yrkesroll
genom att de erbjuds kompetensutveckling inom och utanfér kommunen. Det

ar olika kompetensutveckling utifran verksamhetens behov och de enskildas
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onskemal. Nagra exempel dr utbildning i samverkan med kommunens elevhal-
soteam, vidareutbildning till forskollarare och kompetensutveckling géllande
pedagogisk dokumentation.

4. Far forskolechefen forutsattningar av huvudmannen att leda och
utveckla férskolans pedagogiska verksamhet.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att férskolechefen i ganska
hog grad féar férutsdttningar av huvudmannen att leda och utveckla forskolans
pedagogiska verksamhet. Det pabdrjade samarbetet med kommunens verk-
samhetschef for forskolan skapar 6kade forutsatiningar for férskolechefen att
leda och utveckla férskolans pedagogiska arbete.

Verksamhetschefens arbete skapar en tydligare link mellan huvudman och
forskolechef

Upplands-Bro kommun har pabérjat ett arbete for att fa tydlig lank mellan hu-
vudman och forskolechef. Infér hosten 2015 genomfoérdes en omorganisation av
forskoleomraden och en verksamhetschef som ar ansvarig for forskolan tillsat-
tes. Verksamhetschefen borjade sitt arbete hosten 2015. En utvardering av om-

organisationen kommer ske under 2016.

Verksamhetschefen for forskolan arbetar under varen fram former for samver-
kan mellan forskolechefen, huvudmannens tjanstemén och vidare mot utbild-

ningsnamnden. En diskussion har darmed, enligt verksamhetschefen, pabdrjats
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for att skapa en bra och dandamalsenlig organisation och darmed forbattra kom-

munikationen.

Utbildningsnamnden dr huvudman for férskolan i Upplands-Bro kommun. Vid
intervju med utbildningsndmndens ordférande sdger han att organisationen ar
ny: “Vi ar inte helt klara med vilken var uppgift ar. Vi maste ha ett kontor som

levererar informationen till némnden. Vi har delegerat mycket.”

Omorganisationen har enligt verksamhetschefen skapat méjligheter for en mer
funktionell kommunikation mellan verksamhetschefen och foérskolechefen.
Kommunikationen har sedan hdsten 2015 bland annat bestatt av regelbundna
verksamhetsmoten med alla forskolechefer och verksamhetschefen. Den forsta
fragan som togs upp var forskolechefens styrkor och utvecklingsomrdden. Man
har i gruppen med forskolechefer gjort en arsplan med olika moment i férskole-
chefens aterkommande arbete. Vidare har gruppen arbetat fram en gemensam

mall for systematiskt kvalitetsarbetet.

Samverkan mellan forskolechefen och verksamhetschefen for forskolan har
utvecklats

Samverkan mellan verksamhetschefen och forskolechefen har utvecklats under
den period verksamhetschefen varit anstalld. I tidigare organisation var utbild-
ningschefen linken mellan huvudman och alla skolformer i kommunen. Nu

finns en verksamhetschef for respektive skolform.

Forskolechefen ges numera ett 6kat stod fran verksamhetschefen for att kart-

lagga behov av pedagogisk utveckling inom férskolan. Denna kartlaggning har
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paborjats och forskolechefernas férutsattningar for att leda det pedagogiska ar-

betet klargors inom Upplands-Bro kommun.

Verksamhetschefen namner bland annat eventuella méjligheter att skapa forut-
sattningar for forskolecheferna att avlastas fran viss administration. Verksam-
hetschefen menar i intervju att férskolechefens foérutsattningar att bedriva sitt

pedagogiska uppdrag begransas av att det saknas en administrativ tjanst.

Forskolechefens forutsidttningar for att leda forskolans pedagogiska verk-
samhet behover bli tydligare for utbildningsndamnden

Den omorganisation som gjordes infér hosten 2015 ledde till att férskoleche-
ferna fick fler forskolor att ansvara for. Forskolechefen vid Brunna forskola le-

der nu fyra forskolor.

Vid intervju med ordférande i utbildningsndmnden framkommer dock att
denne inte har kinnedom om vilka férutsattningar férskolechefen ges for att
leda forskolans pedagogiska verksamhet enligt forfattningarna. I intervju fram-
kommer vidare att han inte hort nagot om forbattringsbehov pa férskolorna i
Upplands-Bro. Han séger ”“Det ar val var brist pa analys till namnden.” Ordf6-
rande sager att han vill arbeta for 6kad kompetens géllande férskolan inom

namnden.

Bifogas:
Bilaga 1 Bakgrund och metod

Bilaga 2 Formular for uppfoljning
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Kvalitetsgranskning av férskolechefens ledning av
forskolans pedagogiska verksamhet

Bakgrund och syfte

Forskolan ska enligt skollagen stimulera barns utveckling och larande samt er-
bjuda barnen en trygg omsorg.! Det pedagogiska arbetet vid en férskoleenhet
ska ledas och samordnas av en férskolechef.2 Uppgifter fran Skolverket visar att
en forskolechef i genomsnitt ansvarar for tva forskoleenheter. Forskolechefer i
kommunal f6rskola ansvarar for fler forskoleenheter an forskolechefer i forsko-

lor med enskild huvudman.?

Forskolechefen har ett komplext uppdrag att se till att verksamheten inom
givna ramar foljer nationella styrdokument samtidigt som verksamheten ska
genomga pedagogisk utveckling. Férskolechefen behéver hantera och vaga
onskemal och krav fran bland annat nationellt regelverk, huvudman, féraldrar,
forskolepersonal och andra aktorer for att astadkomma en verksamhet av god
kvalitet. Samtidigt ar utrymmet f6r ledning av den pedagogiska utvecklingen

ofta mer begransat an vad forskolecheferna sjdlva 6nskar.

Olika former av mer eller mindre tydligt delegerade pedagogiska uppgifter till
forskolechefen har utvecklats parallellt med forskolechefens utékade ansvar i
forhallande till tidigare. Férskolechefens pedagogiska kompetens, ledning, stra-
tegier och méjligheter till stod, ar av vikt f6r hur val ett utvecklingsarbete kan

genomforas.

Forskningen pekar pa att det kan finnas bristande kunskap pa huvudmanna-

niva om och forstdelse for forskolans uppdrag, férandring och dess ledning

1 8 kap. 28§ skollagen (SFS 2010:800)
2 2 kap. 9§ skollagen (SFS 2010:800)
3 Skolverket (2015)

4 Skolinspektionen (2012)
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samt dartill bristande kommunikation mellan huvudmannen och férskoleche-
ferna.® Mot bakgrund av detta ar syftet med granskningen att belysa forskole-
chefens ledning av férskolans arbete med att erbjuda barn en god pedagogisk

verksamhet dar barns utveckling och larande stimuleras.

Projektets fragestillningar

Den 6vergripande fragestdllningen ar:

Leder forskolechefen forskolans pedagogiska verksamhet i enlighet med de nationella

malen?

For att uppfylla granskningens 6vergripande syfte ska foljande fragestédllningar

besvaras

1. Har forskolechefen kinnedom om forskolans pedagogiska verksamhet?

Bedomningen utgar fran att forskolechefen far kinnedom om férskolans peda-
gogiska verksamhet. Det kan exempelvis innebara att forskolechefen skaffar sig
information genom ett tydligt syfte att narvarar pa forskolan eller genom en be-

stdmd agenda for de moten som dger rum.

2. Nyttjar forskolechefen sin kinnedom om férskolans pedagogiska verk-
samhet for att utveckla forskolan?

Bedémningen utgar fran hur férskolechefen anvander den kunskap hen har om
verksamheten for att leda forskolan. Det kan innebéra att férskolechefen identi-
fierar utvecklingsomraden och arbetar tillsammans med personalen f6r att ut-

veckla den pedagogiska verksamheten.

5 Ibid.
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3. Skapar forskolechefen forutsiattningar for personalen att bedriva och ut-
veckla férskolans pedagogiska verksamhet?

Bedomningen utgar fran om férskolechefen skapar férutsattningar f6r persona-
len att planera och bedriva den pedagogiska verksamheten. Férutsattningar
kan exempelvis innebéra att det finns utbildad personal, lampliga lokaler eller

lamplig storlek och sammansétining pa barngruppen.

4. Far forskolechefen forutsdattningar av huvudmannen att leda och utveckla
forskolans pedagogiska verksamhet?

Beddmningen utgér fran om och vilka férskolechefen far av huvudman att ge-
nomfora sitt uppdrag. Bedomningen handlar om @ndamalsenliga strukturer fér
kommunikation och samverkan gallande systematiskt kvalitetsarbete. Det kan
dven handla om férutsattningar som tillracklig och kompetent personal, storlek

pa barngrupper, lokaler eller andra resurser.

Metod

I kvalitetsgranskningen anvands flera olika insamlingsmetoder i syfte att fa en
bredare bild av férskolechefens ledning av den pedagogiska verksamheten.
Fore besoket begir vi in relevant dokumentation som sedan analyseras. I sam-
band med beséket far samtlig pedagogiska personalen pa férskolan mojlighet
att besvara en enkat anonymt. Under besoket genomf6rs intervjuer och vid be-
hov studeras ytterligare dokument pa plats. Informationen som samlats in ge-
nom ovanstdende metoder vags samman i Skolinspektionens beddmningar- av

forskolechefens ledning.
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Redovisningsformulér for vidtagna atgarder med anledning av Skolinspektionens kvalitetsgranskning
om férskolechefens ledning. :

Detta formulir kan anvindas som stod for er nér ni redovisar hur ni har arbetat med de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har patalat i samband
med kvalitetsgranskning om forskolechefens. Redovisningen av vidtagna atgérder ska faststéllas av huvudmannen.

Redovisningen sker vid tva tillfallen:

1) Efter tvd manader ska huvudmannen redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomrédeh som

identifierats.

2) Ett ar efter beslutet ska huvudmannen redovisa vilka atgdrder som vidtagits utifran de utvecklingsomraden som myndigheten identifierat samt i
vilken grad man beddmer att atgdrderna har fatt avsedd effekt. Huvudmannen ska &ven redovisa hur granskningens resultat anvands overgripande i
huvudmannens 6vriga forskolor for att utveckla ledningen av férskolorna.

Hinvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 400-2015:6590) i de handlingar som sénds in.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besok: Sveavégen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10

www.skolinspektionen.se
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Huvudmannen ska inom tva manader fran beslutet inkomma med en uppfoljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att férbéttra de omraden
som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomréden. Denna planering bor innehélla information om tydliga avstdimningspunkter under arbetets gang.

behover tydligare
redovisa vilka
ledningsuppdrag
som ar delegerade
till vem inom
ledningsgruppen sa
att den pedagogiska
personalen vet vem
de ska véanda sig
till. Det ska
exempelvis framga
vem som ansvarar
for fragor kring
pedagogisk

dokumentation,

Utvecklingsomrade | Vilka insatser Vad ir syftet med | Vem/Vilka Nar ska Hur ska ni
planeras? insatserna? ansvarar insatserna utvirdera
genomforas? resultatet?
Forskolechefen




vikarieanskaffning
eller andra
delegerade
ledningsuppgifter.

Forskolechefen
behover i 6kad
omfattning fa
forutsattningar att
kunna ta sitt ansvar
utifran laroplanen
for forskolan.
Huvudmannen
behover skapa
dessa
forutsattningar
genom dialog med
verksamhetschefen
for forskolan och
forskolecheferna i
kommunen.
Dialogen ska utga
fran en analys av
forskolans
kvalitetsarbete dar
forskolans behov
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och resultat
framkommer.
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1)  Ett ar efter beslutet ska huvudmannen redovisa vilka &tgérder som vidtagits utifran de utvecklingsomraden som myndigheten identifierat samt i vilken grad man
beddmer att atgarderna har fatt avsedd effekt. Huvudmannen ska dven redovisa hur granskningens resultat anvéinds vergripande i huvudmannens
ovriga forskolor for att utveckla ledningen av forskolorna.

Utvecklingsomrade

Vilka insatser
har genomforts?

Nir genomfordes
insatserna?

Vem/Vilka har
ansvarat?

Hur har ni
utvirderat
resultatet?

Beskriv
resultatet av era
insatser

Ev. vidare
insatser
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Ovriga upplysningar till Skolinspektionen.
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