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Uppfoéljning av tillsyn i Nils Manssons
Friskola

Skolinspektionen genomfoérde tillsyn av Nils Méanssons Friskola AB (556781-
5872) under véren 2015. Skolinspektionen fattade den 16 juni 2015 beslut efter
tillsynen. Skolinspektionen har nu gjort en uppfoljning av de brister som
framkom i det beslutet. Uppf6ljningen bygger pa en redovisning av vidtagna
atgarder som Nils Manssons Friskola AB inkom med 5 oktober 2015 samt de
intervjuer som genomforts vid de skolbesck som genomférts den 8 oktober
2015, den 3-4 november 2015 samt den 18 maj 2016.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedémning &r nedanstaende brister annu inte tillfullo
atgardade. Skolinspektionen konstaterar att Nils Manssons Friskola AB inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum
for
redovisning

Typ av
ingripande

Bedomningsomrdde

3. Styrning och utveckling av
verksamheten

Utifrdn en analys av det som 2016-11-15
framkommer i uppfoljningen
beslutar rektorn om nédvandiga
utvecklingsatgérder, och
dokumenterar de beslutade

atgarderna.

5. Utveckling av utbildningen vid
skolenheterna

Utifran en analys av det som 2016-11-15
framkommer i uppfoljningen
beslutar huvudmannen om
nodvandiga utvecklingsatgarder,
och dokumenterar de beslutade

atgarderna.
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Skolinspektionens bedémningar och datum fér nar huvudmannen senast ska
ha atgéardat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattning nya brister som framkommit vid
uppfoljning

I samband med uppfdljningen har Skolinspektionen identifierat nya brister.

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum
for
redovisning

Typ av
ingripande

Bedomningsomrade

I undervisningen tas hansyn till varje 2016-11-15
enskild individs behov,
férutsattningar, erfarenheter och

tankande.

Utbildningen utformas sa att alla
elever tillférsakras en skolmiljé som
préglas av trygghet och studiero.

2016-11-15

Skolinspektionens bedomningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattning av avhjélpta brister

Typ av

Bedomningsomrade Nl
ingripande

1. Undervisning och larande

Lararna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pé
arbetssitt, arbetsformer och undervisningens
innehall.

3. Styrning och utveckling av verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt
trygghet och studiero. Uppféljningen genomférs i
relation till de nationella malen och dokumenteras.
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4. Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna |B
finns tillgang till elevhélsa for eleverna i férskoleklass |
och grundskola, sa att den kan anvandas framst |
forebyggande och halsoframjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen.

5. Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen foljer upp resultat inom utbildningen, | B
och dokumenterar denna uppféljning.

Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjalpts.

Skolinspektionens beslut

Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjilpt samtliga patalade brister. Det har &dven
framkommit nya brister i samband med uppfdljningen. Skolinspektionen
forutsdtter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjalpa
samtliga brister. |

Forelaggande vid vite

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 och 27 §§ skollagen
(2010:800) Nils Manssons Friskola AB att vid vite av 300 000 kronor senast den
15 november 2016 vidta atgarder for att avhjélpa péatalade brister. De vidtagna
atgiarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Om Nils Manssons Friskola AB inte foljer detta féreldaggande kan
Skolinspektionen ansoka hos férvaltningsréitten om utdémande av vitet.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kovalitet i en trygg miljo. Dérfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt arbete for att ni detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliiget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsitgirder.

Detta innebir exempelvis att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som

framkommit genom analys av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksd att rektor
fordelar verksamhetens resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges
forutsittningar att nd mailen for utbildningen.
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Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Nils Manssons Friskola AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Utifran en analys av det som framkommer i uppf6ljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade &tgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

- Huvudmannen ska se till att rektorn utifran en analys av det som
framkommer i uppféljningen fattar beslut om nédvandiga
utvecklingsatgarder och att analysen och atgarderna dokumenteras.

- Sékerstalla att det systematiska kvalitetsarbetet vid skolenheten
dokumenteras i foreskrivna delar.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skolférfattningarna ansvarar rektorn for att det vid skolenheten bedrivs
ett kvalitetsarbete som bestar i att systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja
upp och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas
under medverkan av ldrare, 6vrig personal, och elever. I detta uppdrag ingar
att rektorn f6ljer upp skolenhetens resultat. Uppfoljningen ska genomforas i
relation till de nationella mélen. Utifran en analys av det som framkommer i
uppfdljningen ska rektorn besluta om nédvéandiga utvecklingsatgarder. Rektor
ska sedan planera f6r hur dessa utvecklingsatgéarder ska genomforas. Saval
uppfdljning av resultat, analys av forbattringsomraden och beslut om
nodvandiga utvecklingsatgarder som planering av genomférandet av
utvecklingsatgérder ska dokumenteras.

I rektorns redovisningssvar till Skolinspektionen, utifran tillsynsbeslutet varen
2015, redovisades en arbetsgang for ett systematiskt kvalitetsarbete som
inneholl bade uppféljning, analys samt beslutade utvecklingsatgérder. Trots
detta sager rektorn vid uppfoéljningsbeséken i november 2015 och i maj 2016 att
det paborjade arbetet, pa grund av den radande situationen kring rekryteringar
under innevarande ldsér, inte sjdsatts och att det inte funnits méjlighet att
analysera kunskapsresultaten och fatta beslut utifrdn vad dessa visar. Rektorn
sager att hon talat med respektive larare om elevernas resultat, men att det i
dagsliget inte finns ndgon analys eller beslut om utvecklingsatgarder.

Skolinspektionens utredning visar att det, liksom vid tillsynen véaren 2015,
saknas en analys av skolans kunskapsresultat utifran det som framkommit i
uppfoljningen, vilket innebér att det inte heller fattats beslut om
utvecklingsatgarder utifran en sadan analys.
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Darav foljer ocksa att det inte finns ndgon dokumentation av dessa delar. Mot
bakgrund av detta bedémer Skolinspektionen att det systematiska
kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva inte uppfyller skollagens krav.

Motivering till val av verktyg

Skolinspektionen far enligt 26 kap. 10 § skollagen forelagga en huvudman som
enligt denna lag star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om
verksamheten inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som galler f6r
verksamheten. Ett beslut om foreldggande galler omedelbart. Ett foreldggande
ska ange de atgarder som tillsynsmyndigheten anser nédvandiga for att
avhjalpa de patalade bristerna. Enligt 26 kap. 27 § skollagen far ett
foreldggande férenas med vite. Skolinspektionen ska forena ett foreldggande
med vite om foreldggandet avser en eller flera brister som allvarligt forsvarar
forutsittningarna for eleverna att nd malen for utbildningen, om det inte av
sarskilda skal &r obehovligt.

Da Nils Ménssons Friskolas verksamhet inte uppfyller de krav som foljer av de
foreskrifter som galler for verksamheten, finns skal att forelagga Nils Manssons
Friskola AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjélpa
bristerna.

Utredningen visar att det finns brister i skolans systematiska kvalitetsarbete.
Brister i kvalitetsarbetet, vars inriktning ska vara att de nationella malen
uppftylls, leder till att elevernas méjligheter att nd malen for utbildningen
forsvaras. Eftersom skolan i enlighet med detta beslut har brister inom flera
bedémningsomraden ar det av storsta vikt att det systematiska kvalitetsarbetet
fungerar pa avsett sitt. Utredningen visar att bristerna inom detta omrade
forelegat under en ldngre period, atminstone under féregaende och
innevarande lasar. Mot denna bakgrund bedéms bristerna som allvarliga och
foreldggandet ska darfor forenas med vite.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och lingsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i inom visentliga omraden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kovalitet. I detta
arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuliget vid skolenheterna. Denna
nuliigesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har
enligt nationella styrdokumenten. I arbetet ingdr ocksd att folja upp de centrala forutsitiningar
som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.
Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och
forutsittningar, vilka forbittringsitgirder som behdvs, samt vidtar dessa dtgirder.
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Nir huoudmannen formulerar nuliigesbilden ska denna bygga pi uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksd pd uppgifter huoudmannen sjilo
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
krinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kvalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, Gvrig personal och
elever genomfor vid skolenheterna.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Nils Manssons Friskola AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
huvudmannen om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgérderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

Atgérder

- Huvudmannen ska se till att det utifran en analys av det som
framkommer i uppfoljningen fattas beslut om nédvandiga
utvecklingsatgarder och att analysen och atgarderna dokumenteras.

- Sakerstdlla att det systematiska kvalitetsarbetet vid skolenheten
dokumenteras i féreskrivna delar.

Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgar att varje huvudman inom skolvésendet systematiskt och
kontinuerligt ska planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Enligt
skolférfattningarna ansvarar varje huvudman for att det vid skolenheten
bedrivs ett kvalitetsarbete som bestar i att systematiskt och kontinuerligt
planera, félja upp och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska
genomforas under medverkan av larare, 6vrig personal, och elever. I detta
uppdrag ingér att rektorn f6ljer upp skolenhetens resultat. Uppfdljningen ska
genomforas i relation till de nationella malen. Utifrén en analys av det som
framkommer i uppféljningen ska huvudmannen besluta om nédvéandiga
utvecklingsatgarder. Huvudmannen ska sedan planera f6r hur dessa
utvecklingsatgirder ska genomforas. Saval uppfoljning av resultat, analys av
forbattringsomraden och beslut om nédvandiga utvecklingsatgérder som
planering av genomforandet av utvecklingsatgarder ska dokumenteras.

[ huvudmannens redovisningssvar till Skolinspektionen, utifran tillsynsbeslutet
varen 2015, redovisas en arbetsgang for huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete som innehéaller bade uppf6ljning, analys samt beslutade
utvecklingsatgarder.
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Trots detta sager representanten fér huvudmannen vid uppféljningsbesoken i
november 2015 och i maj 2016 att det pabdrjade arbetet, pa grund av den
radande situationen nar det giller rekryteringar under innevarande lasar, inte
sj0satts och att det inte funnits méjlighet att analysera kunskapsresultaten och
fatta beslut utifrdn vad dessa visar. Huvudmannens representant séger att
huvudmannens kvalitetsarbete i stort d&r detsamma som det som rektorn
bedriver for skolan och att det i dagsldaget darfor inte finns nagon analys eller
beslut om utvecklingsatgdrder pa huvudmannaniva.

Skolinspektionens utredning visar att huvudmannen, liksom vid tillsynen
varen 2015, saknar en analys av det som framkommit i uppf6ljningen av
skolenhetens kunskapsresultat, vilket innebar att det inte heller fattats beslut
om eller genomforts utvecklingsatgarder utifran en sddan analys. Dérav f6ljer
ocksa att det inte finns ndgon dokumentation av dessa delar. Mot bakgrund av
detta bedomer Skolinspektionen att huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete inte uppfyller skollagens krav.

Motivering till val av verktyg

Skolinspektionen fér enligt 26 kap. 10 § skollagen féreldgga en huvudman som
enligt denna lag star under dess tillsyn att fullgéra sina skyldigheter, om
verksamheten inte uppfyller de krav som féljer av de foreskrifter som galler for
verksamheten. Ett beslut om foreldggande galler omedelbart. Ett foreldggande
ska ange de atgéarder som tillsynsmyndigheten anser nédvandiga for att
avhjilpa de patalade bristerna. Enligt 26 kap. 27 § skollagen far ett
forelaggande forenas med vite. Skolinspektionen ska foérena ett féreldggande
med vite om forelaggandet avser en eller flera brister som allvarligt forsvarar
forutsattningarna for eleverna att nd malen for utbildningen, om det inte av
sarskilda skal dr obehovligt.

Da Nils Manssons Friskolas verksamhet inte uppfyller de krav som foljer av de
foreskrifter som galler for verksamheten, finns skal att féreldgga Nils Manssons
Friskola AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjilpa
bristerna.

Utredningen visar att det finns brister i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Brister i kvalitetsarbetet, vars inrikining ska vara att de
nationella malen uppfylls, leder till att elevernas mdjligheter att na malen for
utbildningen férsvaras. Eftersom skolenheten i enlighet med detta beslut har
brister inom flera bedémningsomraden ar det av storsta vikt att det
systematiska kvalitetsarbetet fungerar pa avsett satt.

Utredningen visar att bristerna inom detta omrade forelegat under en langre
period, atminstone under féregdende och innevarande lasar.
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Mot denna bakgrund bedéms bristerna som allvarliga och férelaggandet ska
déarfor forenas med vite.

Nya brister
Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomfors pi ett sidant sitt
att den frimjar elevernas mdjligheter att ni de nationella mdlen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt ldrarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifrin tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande dver denna iir
det centralt att ldraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Bed6mning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Nils Manssons Friskola AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

- Tundervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov,
forutsitiningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 § och 3 kap. 3 §
skollagen; Lgr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig
utbildning, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen:

- Se till att elever som létt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ges
ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

Motivering till bedémning av brist

Av skolférfattningarna framgar det att lararna i undervisningen ska ta hansyn
till varje enskild individs behov, férutsattningar, erfarenheter och tankande.
Elever som latt ndr de kunskapskrav som minst ska uppnéas ska ges ledning och
stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

De elever som intervjuats vid uppfoljningsbesdken i november 2015 och i maj
2016 sdger att de i vissa &mnen inte far svarare uppgifter att arbeta med dven
om de tycker att det ar for latt. Vidare uppger intervjuade elever att de vid
tlertalet lektioner och i de flesta &mnen far gora samma arbetsuppgifter.
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Ibland kan eleverna fa extrauppgifter som &r svarare, men inte alltid och inte i
alla &mnen, enligt eleverna.

Intervjuade larare siger vid uppféljningen i november 2015 att de forsoker
planera uppgifter utifran olika svarighetsgrader ibland, men bekraftar
samtidigt elevernas utsagor om att det inte alltid ar sa att eleverna ges
uppgifter som innebér utmaningar och ger dem majlighet att na langre i
samtliga &mnen. Lararna sdger vid intervjun i maj 2016 att de identifierat att det
hdr med att ge elever som kommit langt i sitt larande stimulans f6r att komma
vidare dr ett utvecklingsomrade pa skolan.

Rektorn sdger vid intervjun i maj 2016 att skolan, genom att anvanda sig av ett
skattningsverktyg, identifierat att lararna behéver utveckla arbetet med att
stimulera de elever som kommit langre i sin kunskapsutveckling. Rektorn séger
att detta dr nagot lararna behover fokusera pa framover, bade avseende att
stimulera och identifiera dessa elever, eftersom det kan vara litt att tolka dessa
elever som att de inte kan.

Skolinspektionens utredning visar att det finns elever som inte ges den ledning
och stimulans som de behdver i sitt larande for att kunna né sa langt som
mojligt i sin kunskapsutveckling. Mot bakgrund av detta bedomer
Skolinspektionen att skolans arbete med att se till att undervisningen tar
hansyn till varje enskild elevs behov, férutsitiningar, erfarenheter och
tankande inte uppfyller forfattningarnas krav.

Motivering till val av verktyg

Skolinspektionen far enligt 26 kap. 10 § skollagen féreldgga en huvudman som
enligt denna lag star under dess tillsyn att fullgéra sina skyldigheter, om
verksamheten inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som géller for
verksamheten. Ett beslut om féreldggande galler omedelbart. Ett forelaggande
ska ange de atgarder som tillsynsmyndigheten anser nédvéandiga for att
avhjalpa de patalade bristerna. Enligt 26 kap. 27 § skollagen fér ett
forelaggande férenas med vite. Skolinspektionen ska férena ett forelaggande
med vite om forelaggandet avser en eller flera brister som allvarligt férsvarar
forutsattningarna for eleverna att na malen for utbildningen, om det inte av
sarskilda skal ar obehovligt.

Dé Nils Manssons Friskolas verksamhet inte uppfyller de krav som foljer av de
foreskrifter som galler fér verksamheten, finns skal att foreldgga Nils Manssons
Friskola AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa
bristerna.
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Utredningen visar att det finns brister i skolans arbete med individanpassning.
Brister i arbetet med att ge samtliga elever ledning och stimulans leder till att
elevernas majligheter att na sa langt som méjligt i sin kunskapsutveckling
forsvéras. Utredningen visar att bristerna i individanpassningen forelegat
under i vart fall innevarande ldsar. Mot denna bakgrund beddms bristerna som
allvarliga och forelaggandet ska darfor forenas med vite.

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri frin krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stors, hotas eller kiinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla dvriga
studieutrymmen pa skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfora dtgérder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig kriinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
dtgiirdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Bedbmning av brist
Skolinspektionen kostaterar att Nils Manssons Friskola AB inte uppfyller

forfattningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsakras en skolmiljo som
praglas av trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

Atgérder
Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behver vidtas f6r att avhjalpa

bristen.

— Huvudmannen ska se till att alla elever tillforsakras en skolmiljé som
prdglas av trygghet och studiero.

Motivering till bedémning av brist
Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa sadant satt att alla
elever tillférsdkras en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero.

Studiero

Vid Skolinspektionens dterféringsbesdk i oktober 2015 samt vid de uppféljande
tillsynsbesoken i november 2015 och i maj 2016 beskriver intervjuade elever att
lektionerna ofta dr pratiga, stokiga, med en hel del springande in och ut ur
klassrummen.
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Intervjuade elever, larare, representanter for elevhélsan och skolledning sager
vid intervjuerna i maj 2016 att kartlaggningar av studiero genomférts, att man
pa skolan talat mycket med eleverna om studiero och att atgarder satts in
utifran vad kartliggningarna visat. Flertalet intervjuade elever sager att det
blivit lite béttre studiero pa skolan, men att det trots atgarder &r sa att de flesta
lektioner ar stokiga, att klasskamrater kommenterar vad enskilda elever siger i
undervisningen och gar runt och stér varandra i arbetet. Eleverna sager vid
intervjuerna att det finns strategier som lararna anvander for att skapa studiero
som inte fungerar och att den bristande arbetsron gor att eleverna bland annat
kéanner stress och att de inte kan jobba koncentrerat pa lektionerna.

Vid de bada uppféljningsbesdken i november 2015 och i maj 2016 beskriver
intervjuade larare olika metoder som anvénds pa skolan for att skapa 6kad
studiero. Intervjuade larare séger vidare att det, trots dessa atgarder,
fortfarande ar sa att det finns elever i de olika klasserna som ar impulsiva och
talar rakt ut. De intervjuade lararna sdger att elever som fatt lamna
undervisningen kan agera pa sadant satt, i korridoren utanfér, att det stor
undervisningen som bedrivs i klassrummen. Lararna sager ocksa att studieron
blivit béttre pa skolan jamfért med hosten 2015, men att skolan fortfarande har
en hel del mer att gra pa detta omrade.

Intervjuad skolledning, rektor och bitrddande rektor, sdger vid intervjun i maj
2016 att studiero &r nagot lirarna pa skolan talat om och arbetat mycket med
under lasaret och att de framst sett ett positivt resultat av detta i arskurs 1-2.
Skolledningen beskriver flera av de atgarder som satts in for att forbattra
studieron men att de, trots dessa atgéarder, 4r medvetna om att skolan inte ar
helt framme nér det galler detta arbete. Skolledningen séger att de inte ar ndjda
forran eleverna dr néjda med studieron pa skolan.

Utredningen visar att alla elever vid Nils Manssons Friskola, trots vidtagna
atgarder, inte tillférsékras studiero. Mot denna bakgrund gor Skolinspektionen
bedomningen att skolans arbete med att utforma utbildningen s4 att alla elever
tillforsékras en skolmiljo som préglas av studiero inte uppfyller skollagens
krav.
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Trygghet

Vid intervjuer med elever vid uppféljningsbesoken i november 2015 och maj
2016 séger flera elever att de inte kdnner sig trygga pa skolan. Eleverna séger
vid uppféljningsbesoket i maj 2016 att det finns elever som ”stalkar” kamrater
som gar pa toaletten. Intervjuade elever beskriver att det innebar att elever
lamnar klassrummet for att sparka pa toalettdorren, tanda och slacka lampan
pa toaletten under tiden en elev dr ddr. Intervjuade elever sager vidare att de
oftast inte berittar for skolpersonalen om sadant som hander pa skolan,
eftersom de inte kan lita pa alla vuxna pa skolan. Nar Skolinspektionen ber
eleverna beritta vad det handlar om, sdger eleverna att de exempelvis berattat
saker for larare i fortroende, om sddant som inte berort skolan, vilket sedan
lararen tagit upp med hela klassen.

Intervjuade larare och intervjuad skolledning sager vid uppfoljningsbesoket i
maj 2016 att de blir férvdnade &ver elevernas utsagor om att de inte kianner sig
trygga pa skolan och att de inte kénner sig trygga med att berdtta om sddant
som sker for alla vuxna pa skolan. Saval larare, representanter for elevhalsan
som skolledning séger vid intervjuerna att alla elever fatt besvara
trygghetsenkiter och gora trygghetsvandringar pa skolan. De otrygga platser
som framkommit i kartlaggningen har skolan satt in dtgarder kring, enligt
intervjuade larare, representanter for elevhalsan och skolledning. Intervjuade
larare, representanter for elevhélsan och skolledning sager att det
Skolinspektionen berattat om att eleverna kénner sig otrygga &r nagot de ska
arbeta vidare med och rektorn sager vid intervjun att skolan kan behéva se
over ansvarsfordelningen nar det giller att f6lja upp handelser pa skolan.

Det framkommer i elevintervjuer vid tillsynsbestk bade i november 2015 och i
maj 2016 uppgifter om att det finns elever som &r otrygga pé skolan. Rektor,
representanter for elevhdlsan och intervjuade larare uppger sig vara férvanade
over dessa uppgifter och sager att atgarder har vidtagits pé skolan for att
eleverna ska vara trygga. Skolinspektionen kan konstatera att intervjuade
elever, trots vidtagna atgérder, vid de bada skolbesoken uppger att de ar
otrygga och gor darfor gor Skolinspektionen bedémningen, trots lararnas,
elevhiélsorepresentanternas och rektorns uppgifter, att skolans arbete med att
tillférsdkra eleverna trygghet inte uppfyller skollagens krav.

Motivering till val av verktyg

Skolinspektionen far enligt 26 kap. 10 § skollagen féreldgga en huvudman som
enligt denna lag star under dess tillsyn att fullgéra sina skyldigheter, om
verksamheten inte uppfyller de krav som f6ljer av de foreskrifter som galler for
verksamheten. Ett beslut om foreldggande giller omedelbart.
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Ett forelaggande ska ange de atgarder som tillsynsmyndigheten anser
nodvandiga for att avhjdlpa de patalade bristerna. Enligt 26 kap. 27 § skollagen
tar ett foreldggande forenas med vite. Skolinspektionen ska forena ett
forelaggande med vite om foreldggandet avser en eller flera brister som
allvarligt férsvarar forutsattningarna for eleverna att na malen for
utbildningen, om det inte av sérskilda skél ar obehovligt.

Da Nils Ménssons Friskolas verksamhet inte uppfyller de krav som foljer av de
foreskrifter som galler for verksamheten, finns skal att foreldgga Nils Manssons
Friskola AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa
bristerna.

Utredningen visar att Nils Manssons Friskola under minst innevarande lasar,
trots vidtagna atgéarder, inte har lyckats sdkerstélla en skolmiljo som préglas av
trygghet och studiero. Dessa brister ar allvarliga och leder till att elevernas
mdjligheter att na malen for utbildningen forsvéaras. Mot bakgrund av
ovanstaende bedoms bristerna som allvarliga och féreldggandet ska darfoér
férenas med vite.

Avhjalpta brister i verksamheten

Undervisning och larande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr fran och genomfors pd ett sidant sitt
att den framjar elevernas mdojligheter att na de nationella malen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper, intressen och lirstilar och ger eleverna sivil stod som stimulans och utmaningar.
I detta arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad,
stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren
elevernas vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande
dver denna dr det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och
forutsittningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Nils Manssons Friskola AB
inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Lidrarna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssitt,
arbetsformer och undervisningens innehall. (Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande)
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Motivering

Av inkomna handlingar samt intervjuer med elever, personal och rektor vid
uppfdljande tillsynsbesok framgar att Nils Manssons Friskola AB vidtagit
atgarder for att avhjélpa bristen avseende elevinflytande. Skolinspektionen
bedomer att det vid uppféljningen av tillsynen inte har framkommit annat &n
att Nils Méanssons Friskola AB avhjélpt denna brist.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsitgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsitiningar att ni
mélen for utbildningen.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Nils Manssons Friskola AB
inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Motivering

Av inkomna handlingar samt intervjuer med personal och rektor vid
uppfoljande tillsyn framgar att Nils Manssons Friskola AB vidtagit atgarder for
att avhjalpa bristen avseende uppfdljning av skolenhetens resultat samt
trygghet och studiero. Skolinspektionen bedémer att det vid uppfoljningen av
tillsynen inte har framkommit annat &n att Nils Manssons Friskola AB avhjalpt
denna brist.

Forutséttningar fér utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och dvrig personal vid skolenheterna forutsittningar, si att
utbildningen dr likvirdig och av hog kvalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen ser till att
de forutsittningar for att bedriva en utbildning av hog kvalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkinnandet som huvudman fortfarande giller.

I arbetet med att skapa ndvindiga forutsitiningar ingdr bland annat ocksd att sikerstilla att de
rektorer som iir anstillda att leda verksamheten har den behorighet och kompetens
skolférfattningarna kriiver.
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I arbetet ingdr ocksd att forse skolenheterna med nédvindiga materiella och personalmissiga
resurser, si att milen for utbildningen kan nds. Dessa resurser mdste ocksd organiseras pd ett
dndamdlsenligt sitt, si att skolenheterna kan anvinda dem for det syfte de ir avsedda for. Den
enskilda huvudmannen har ocksd ett fungerande system for att ta emot anmilningar om
krinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och dtgirdas vid behov.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Nils Manssons Friskola AB
inte uppfyllde férfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgéng till
elevhilsa for eleverna i forskoleklass och grundskola, sa att den kan
anvandas framst forebyggande och hélsoframjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen. (2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Motivering

Av inkomna handlingar samt intervjuer med elever, personal och rektor vid
uppfoljande tillsynsbesok framgar att Nils Méanssons Friskola AB vidtagit
atgarder fOr att avhjdlpa bristen avseende tillgang till elevhilsa, for att den
framst ska kunna arbeta forebyggande och hélsoframjande. Skolinspektionen
bedomer att det vid uppféljningen av tillsynen inte har framkommit annat an
att Nils Manssons Friskola AB avhjalpt denna brist.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och lingsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i inom visentliga omriden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet. I detta
arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuliiget vid skolenheterna. Denna
nuliigesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har
enligt nationella styrdokumenten. I arbetet ingdr ocksa att folja upp de centrala forutsittningar
som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.
Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och
forutsittningar, vilka forbittringsatgirder som behdvs, samt vidtar dessa dtgdirder.

Nir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pi uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksd pi uppgifter huvudmannen sjilv
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
kriinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kovalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, Gvrig personal och
elever genomfor vid skolenheterna.
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Bedb6mning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Nils Méanssons Friskola AB
inte uppfyllde férfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen foljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppfoljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

Motivering

Av inkomna handlingar samt av intervju med rektor/huvudman, framgar att
Nils Manssons Friskola AB vidtagit atgarder for att avhjalpa bristen avseende
huvudmannens uppfoljning av skolenhetens resultat samt trygghet och
studiero. Skolinspektionen bedémer att det vid uppf6ljningen av tillsynen inte
har framkommit annat &n att Nils Manssons Friskola AB avhjalpt denna brist.

Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som bed6ms
som avhjalpta.
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Bilaga 1: Overklagandehinvisning

Skolinspektionens beslut om foreldggande med vite far 6verklagas hos allmén
forvaltningsdomstol. Overklagandet stills till Férvaliningsritten i Stockholm,
men ska skickas eller lamnas till Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund/
Gasverksgatan 1, 222 29 Lund.

Overklagandet ska ha inkommit till Skolinspektionen inom tre veckor fran den
dag da klaganden fick del av beslutet. Om klaganden ar en part som foretrader
det allménna ska 6verklagandet dock ha inkommit inom tre veckor fran den
dag da beslutet meddelades.

I skrivelsen ska anges vilket beslut som &verklagas och vilken dndring som
onskas. De skil som finns for @ndring bor ocksa anges. Skrivelsen ska vara
undertecknad av klaganden eller dennes ombud.
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