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Tillsyn i Nordiska Musikgymnasiet

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Nordiska musikgymnasiet AB
(556585-1507) under Varen 2016. Nordiska Musikgymnasiet bestktes av
Skolinspektionen den 11 maj 2016.

Maluppfyllelse och resultat

Antalet elever lasaret 2014/15 pa Nordiska Musikgymnasiet var for fa for att
kunskapsresultat ska kunna redovisas i Skolverkets statistik. Skolverket
redovisar endast uppgifter som bygger pa fler an 10 elever.

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande Ingen brist konstaterad

2. Trygghet, studiero och atgéarder |Mingen brist konstaterad
mot krankande behandling

3. Styrning och utveckling av | 2016-10-03

verksamheten

4. Forutsattningar for
utbildningen vid skolenheterna

5. Utveckling av utbildningen vid 2016-10-03

skolenheterna

I kolumnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande Skolinspektionen
har meddelat inom det arbetsomride som granskats.

Skolinspektionens bedomningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Tillsynen visar att Nordiska Musikgymnasiet behdver utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet. Skolan saknar analyser av bakomliggande
orsaker till skolans resultat och beslut om nédvandiga forbattringsatgarder av
de som framkommer av analysen. Tillsynen visar dven att huvudmannen for
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skolan, Nordiska Musikgymnasiet AB, brister avseende det systematiska
kvalitetsarbetet. Aven huvudmannen saknar bakomliggande orsaker till
skolans resultat och beslut om nédvandiga forbattringsatgarder av de som

framkommer av analysen.
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Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Nordiska musikgymnasiet AB att senast den 3 oktober 2016 vidta atgarder for
att avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan s att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att ni detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsitgirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma dmnen
utan ska ocksi omfatta uppfoljning av resultat i fordjupningsimnen, fran lirande som sker pd
arbetsplats (APL) och undervisning pa introduktionsprogram. Forbittringsatgirder kan
exempelvis vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som
Sframkommit genom analys av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebdr ocksa att rektor
fordelar verksamhetens resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, s att alla elever ges
forutsittningar att nd malen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Nordiska musikgymnasiet AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar fér genomférandet av utvecklingsatgéarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)

Atgérder
Skolinspektionen bedémer att féljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa

bristen. Bristen kan dock avhjédlpas dven pa annat sétt.

— Utifran uppfdljningen analysera vad som orsakar och paverkar
maluppfyllelsen
— Planera for och genomfora utvecklingsatgarder
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— Dokumentera utvecklingsatgarderna

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedémer att det i skolans kvalitetsarbete saknas analyser om
bakomliggande orsaker till skolans kunskapsresultat. Saknaden av analyser
forsvarar forutsattningarna for att skolan ska kunna identifiera de atgérder som
kravs for att utveckla verksamheten i syfte att eleverna ska ges méjlighet att na
sa langt det ar méjligt i sin kunskapsinhamtning. Skolinspektionens granskning
visar aven att det saknas dokumentation av beslut om nédvandiga
forbattringsatgarder av det som framkommit i analysen av resultaten.

Enligt skollagen dr det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppféljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete
dokumenteras.

I intervju med Skolinspektionens framkommer att lérare ar delaktiga i det
systematiska kvalitetsarbetet i samband med att skolans betyg och resultat pa
nationella proven utvérderas. Vidare sager lararna att de jamfor skolans
kunskapsresultat med rikets och diskuterar hur resultaten skiljer. Lararna kan
vid intervju med Skolinspektionen inte beskriva ndgra omrdden som de
identifierat vara behov av utveckling nér de analyserade &mnesproven. Rektor
uppger i intervju med Skolinspektionen att alla ldrare 4r med och analyserar
skolans resultat samt att skolan foregaende lasar aven diskuterade resultat pa
amnesproven tillsammans med nirliggande gymnasieskola. Rektor beskriver
vidare att det skulle behévas mer tid till att diskutera helheten pé skolan da
mycket av tiden gar at till att diskutera enskilda elever som behéver stod.
Rektor uppger vid intervjun att analyser av skolans resultat finns i
kvalitetsredovisningen.

I kvalitetsredovisningen redovisas olika omraden for utveckling. Omraden som
skolan har identifierat dr utveckling av arbetssdtt, pedagogisk dialog,
levandegora skolans arbetsplan, uppf6ljning av kursutvarderingar samt arbete
med kvalitetsredovisning. I de dokument Skolinspektionen har tagit del av
saknas analys av bakomliggande orsaker och dokumentation av beslut om
nédvandiga forbattringsatgarder avseende den uppfoljning av resultat som
skolan gor. Det framgar inte heller vilken uppféljning eller analys som foregatt
de omraden skolan har identifierat som utveckling.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom Nordiska Musikgymnasiets verksamhet inte uppfyller de krav som
foljer de foreskrifter som géller for verksamheten, finns skal att foreldagga
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Nordiska Musikgymnasiet AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder
for att avhjélpa bristerna.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i inom visentliga omraden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet. I detta
arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuliget vid skolenheterna. Denna
nuliigesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har
enligt nationella styrdokumenten. I arbetet ingar ocksd att folja upp de centrala forutsittningar
som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.
Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och
forutsittningar, vilka forbittringsatgirder som behbvs, samt vidtar dessa dtgirder.

Nir huvudmannen formulerar nuléigesbilden ska denna bygga pd uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksd pd uppgifter huvudmannen sjilv
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
krinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kvalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, 6vrig personal och
elever genomfor vid skolenheterna.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Nordiska musikgymnasiet AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
huvudmannen om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Huvudmannen planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 3 och
6—7 §§ skollagen)

Atgérder
Skolinspektionen bedomer att féljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa

bristen. Bristen kan dock avhjdlpas dven pa annat sétt.

— Utifran uppfdljningen analysera vad som orsakar och paverkar
maluppfyllelsen

— Planera foér och genomfora utvecklingsatgarder

— Dokumentera utvecklingsatgarderna

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedémer att det i huvudmannens kvalitetsarbete saknas
analyser om bakomliggande orsaker till skolans kunskapsresultat. Saknaden av
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analyser forsvarar forutsattningarna for huvudmannen att ska kunna
identifiera de dtgarder som kravs for att utveckla verksamheten i syfte att
eleverna ska ges mdjlighet att na s& langt det ar méjligt i sin
kunskapsinhamtning. Skolinspektionens granskning visar dven att det saknas
dokumentation av beslut om nodvandiga forbattringsatgarder av det som
framkommit i analysen av resultaten.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pd huvudmannaniva
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete genom att planera, félja upp och
utveckla verksamheten. Inrikiningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska
vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och andra féreskrifter
uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Av forarbeten till skollagen framgar bland annat att kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i
verksamhetens kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som &r vasentliga for
utvecklingen av utbildningen, till exempel betygsstatistik och resultat i
forhallande till nationella prov (prop. 2009/10:165 s. 306).

Skolinspektionen har tagit del av huvudmannens kvalitetsredovisning for ht
2014 — vt 2015. I kvalitetsredovisningen redovisas d&ven omraden for utveckling.
Omréaden som skolan har identifierat dr utveckling av arbetssatt, pedagogisk
dialog, levandegora skolans arbetsplan, uppfoljning av kursutvarderingar samt
arbete med kvalitetsredovisning. I de dokument Skolinspektionen har tagit del
av saknas analys av bakomliggande orsaker och dokumentation av beslut om
nodvandiga forbattringsatgarder avseende den uppfoljning av resultat som
huvudmannen gor. Det framgar inte heller vilken uppf6ljning och analys som
foregatt de omraden huvudmannen har identifierat som utveckling.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom Nordiska Musikgymnasiets verksamhet inte uppfyller de krav som
foljer de foreskrifter som galler for verksamheten, finns skal att foreldgga
Nordiska Musikgymnasiet AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder
for att avhjélpa bristerna

Ovriga arbetsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende foljande:
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Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomfirs pa ett sadant sitt
att den frimjar elevernas mojligheter att ni de examensmil som giller for det nationella
program som eleven liser. Undervisningen ska utformas och genomfaras si att alla elever, sivil
pd nationella program som pd introduktionsprogram, ges majligheter att nd samtliga
kunskapskrav inom de dmmnen som eleven liser, det vill siga savdl i gymnasiegemensamima
dmmnen som programgemensamma dmnen, dmnen inom inriktningar och fordjupningsimnen.

I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora
strukturerade lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mal och syften och ge
eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter
elevernas olika forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och
utmaningar. I detta arbete kan samrad med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en
varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv aterkoppling,
stirker liraren elevernas vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge
eleverna inflytande 6ver denna ir det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika
behov och forutsittningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Trygghet, studiero och atgéarder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och i fri fran krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stors, hotas eller kiinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla 6vriga
studieutrymmen pd skolan som exempeluvis skolbibliotek, grupprum. Detta giller alla elever,
oavsett om de gir ett higskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram.
Det kan dirmed ocksd avse miljoer utanfor skolan men som ingar i skolans verksambhet,
exempelvis pd arbetsplats (APL). Vidare ska skolan genomftra dtgéirder for att forebygga och
forhindra krinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig krinkt ska
omstindigheterna utredas, och i forekommande fall atgirdas for att forhindra krinkande
behandling i framtiden.

Férutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och durig personal vid skolenheterna forutsittningar, si att
utbildningen dr likvirdig och av hig kvalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen ser till att
de forutsittningar for att bedriva en utbildning av hig kvalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkinnandet som huvudman fortfarande giller. I
arbetet med att skapa nodvindiga forutsittningar ingar bland annat ocksd att sikerstilla att de
rektorer som ir anstillda att leda verksamheten har den behdrighet och kompetens
skolforfattningarna kriiver. I arbetet ingdr ocksa att forse skolenheterna med nidvindiga
materiella och personalmissiga resurser, si att médlen for utbildningen kan nds. Dessa resurser
mdste ocksd organiseras pa ett indamdlsenligt sitt, si att skolenheterna kan anvinda dem for det
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syfte de ir avsedda for. Den enskilda huoudmannen har ocksd ett fungerande system for att ta
emot anmilningar om krinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och

atgirdas vid behov.

Pa Skolinspektionens vignar

Zilval:
!

athias Ljungstrom
Beslutsfattare

|

Bilagor
Bilaga 1: Allmént om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Nordiska Musikgymnasiet
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Bilaga 1: Allméant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns for verksamheten.
Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godkéant i alla amnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsfoéretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om foérskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besdka de
skolor dér en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har réatt till.
Det innebér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjélva
tillsynsbesdket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och vigledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sadana fall pa vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestdimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
bedomning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudmaén far ett tillsynsbeslut f6r de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar fér. Innan ett
beslut faststills ges alltid huvudmannen mojlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att f6lja upp huvudméannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Nordiska Musikgymnasiet

Nordiska Musikgymnasiet &r en fristdende skola i Stockholms kommun.
Huvudman for skolan dr Nordiska Musikgymnasiet AB (Org. nr. 556585-1507).
Skolans leds av en rektor tillika representant for huvudmannen. Nordiska
Musikgymnasiet erbjuder utbildning inom det estetiska programmet med en
riksrekryterande spetsutbildning inriktning musik. Det totala elevantalet var
vid tiden for tillsynen 37 elever samt totalt 4 elever pa introduktionsprogram.
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