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Tillsyn i Pilens Montessoriskola

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Soderslatts Montessoriskola
Ekonomisk férening (769601-8121) under varterminen 2016. Pilens
Montessoriskola besoktes av Skolinspektionen den 24 maj 2016.

Maluppfyllelse och resultat

Arskurs 3

Skolans redovisning av andelen elever som uppnatt kravnivan i svenska och
matematik i drskurs 3 visar, att under perioden mellan ar 2012 — 2015 har
andelen elever som uppnatt kravnivan varit som ldgst 70 procent (ar 2013) och
som hogst 100 procent (ar 2014 och 2015). Utifran att skolan har ett begransat
elevantal i respektive arskurs behdver procentsatserna tolkas med forsiktighet.

Arskurs 6
Skolan har inte haft nagra elever i arskurs 6 under perioden ar 2013-2015.
Trygghet och studiero

Utifran genomférda intervjuer och av den dokumentation som skickats in till
Skolinspektionen infor tillsynen framkommer inget annat &@n att eleverna
kanner sig trygga och att det rader studiero pa skolan.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

5 _— Senaste datum for
Omrdde Typ av ingripande sedoaiktiing
1. Undervisning och larande 2016-10-28
2. Trygghet, studiero och atgarder
mot krankande behandling
3. Styrning och utveckling av l 2016-10-28
verksamheten
4. Forutsattningar for
utbildningen vid skolenheterna
5. Utveckling av utbildningen vid [IEOR N 2016-10-28
skolenheterna

I kolumnen "Typ av ingripande” anges den ullvaliuste formen av ingripde Skolinspektionen
har meddelat inom det bedomningsomride som granskats.

Skolinspektionens bedomningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Det har i tillsynen inte framkommit annat &n att utbildningen vid Pilens
montessoriskola, som bedrivs av Soderslatts Montessoriskola Ekonomisk
forening, har ett fungerande arbete inom flera av de omraden som
Skolinspektionen har granskat. Det framgar dock av tillsynen att skolan
behéver utveckla undervisningen sa att det i samtliga &mnen tydligt framgar
hur undervisningen och de olika momenten i denna ar kopplade till malen for
utbildningen. Skolan beh&ver vidare utveckla undervisningen i framfor allt
arskurs 6, sa att den i hogre grad utformas utifran alla elevers behov och
forutsittningar for att i hdgre grad dven tillgodose de elever som har goda
forkunskaper och hoga ambitioner. Det systematiska kvalitetsarbetet p&
skolenhetsniva och huvudmannaniva behover ocksa utvecklas sa att de resultat
som framkommit vid uppféljningen analyseras, sa att en sadan analys kan ligga
till grund for beslut, planering och genomférande av utvecklingsatgarder.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Soderslatts Montessoriskola Ekonomisk forening att senast den 28 oktober
2016 vidta atgarder for att avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna
ska senast samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Undervisning och larande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr frin och genomfirs pd ett sidant siitt
att den framjar elevernas mojligheter att nd de nationella milen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mdl och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv aterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande dver denna iir
det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Soderslatts Montessoriskola Ekonomisk
forening inte uppfyller forfattningskraven avseende att:

e Undervisningen innebar ett aktivt lararstod for eleverna. (3 kap. 3 §
skollagen; 5 kap. 2 § skolférordningen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och
riktlinjer, 2.2 Kunskaper)

e Iundervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 § och 3 kap. 3 §
skollagen; Lgr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig
utbildning, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen.

— Se till att klargora malen for eleverna i samtliga amnen.

— Se till att det i undervisningen tas hansyn till varje enskild elevs behov,
férutsattningar, erfarenheter och tankande sa att elever som litt nér de
kunskapskrav som minst ska uppnas ges ledning och stimulans for att
kunna na langre i sin kunskapsutveckling.
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Motivering till bedémning av brist

Aktivt lirarstod
Skolinspektionens bed6mning

Skolinspektionens utredning visar att malen inte tydliggors for eleverna i
samtliga &mnen. Mot bakgrund av detta gor Skolinspektionen bedémningen att
eleverna inte ges det aktiva lararstod som forfattningarna foreskriver.

Skolinspektionens utredning

Intervjuade elever i drskurserna 1-3 siger att ldrarna ger tydliga instruktioner
om vad de ska gora men att de inte vet vilka mal de jobbar mot. Eleverna i
arskurserna 4-6 sager ocksa att de inte kdnner igen att lararna pratar om vilka
mal de jobbar mot.

Intervjuade larare sager att de visar malen, men att det f6r de yngre eleverna
nog ar tydligast i samhallsorienterade och naturorienterande amnen dar de
arbetar tematiskt. Vad géller de dldre eleverna uppges att tydliggérandet av
malen inte riktigt hunnits med i alla &mnen. Vidare sager intervjuade larare att
de just nu arbetar pa att skapa en gemensam struktur f6r hur mélen ska
tydliggoras men att det ar ett arbete som tar tid eftersom det &r manga nya
larare pa skolan. Intervjuade larare och skolledning, det vill saga rektor och
vikarierande rektor, sdger ocksa att det under de senaste tva aren har varit flera
lararbyten pa skolan och att de nya lararna darfor fokuserat pa att lara kanna
eleverna. Skolledningen siger att det behdvs mer information och dialog kring
hur ldrarna ska tydliggdra malen for eleverna i férhallande till undervisningen,
arbetsuppgifterna och elevernas individuella utvecklingsplaner.

Rattslig reglering

Av skolférordningen framgar att eleverna genom strukturerad undervisning
ska ges ett kontinuerligt och aktivt lararstdd i den omfattning som behovs for
att skapa forutsdttningar for eleverna att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas och i 6vrigt utvecklas sa langt som mgjligt inom ramen f6r
utbildningen. Av ldroplanen framgar att skolan ska klargora for eleverna vilka
mal utbildningen har.

Individanpassningar
Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionens utredning visar att elever i arskurs 6 inte ges den stimulans
som de behover i sitt larande for att kunna na sa langt som majligt i sin
kunskapsutveckling.
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Mot bakgrund av detta bedomer Skolinspektionen att skolans arbete med att se
till att undervisningen tar hansyn till varje enskild elevs behov, forutsattningar,
erfarenheter och tankande inte uppfyller férfatiningarnas krav.

Skolinspektionens utredning

Intervjuade elever i rskurs 6 sdger att alla elever far exakt samma fragehéften
att arbeta med i samhaéllsorienterade och naturorienterande &mnen och att de
inte kan fa nagot svarare att arbeta vidare med i dessa &mnen nér de val ar
fardiga med sitt hafte. Undervisande ldrare i arskurs 6 bekraftar elevernas
uppgifter och siger att eleverna just nu inte getts majlighet att arbeta mot
malen for arskurs 9 i samhallsorienterade och naturorienterande &mnen, men
att eleverna daremot ges den méjligheten i &mnena svenska och matematik.

Skolledningen sdger att det eleverna och undervisande ldrare beskrivit till stor
del handlar om tidsbrist, utifran radande situation med lararbyten det senaste
aret, och att undervisande larare haft fokus pa att eleverna ska ha hunnit
igenom allt som de beh6ver ha med sig till arskurs 7. Skolledningen séger att
det som eleverna beskriver dock inte ligger i linje med Montessoripedagogiken
och att det darfor har satts igdng ett utvecklingsarbete kring detta.

Rattslig reglering

Av skollagen framgar att alla elever ska ges den ledning och stimulans som de
behover i sitt larande och sin personliga utveckling fér att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som moéjligt enligt utbildningens
mal. Av laroplanen framgar att lararen ska organisera och genomféra arbetet s&
att eleven utvecklas efter sina forutsdtiningar och samtidigt stimuleras att
anvanda och utveckla hela sin férmaga.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Pilens Montessoriskolas verksamhet inte uppfyller de krav som f6ljer av de
foreskrifter som galler f6r verksamheten, finns skil att foreldgga Soderslatts
Montessoriskola Ekonomisk forening att fullgdra sina skyldigheter och vidta
atgarder for att avhjdlpa bristerna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsitgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomriden.
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Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens resurser pd ett siitt som svarar mot
elevernas behov, sd att alla elever ges forutsittningar att nd malen for utbildningen.

Beddbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att S6derslatts Montessoriskola Ekonomisk
férening inte uppfyller forfattningskraven avseende att:

e Utifrén en analys av det som framkommer i uppf6ljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgérder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att féljande atgarder beh6ver vidtas for att avhjalpa
bristen.

— Huvudmannen ska se till att rektorn utifran en analys av det som
framkommer i uppfoljningen fattar beslut om nédvéndiga
utvecklingsdtgérder, planerar for genomforandet av utvecklingsétgarder
och genomfor dessa.

— Huvudmannen ska se till att kvalitetsarbetet dokumenteras i foreskrivna
delar.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionens beddmning

Skolinspektionens utredning visar att det pa skolan saknas en analys av det
som framkommer i uppfoljningen samt beslut om utvecklingsatgarder utifran
en sadan analys. Av detta foljer att det inte heller har planerats for eller
genomforts négra sddana atgirder. Aven om det funnits ett fungerande
kvalitetsarbete pé skolan tidigare, sa sager skolledningen att rektorsbytena de
senaste tva dren fatt till f6ljd att detta arbete har avstannat. Mot bakgrund av
detta bedomer Skolinspektionen att skolans systematiska kvalitetsarbete i
nuldget inte uppfyller skollagens krav.
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Skolinspektionens utredning

Intervjuade larare och skolledning, séger att det sker en uppfoljning av skolans
kunskapsresultat samt trygghet och studiero, men att det pa grund av flera
rektorsbyten de senaste tva aren inte gjorts en analys av resultaten eller fattats
beslut om atgérder utifran dessa.

Rattslig reglering

Enligt skollagen ar det rektors ansvar att se till att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete pa skolenhetsniva. Utifran en analys av det som framkommer i
uppféljningen ska rektorn besluta om nédvandiga utvecklingsatgarder. Rektor
ska sedan planera for hur dessa utvecklingsatgarder ska férverkligas och se till
att de blir genomférda. Uppfoljningen, analys av férbattringsomrdden samt
beslut om och planeringen for genomférande av utvecklingsatgarder ska
dokumenteras.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Pilens Montessoriskolas verksamhet inte uppfyller de krav som foljer av de
foreskrifter som géller for verksamheten, finns skal att foreldgga Soderslatts
Montessoriskola Ekonomisk férening att fullgéra sina skyldigheter och vidta
atgarder for att avhjélpa bristerna.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att utveckla och forbiittra
utbildningen i inom visentliga omrdden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet. I detta
arbete ingir att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuliget vid skolenheterna. Denna
nuldgesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har
enligt nationella styrdokumenten. I arbetet ingir ocksd att folja upp de centrala forutsittningar
som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.
Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och
forutsittningar, vilka forbittringsatgirder som behovs, samt vidtar dessa dtgirder.

Niir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pi uppgifter som rektorerna tagit
fram isitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksd pd uppgifter huvudmannen sjilv
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
krinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens
koalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, Gorig personal och
elever genomfor vid skolenheterna.
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Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Soderslatts Montessoriskola Ekonomisk
forening inte uppfyller forfattningskraven avseende att:

e Utifrdn en analys av det som framkommer i uppf6ljningen beslutar
huvudmannen om nédvéandiga utvecklingsatgérder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Huvudmannen planerar for genomférandet av utvecklingséatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 3 och

6—7 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behover vidtas f6r att avhjélpa
bristen.

— Huvudmannen ska se till att det utifran en analys av det som
framkommer i uppfoljningen fattas beslut om nédvandiga
utvecklingsatgirder samt att det dessa atgédrder planeras for och
genomfors.

— Huvudmannen ska se till att kvalitetsarbetet dokumenteras i foreskrivna
delar.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionens utredning visar att det pa huvudmannaniva saknas en
analys av det som framkommer i uppf6ljningen samt beslut om
utvecklingsatgarder utifran en sddan analys. Av detta f6ljer att det inte heller
har planerats for eller genomforts ndgra sadana atgarder. Mot bakgrund av
detta bedomer Skolinspektionen att huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete i nuldget inte uppfyller skollagens krav.

Skolinspektionens utredning

Intervjuade representanter for huvudmannen sager att huvudmannens
kvalitetsarbete bygger pa det som rektorn genomfor pa skolenhetsniva. Utifran
att det forekommit flera rektorsbyten de senaste tva aren, pa grund av
omstandigheter huvudmannen inte rader 6ver, uppges huvudmannen inte ha
fatt en sddan analys eller forslag pa utvecklingsatgarder som rektorn vanligtvis
brukar forse huvudmannen med. Intervjuade representanter f6r huvudmannen
sager att det under det senaste aret ddrfor saknats en analys utifran skolans
resultat och beslut om atgarder dven pa huvudmannaniva.
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Rattslig reglering

Av skollagen framgér att huvudmannen ansvarar for att det bedrivs ett
kvalitetsarbete som bestar i att systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp
och utvérdera utbildningen. Utifran en analys av det som framkommer i
uppféljningen ska huvudmannen besluta om nédvandiga utvecklingsatgarder.
Huvudmannen ska sedan planera f6r hur dessa utvecklingsatgarder ska
forverkligas och se till att de blir genomférda. Saval uppfoljning av
kunskapsresultat, trygghet och studiero, analys och beslut om nédvindiga
utvecklingsatgarder som planering och genomférandet av
utvecklingsatgarderna ska dokumenteras. I forarbetena till skollagen
(prop.2009/10:165 s.305 ff.) framhalls att huvudmannen har det yttersta
ansvaret for utbildningen vilket ger huvudmannen en central roll nér det giller
att driva ett kvalitetsarbete som ska garantera kvalitet. Det framgér dock dven
att en enskild huvudman som bedriver utbildning vid endast en skolenhet bor
kunna arbeta med planering, uppfoljning, utvardering och utveckling pa
huvudmannaniva och enhetsniva i ett sammanhang.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Pilens Montessoriskolas verksamhet inte uppfyller de krav som foljer av de
foreskrifter som géller for verksamheten, finns skal att foreldagga Soderslitts
Montessoriskola Ekonomisk férening att fullgora sina skyldigheter och vidta
atgarder for att avhjélpa bristerna.

Ovriga bedémningsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende foljande:

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri fran kriinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljé dir de exempelvis inte stors, hotas eller kiinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljé bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla Guriga
studieutrymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfora dtgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
dtgiirdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.



Beslut

2016-06-17
11 (13)
Dnr 44 - 2015:9836

Férutsattningar fér utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och dvrig personal vid skolenheterna forutsittningar, si att
utbildningen dr likvirdig och av hog kvalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen ser till att
de forutsittningar for att bedriva en utbildning av hog kvalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkiinnandet som huvudman fortfarande giller. I
arbetet med att skapa nédvindiga forutsittningar ingdr bland annat ocksd att sikerstilla att de
rektorer som dr anstdllda att leda verksamheten har den behorighet och kompetens
skolforfattningarna kriver. I arbetet ingdr ocksd att forse skolenheterna med nodvindiga
materiella och personalmissiga resurser, si att mdlen for utbildningen kan nis. Dessa resurser
maste ocksd organiseras pd ett dndamdlsenligt siitt, si att skolenheterna kan anvinda dem for det
syfte de dr avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksa ett fungerande system for att ta
emot anmilningar om krinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och

dtgtirdas vid behov.
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Bilaga 1: Allméant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den f6ljer de lagar, regler och laroplaner som finns f6r verksamheten.
Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg milj6, ddr alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudmén, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesérskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingdr i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att bestka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjélva
tillsynsbesoket, men ocksa att vi béttre kan f6lja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och vagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sadana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gor myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut fér de verksamheter som
huvudmannen ansvarar fér. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
férdjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststills ges alltid huvudmannen méjlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



Bilaga
Dnr 44-2015:9836

Bilaga 2: Fakta om Pilens Montessoriskola

Pilens Montessoriskola ligger i byn Fru Alstad cirka 12 kilometer norr om
Trelleborg. Pilens Montessoriskola har arskurserna F-6. I forskoleklass finns det
7 elever och i grundskolan 47 elever. Eleverna gar i aldersintegrerade klasser.
Eleverna ar fordelade i tva grupper kallade Stammen, {6r arskurserna F-3, och
Kronan, for arskurserna 4-6.

Pa skolan finns ett fritidshem med 49 inskrivna elever samt en av kommunen
godkénd forskola som inte omfattas av Skolinspektionens tillsyn. Pilens
Montessoriskola &r ett féraldrakooperativ som drivs av Soderslatts
Montessoriskola Ekonomisk forening med organisationsnummer 769601-8121.
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