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Tillsyn i Skolgrunden

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Skolgrunden aktiebolag (556558-
8166) under varen 2016. Skolgrunden besoktes av Skolinspektionen den 10 maj
2016 och den 11 maj 2016.

Maluppfyllelse och resultat

Arskurs 9

Skolverkets nationella statistik (SIRIS) for lasaret 2014/15 visar att det genom-
snittliga meritvardet for elever i arskurs 9 uppgick till 153,1 poang jamfort med
rikets 224,7 (17 amnen). Pa grund av det ldga antal elever i arskurs 9 laséret
2014/15 anges inte den genomsnittliga betygspodngen, andelen elever som
nadde kunskapskraven i alla &mnen, resultat pa de nationella &mnesproven
eller andelen elever som uppnadde behorighet till ett hogskoleférberedande-
eller yrkesprogram. Skolan har heller inte kunnat redovisa nagon samman-
stallning av maluppfyllelse och resultat till Skolinspektionen.

Arskurs 6

Pa grund av det laga antal elever i arskurs 6 varterminen 2015 gar det i SIRIS
inte att utldsa elevernas genomsnittliga betygspoang. Av samma anledning
framgar heller inte elevernas resultat pa de nationella &mnesproven. Av
skolans egen redovisning framgar det dock att andelen elever som vid slutet av
lasaret 2014/15 nadde kunskapskraven i respektive @mne varierade mellan 22
och 77 procent.
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Oversikt over konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

P

Omrade Typ av ingripande Senas.te c.latum or
redovisning

1. Undervisning och larande Ingen brist konstaterad

2. Extra anpassningar och sarskilt | Ingen brist konstaterad

stod

3. Bedomning och betygssattning | Ingen brist konstaterad

4. Trygghet, studiero och atgarder | Ingen brist konstaterad

mot krankande behandling

5. Forutsattningar for larande och 2016-10-14

trygghet

6. Styrning och utveckling av Anmarkning 2016-10-14

verksamheten

7. Forutsattningar for Ingen brist konstaterad

utbildningen vid skolenheterna

8. Utveckling av utbildningen vid | Ingen brist konstaterad

skolenheterna

I kolumnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande Skolinspektionen
har meddelat inom det arbetsomride som granskats.

Skolinspektionens bedomningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen har i tillsynen av Skolgrunden identifierat omraden som
behover utvecklas.

Arbetet med studie- och yrkesvdgledning bedrivs inte pa ett sddant satt att alla
elever ges vagledning eller konkreta erfarenheter av betydelsen av olika val om
fortsatt utbildning och yrkesinriktning. Skolinspektionens utredning visar aven
att skolan behover utveckla arbetet med att dokumentera sitt systematiska
kvalitetsarbete.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Skolgrunden aktiebolag att senast den 14 oktober 2016 vidta atgarder for att
avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Forutsattningar for larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfyllda pad
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven sd snart som mdojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt virdegrunds-
arbete, som innebdr att exempelvis grundliggande demokratiska véirderingar och ménskliga
rattigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lidrarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stédfunktioner som skolbibliotek,
elevhilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och
frimja elevernas utveckling mot de nationella mdlen. Skolan ska sdledes inte bara ha tillgdng till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och dvrig skolverksambhet.

Beddmning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Skolgrunden aktiebolag inte uppfyller for-

fattningskraven avseende att:

¢ Den studie- och yrkesorienterande verksamheten tillgodoser elevernas
behov av végledning infor elevernas val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet. (2 kap. 29 § skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgarder
Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa

bristen. Bristen kan dock avhjilpas dven pa annat satt.

— Ge alla elever vagledning och information om betydelsen av olika val om
fortsatt utbildning och yrkesinriktning.
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Motivering till beddmning av brist

Tillsynen visar att alla elever inte ges tillgang till studie- och yrkesvégledning
infor framtida utbildning och yrkesval. I intervju med lédrare, studie- och yrkes-
vagledaren och rektor framkommer att studie- och yrkesvagledningen ar
inriktad mot eleverna i de aldre arskurserna. Den bilden bekraftas d@ven av
intervjuerna med eleverna. Inte heller den plan som finns for studie- och
yrkesvigledning omfattar alla de arskurser som finns pa skolan.

Enligt skollagen ska elever i alla skolformer utom férskolan och forskoleklassen
ha tillgang till personal med sddan kompetens att deras behov av vagledning
infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses.
Rektorn har enligt laroplanen ett sarskilt ansvar for att samverkan mellan
skolor och arbetslivet utanfor skolan utvecklas sa att eleverna far konkreta
erfarenheter av betydelse for deras val av fortsatt utbildning och yrkes-
inriktning. Rektorn har dven ansvar for att den studie- och yrkesorienterande
verksamheten organiseras sa att eleverna far vagledning infor de olika val som
skolan erbjuder och infdr fortsatt utbildning.

Iintervjuer med elever sdger dessa att studie- och yrkesvagledning &r nagot
som de far fran arskurs 8. I intervju med larare bekraftar vissa larare elevernas
bild att studie- och yrkesvagledning ges forst fran arskurs 8. Andra intervjuade
larare menar dock att alla eleverna har fatt trana pa att skriva CV och
personliga brev i bade svenska och i samhallskunskap. Studie- och yrkes-
vagledaren uppger att skolan har en plan for studie- och yrkesvagledning som
foljs. Vidare uppger studie- och yrkesvégledaren att hen tréaffar de yngre
eleverna i skolans allmédnna utrymmen pa raster och for da samtal med
eleverna. Eleverna har dock inget tvang att prata med studie- och yrkes-
vagledaren. I skolans plan for studie- och yrkesvagledning framgar att den
galler for arskurserna 7-9, dér det for varje arskurs anges aktiviteter som ska
genomforas. Studie- och yrkesviagledaren uppger att hen inte handleder larare
kring studie- och yrkesvagledning men att lararna ges stod om det efterfragas.
Rektorn uppger i intervjun att skolan medvetet valt att inte aktivt arbeta med
studie- och yrkesvagledning for de yngre eleverna i syfte att minska stressen
for dessa elever som &r nya pa skolan.

Motivering till forelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten i Skolgrunden inte uppfyller de krav som galler for
verksamheten, foreldggs Skolgrunden AB att vidta atgarder for att avhjdlpa
bristen.
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Anmarkning

Skolinspektionen tilldelar med st6d av 26 kap. 11 § skollagen (2010:800)
Skolgrunden aktiebolag en anméarkning. Skolgrunden aktiebolag ska senast den
14 oktober 2016 vidta atgarder for att avhjélpa patalade brister. De vidtagna
atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrdn en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsdtgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomrdden. Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsitiningar att nd
mdlen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Skolgrunden aktiebolag inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifrdn en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
rektorn om nddvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgarder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven péa annat satt.

— Dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet.
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Motivering till beddmning av brist

Enligt Skolinspektionens bedomning finns det pa skolan rutiner och strukturer
for att kunna bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete. Skolinspektionens
utredning visar att skolan foljer upp skolans resultat, genomfor analyser samt
vidtar atgarder for att utveckla utbildningen. Skolinspektionens utredning
visar dock att skolan inte lever upp till de minimikrav som finns vad galler
dokumentation. Skolan har inte kunnat presentera en sammanstallning av de
resultat skolan uppnar eller dokumenterad information kring vilka
utvecklingsatgarder som beslutats och hur de ska genomforas.

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete
dokumenteras.

Av forarbetena till skollagen (prop. 2019/10:165 s. 305) anges att det
dokumenterade kvalitetsarbetet pa en skolenhet rimligen bor innehalla
information om resultat och maluppfyllelse, analys av forbattringsomraden
samt beslut om forbattringsatgarder.

Av inlamnad dokumentation och genomforda intervjuer framgar det att
rektorn har en tydlig struktur och systematik f6r nar, av vem och hur
uppfoljningar, analys och utvecklingsatgarder ska genomf&ras. Uppfoljningen
utgors enligt rektorn av bland annat BRUK, elevernas resultat i de olika
dmnena, enkater och skolans likabehandlingsplan. Skolinspektionen har utéver
resultaten fran BRUK, som genomfordes under innevarande ldsar, och skolans
likabehandlingsplan dock inte tagit del av nagon dokumentation kring skolans
resultat.

Av ingiven dokumentationen framgar det dock att skolan under varen 2015
identifierade att elevernas resultat i svenska och matematik inte var till-
fredsstallande. I dokumentationen kan Skolinspektionen dven utldsa att rektorn
beslutade om att infor extra lektioner i matematik och fortbilda personal. Det
beslutades dven att under ldsaret 2015/16 paborja ett lasprojekt med fokus pa
lasning och sprak. Skolan har d@ven arbetat med att fortbilda personalen kring
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. I intervju med larare framgar att
dessa har en bra kdnnedom om de utvecklingsomraden som finns inom sina
respektive arbetslag och att de har deltagit i analyser av resultaten.

Skolans dokumenterade kvalitetsarbete utgors idag av BRUK, “Handlingsplan
for vart elevarbete — elever i behov av sarskilt stod lasaret 2015/16” samt
skolans likabehandlingsplan. I intervju uppger rektorn att arbetet med att
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sammanstalla resultat, analys av och beslut om utvecklingsatgarder infor
kommande lasér ar ett arbete som kommer péaborjas.

Motivering till anmarkning som ingripande

Det systematiska kvalitetsarbetet i Skolgrunden ar inte dokumenterat pa ett
sadant satt att det uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som galler for
verksamheten. Mot bakgrund av det systematiska kvalitetsarbetet i ovrigt
fungerar bedoms bristen som mindre allvarlig. Skolgrunden AB tilldelas darfor
en anmarkning.

Ovriga arbetsomraden

Beddmning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende foljande:

Undervisning och larande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr fran och genomfors pd ett sidant sitt
att den frimjar elevernas mojligheter att nd de nationella mdlen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt ldrarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mdl och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sdvil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrdd med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande 6ver denna dr
det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Extra anpassningar och séarskilt stod

Skolans ldrmiljoer mdste anpassas sd att de elever som riskerar att inte nid de kunskapskrav som
minst ska uppnds far stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stodja tills dtgirderna fir effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssiitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svdrigheter att méta elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
virdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrdida for att kunna avgéra limpliga insatser.
Eleven och vdrdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behdver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
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firdighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programuvaror eller mer ldngvariga insatser sdsom
studiehandledning pd modersmadl eller regelbundna specialpedagogiska insatser sdsom
regelbunden kontakt med en speciallirare. Huvudregeln dr att sdrskilt stod ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara olimpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska
utvirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Beddmning och betygssattning

Skolan ska se till att ldraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrin de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens
kunskapsmissiga och sociala utveckling. Eleven ska, nir omddémen ges eller betyg sitts i olika
dmnen, enbart bedomas utifrin de nationella kunskapskraven och inte utifrdn andra kriterier
som liraren och skolan sjilv upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pd
olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta
ingdr att liraren bl.a. ska anvinda sig av nationella dmnesprov tillsammans med dvriga
muntliga och skriftliga elevprestationer. Vidare ska skolan gora eleven och dess virdnadshavare
delaktiga i elevens utveckling genom att, [opande under studietiden och genom
utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmdssiga och sociala utveckling och hur denna
bist kan stodjas.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och i fri frian krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stirs, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljé bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla 6vriga
studieutrymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfora dtgdrder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
dtgirdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och ovrig personal vid skolenheterna forutsittningar, sd att
utbildningen dr likvirdig och av hog kovalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen ser till att
de forutsittningar for att bedriva en utbildning av hog kvalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkinnandet som huvudman fortfarande giller. I
arbetet med att skapa nédvindiga forutsitiningar ingdr bland annat ocksd att sikerstilla att de
rektorer som dr anstillda att leda verksamheten har den behorighet och kompetens skolfor-
fattningarna kréiver. I arbetet ingdr ocksd att forse skolenheterna med nodvindiga materiella och
personalmdssiga resurser, sd att mdlen for utbildningen kan nds. Dessa resurser mdste ocksd
organiseras pd ett dndamdlsenligt sitt, sd att skolenheterna kan anvinda dem for det syfte de dr
avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksd ett fungerande system for att ta emot
anmilningar om krinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och dtgirdas
vid behov.
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Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och lingsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i inom visentliga omrdden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet. I detta
arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuliget vid skolenheterna. Denna
nuligesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har
enligt nationella styrdokumenten. I arbetet ingidr ocksd att folja upp de centrala forutsitiningar
som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.
Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande mdluppfyllelse, resultat och
forutsittningar, vilka forbittringsitgirder som behdvs, samt vidtar dessa dtgirder.

Nir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pd uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksd pd uppgifter huvudmannen sjilv
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
krinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens kvalitets-
arbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, 6vrig personal och elever
genomfor vid skolenheterna.

Pa Skolinspektionens viagnar

Anna Rydin
Beslutsfattare
Leif Eriksson
Foredragande
Bilagor

Bilaga 1: Allméant om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Skolgrunden
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns for verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika rétt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar fOr ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass, grund-
skola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingér i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte f& den utbildning de har ratt till.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjilva tillsyns-
besoket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister atgardas och
ge rad och vagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestammelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gor myndigheten en
beddmning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande over de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststalls ges alltid huvudmannen mojlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Skolgrunden

Skolgrunden ér en fristdende grundskola beldgen i stadsdelen Sodermalm i
Stockholms kommun. Skolan riktar sig till elever med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar. Skolan drivs av Skolgrunden AB (organisations-
nummer 556558-8166). Vid tiden for tillsynen gar 51 elever vid skolan fordelade
pa arskurserna 5-9. Skolan leds av en rektor som till sin hjalp har en bitrddande
rektor. Rektorn ansvarar dven for den narliggande skolan Aspdammskolan.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



