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Tillsyn i Stockholms Estetiska Gymnasium

Skolinspektionen har genomfoért tillsyn av Stockholms Estetiska Gymnasium
ekonomisk forening (org.nr 769602-9995) under varen 2016. Stockholms
Estetiska Gymnasium bescktes av Skolinspektionen den 17 maj 2016.

Maluppfyllelse och resultat

Skolverkets statistik (SIRIS) for lasaret 2014/15 visar att det genomsnittliga
betygspoangen for avgangseleverna pa skolan var 15,7. Motsvarande siffra for
riket avseende det estetiska programmet var 14,4. Samma lasar tog 98,5 procent
av skolans avgangselever en gymnasieexamen. Motsvarande siffra for riket
avseende det estetiska programmet var 89,3 procent. For lasaret 2013/14 var det
genomsnittliga betygspodngen for skolans avgangselever 14,1 och 78,3 procent
tog en gymnasieexamen. Motsvarande siffror for riket var 14,4 betygspoang
och 87,4 procent.

Av de elever som pdbérjade sin gymnasieutbildning vid skolan lasaret 2012/13
tog 79,5 procent av eleverna en gymnasieexamen inom den forvantade studie-
tiden, det vill sdga vid utgdngen av lasaret 2014/15. Motsvarande andel for det
estetiska programmet pa riksniva var samma lasér 71,9 procent. Fér de elever
som pabdrjade sin utbildning ett &r tidigare, lasaret 2011/12, var det 61,6 pro-
cent av eleverna som tog en gymnasieexamen inom den férvantade studietiden.
Motsvarande siffra for riket var detta ar 68,6 procent.

Resultatet av Skolinspektionens enkiét for elever i ar 2 infor tillsynen, visar att
eleverna i mycket hog grad upplever skolan som trygg. Svaren pa fradgan “Jag
kanner mig trygg i skolan” fick ett medelvarde pa 9,2 pa en skala mellan 0-10.
Motsvarande medelvarde var 8,4 for samtliga skolenheter i enkdtomgéngen.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ avingripande redovisning

1. Undervisning och larande

2. Trygghet, studiero och atgarder
mot krankande behandling

3. Styrning och utveckling av | 2016-10-17

verksamheten

4. Forutsattningar for
utbildningen vid skolenheterna

5. Utveckling av utbildningen vid § 2016-10-17

skolenheterna

I kolummnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande Skolinspektionen
har meddelat inom det arbetsomrdide som granskats.

Skolinspektionens bedommningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens tillsyn har inte visat annat dn att verksamheten vid Stock-
holms Estetiska Gymnasium pa de flesta omraden uppfyller férfattningarnas
krav. Tillsynen visar dock att det finns brister i det systematiska kvalitetsar-
betet pa skolniva och huvudmannaniva. Skolans resultat i relation till de
nationella malen f6ljs inte upp i tillracklig utstrackning. Darmed kan inte heller
resultaten analyseras och ligga till grund for utvecklingsatgarder. Detta innebar
att rektorn och huvudmannen inte har tillrackligt underlag for att exempelvis
analysera monster och variationer i elevernas kunskapsresultat och utifran
dessa besluta om nédvéandiga utvecklingsatgarder.
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Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Stockholms Estetiska Gymnasium ekonomisk férening att senast den

17 oktober 2016 vidta atgarder for att avhjdlpa patalade brister. De vidtagna
atgdrderna ska senast samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sa att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dérfor ska rektor, till-
sammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsitgirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamima dmnen
utan ska ocksd omfatta uppfoljning av resultat i fordjupningsimnen, fran lirande som sker pad
arbetsplats (APL) och undervisning pd introduktionsprogram. Forbittringsdtgirder kan exem-
pelvis vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit
genom analys av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksa att rektor fordelar
verksamhetens resurser pa ett sitt som svarar mot elevernas behov, sd att alla elever ges forut-
sittningar att nd mdlen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Stockholms Estetiska Gymnasium ekonomisk
forening inte uppfyller forfattningskraven avseende att:

o Rektorn f6ljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfdljningen genomfdrs i relation till de nationella mélen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen;
Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att foljande atgarder behéver vidtas for att avhjdlpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat sétt.
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Rektorn:
- foljer upp skolenhetens resultat i relation till de nationella malen,
- analyserar det som paverkar och orsakar maluppfyllelsen,
- beslutar om nédvandiga utvecklingsatgarder, och

- dokumenterar resultaten, analysen och atgarderna.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedémer att Stockholms Estetiska Gymnasium inte i till-
racklig utstrackning foljer upp skolans resultat i relation till de nationella
malen. Detta da skolan inte gor nagon systematisk uppfoljning av kunskaps-
resultaten pa overgripande niva. Darmed kan inte heller resultaten analyseras
och ligga till grund for utvecklingsatgarder. Detta innebér att rektorn inte har
tillrackligt underlag for att exempelvis analysera ménster och variationer i
elevernas kunskapsresultat och utifran slutsatser fran analysen besluta om
riktade forbattringsatgarder. Att f6lja upp och analysera kunskapsresultaten pa
skolan maste, enligt Skolinspektionens bedémning, ses som en betydelsefull del
av det systematiska kvalitetsarbetet. Skolinspektionen gor darfér bedomningen
att rektorn behover forstarka kvalitetsarbetet pa skolenheten sa att skolans
resultat i relation till de nationella malen systematiskt f6ljs upp, analyseras
samt dokumenteras, sa att de kan ligga till grund for rektorns beslut om ut-
vecklingsatgarder.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de mal som finns for
utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal). Rektorn
ansvarar for att ett sadant kvalitetsarbete dven bedrivs pa enhetsnivd, under
medverkan av bland annat larare och elever. Det systematiska kvalitetsarbetet
ska dokumenteras.

Skolinspektionen har tagit del av material om kvalitetsarbetet pa skolan, bland
annat dokumentet ”Systematiskt kvalitetsarbete pa Stockholms Estetiska Gym-
nasium”. Av dokumentet framgar att det vid olika méten med elever och
personal varje vecka diskuteras fragor och problem for att fa underlag till
beslut och att elever och personal fattar beslut, utvarderar och féljer upp sina
uppsatta mal. Vidare gar det att utldsa bland annat att det varje host faststélls
verksamhetsmal, dels gemensamma for hela skolan som beslutas av skolkon-
ferensen, dels sérskilda for varje arbetslag som beslutas av arbetslaget efter
granskning av skolledningen.
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Mot slutet av varterminen utvarderas lasarets verksamhet mot de uppsatta
malen, exempelvis genom samtal och diskussioner vid ovan namnda méten.
Aven i de intervjuer som Skolinspektionen genomfért med elever, lirare och
skolans tillforordnade rektor bekraftas bilden av att det bedrivs ett
kvalitetsarbete pa skolan. Detta kvalitetsarbete &r kopplat till olika mal som
satts upp, till exempel att utveckla det kollegiala ldrandet och att férbattra
elevernas lasutveckling.

Vid intervjuer med rektorn och larare framgar dock att det inte gérs nagon
systematisk uppfoljning av elevernas kunskapsresultat pa 6vergripande niva.
Exempelvis anger bade rektorn och lararna att det inte finns nagra sarskilt
avsatta moten dér man tar ett samlat grepp om kunskapsresultaten och
analyserar dessa. Aven om det forekommer att enskilda larare foljer upp och
analyserar sina elevers resultat sa saknas ett systematiskt arbete pa
skolenhetsniva.

Vidare har skolan inte kunnat uppvisa dokumentation av ett kvalitetsarbete
dar rektorn foljer upp skolenhetens resultat i relation till de nationella malen
och utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar om
utvecklingsatgérder.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Stockholms Estetiska Gymnasium inte uppfyller de krav som féljer av de
foreskrifter som galler for verksamheten, foreligger skal att forelagga Stock-
holms Estetiska Gymnasium ekonomisk forening att fullgéra sina skyldigheter
och vidta atgdrder for att avhjalpa bristerna.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att utveckla och forbittra utbild-
ningen inom visentliga omriden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och koalitet. I detta arbete
ingdr att huoudmannen skaffar sig kunskap om nuliget vid skolenheterna. Denna nuligesbild
ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har enligt
nationella styrdokumenten. I arbetet ingdr ocksd att folja upp de centrala férutsittningar som
huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning. Huvud-
mannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och forutsittningar,
vilka fOrbittringsitgirder som behdvs, samt vidtar dessa dtgirder.

Nir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pd uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kovalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksd pd uppgifter huoudmannen sjilo
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmélningar om
krinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens kvalitets-
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arbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, Gorig personal och elever
genomfor vid skolenheterna.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Stockholms Estetiska Gymnasium ekonomisk
forening inte uppfyller férfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen foljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppfoljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
huvudmannen om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att foljande atgarder behdver vidtas for att avhjdlpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven péa annat sétt.

Huvudmannen:
- foljer upp resultat inom utbildningen,
- analyserar det som framkommer i uppféljningen,
- beslutar om nédvandiga utvecklingsatgarder, och

- dokumenterar resultaten, analysen och atgarderna.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionens tillsyn visar, som framgar ovan, att Stockholms Estetiska
Gymnasium inte i tillracklig utstrackning foljer upp skolans resultat i relation
till de nationella malen. Darmed kan inte heller resultaten analyseras och ligga
till grund for utvecklingsatgarder. Detta innebéar att huvudmannen inte har
tillrackligt underlag for att exempelvis analysera monster och variationer i
elevernas kunskapsresultat och utifran slutsatser fran analysen besluta om rik-
tade forbattringsatgéarder. Att f6lja upp och analysera kunskapsresultaten pa
skolan maste, enligt Skolinspektionens bedomning, ses som en betydelsefull del
av det systematiska kvalitetsarbetet. Skolinspektionen goér darfér bedémningen
att huvudmannen behover forstarka kvalitetsarbetet sa att skolans resultat i
relation till de nationella malen systematiskt f6ljs upp och analyseras sa att de
kan ligga till grund for beslut om utvecklingsatgarder.
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Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.
Inriktningen pd det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de mal som finns for
utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal). Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Av forarbeten till skollagen framgar att arbetet med att utveckla verksamheten
ar en process ddr analys och vérdering bland annat av skolans resultat och
redan vidtagna atgdrder maste ligga till grund for beslut och atgarder for for-
battring. Det innebar att huvudmannen ska ha ett kvalitetsarbete med struktur,
rutiner, processer och resurser, vilket ar en forutsattning for ledning och styr-
ning av verksamheten (prop. 2009/10:165 s. 304).

Av dokumentet ”Systematiskt kvalitetsarbete pa Stockholms Estetiska
Gymnasium” framgar avseende huvudmannens kvalitetsarbete att styrelsen
sammantrader en gang i manaden och att rektorn vid dessa méten rapporterar
hur verksamheten fortloper och utvecklas. Aven vid intervjun med huvud-
mannen framgar att kvalitetsarbetet bedrivs pa olika sitt pa skolenheten och att
resultatet av detta rapporteras till styrelsen av rektorn. Huvudmannen tar
initiativ till utvecklingsatgérder, vilket styrelsen bland annat har gjort nér det
galler att verka for att skolan ska bli mer kand. Vidare framgar av intervjun
med rektorn och huvudmannen att styrelsen bland annat beslutar om budgeten
for skolan, inklusive budgeterade resurser till olika delar av verksamheten.

Skolinspektionens utredning visar dock att huvudmannens kvalitetsarbete inte
omfattar kunskapsresultaten pa 6vergripande niva. Detta dr méjligen en f6ljd
av att det pa enhetsniva saknas uppf6ljning av kunskapsresultat pa skoléver-
gripande niva. Vid intervjun med huvudmannen framgar att rektorn visser-
ligen rapporterar resultat fran kvalitetsarbetet till styrelsen, men att nagon sam-
lad information om eller analys av kunskapsresultaten inte ges. Huvudmannen
gor inte heller ndgon egen sadan sammanstéllning eller analys.

Vidare har huvudmannen inte kunnat uppvisa dokumentation av ett kvalitets-
arbete dar huvudmannen f6ljer upp skolenhetens resultat i relation till de
nationella malen och utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen
beslutar om utvecklingsatgarder.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da verksamheten inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som
galler, foreligger skal att foreldagga Stockholms Estetiska Gymnasium
ekonomisk forening att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att
avhjalpa bristerna.
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Ovriga arbetsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende féljande:

Undervisning och larande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr frin och genomfors pi ett sidant sitt
att den frimjar elevernas mijligheter att ni de examensmdl som giiller for det nationella
program som eleven liser. Undervisningen ska utformas och genomforas sd att alla elever, siviil
pd nationella program som pa introduktionsprogram, ges mdjligheter att nd samtliga kun-
skapskrav inom de dmmnen som eleven liser, det vill siiga sdvil i gymnasiegemensamma dmnen
som programgemensamma dmmen, dmnen inom inriktningar och fordjupningsimnen.

I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora struk-
turerade lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mal och syften och ge eleverna
tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraven undervisningen efter elevernas
olika forkunskaper och intressen, och ger eleverna sdvdl stod som stimulans och utmaningar. I
detta arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimuleran-
de och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas
vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande Gver
denna dr det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsitt-
ningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och ir fri fran kriinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stirs, hotas eller kiinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla 6vriga studieut-
rymmen pa skolan som exempelvis skolbibliotek och grupprum. Detta giiller alla elever, oavsett
om de Qir ett hogskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram. Det kan
ddarmed ocksd avse miljéer utanfor skolan men som ingar i skolans verksamhet, exempelvis pa
arbetsplats (APL). Vidare ska skolan genomfira dtgirder for att forebygga och forhindra kréiin-
kande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig kréinkt ska omstéin-
digheterna utredas, och i forekommande fall atgirdas for att fovhindra krinkande behandling i
framtiden.

Férutséttningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och dvrig personal vid skolenheterna forutsittningar, si att
utbildningen dr likvirdig och av hog kvalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen ser till att
de forutsittningar for att bedriva en utbildning av hog kvalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkiinnandet som huvudman fortfarande giller. 1
arbetet med att skapa nédvindiga forutsittningar ingdr bland annat ocksa att sikerstilla att de
rektorer som dr anstillda att leda verksamheten har den behirighet och kompetens skolforfatt-
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ningarna kriver. I arbetet ingdr ocksa att forse skolenheterna med nodvindiga materiella och
personalmiissiga resurser, s att mdlen for utbildningen kan nds. Dessa resurser mdste ocksd
organiseras pd ett indamalsenligt sitt, sd att skolenheterna kan anvinda dem for det syfte de dr
avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksa ett fungerande system for att ta emot an-
mélningar om krinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och dtgirdas
vid behov.

Pa Skolinspektionens vignar

N qf/ /2’47*4‘ i "/;J
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Beslutsfattare
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Mattias Ahlquist
Féredragande
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Bilaga 1: Allmént om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Stockholms Estetiska Gymnasium
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den f6ljer de lagar, regler och liroplaner som finns for verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika rétt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte f& den utbildning de har réatt till.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjélva
tillsynsbesdket, men ocksa att vi battre kan f6lja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och végledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nér Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut f6r de verksamheter som
huvudmannen ansvarar f6r. Dessutom féar de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar f6r. Innan ett
beslut faststélls ges alltid huvudmannen mdojlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att félja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Bilaga

Dnr 44-2015:9842

Bilaga 2: Fakta om Stockholms Estetiska Gymnasium

Stockholms Estetiska Gymnasium ar en fristdende gymnasieskola beldgen i
stadsdelen Hagersten-Liljeholmen i Stockholms kommun. Skolverket beslutade
den 27 oktober 1998 (dnr 98:1072) att Stockholms Estetiska Gymnasium i
Stockholm (tidigare Solna Estetiska Gymnasium i Solna kommun), fran och
med den 1 juli 1999 har ratt till bidrag for utbildningen specialutformat estetiskt
program. Infér Gy11 forklarade Skolinspektionen i 6verfoéringsbeslut den

12 juni 2010 (dnr 37-2010:4537) att den fristdende gymnasieskolan Stockholms
Estetiska Gymnasium i Stockholms kommun har ratt till bidrag, for utbild-
ningen estetiska programmet med inriktningarna dans, musik samt teater.

Huvudman f6r skolan ar Stockholms Estetiska Gymnasium ekonomisk
forening (org. 769602-9995). Skolan leds av en rektor och personalen &r
uppdelad i fyra arbetslag. Vid tidpunkten for besoket har skolan 228 elever,
som samtliga gar det estetiska programmet.
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