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Tillsyn i Aspen Montessori

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Aspen Montessori (863500-5500)
under varen 2016. Aspen Montessori besoktes av Skolinspektionen den 13 maj
2016.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat

Enligt de uppgifter som skolan lamnat till Skolinspektionen infér tillsynen
bedémdes 100 procent av eleverna i arskurs 3 laséret 2014/15 ha uppnétt
kunskapskraven for godtagbara kunskaper i svenska, matematik samt i natur-
och samhillsorienterande amnen.

Skolan har vidare for lasaret 2014/15 uppgivit att i arskurs 5 uppnédde 100
procent av eleverna kunskapskraven som minst ska uppnas i samtliga &mnen
med undantag for svenska, engelska och idrott och halsa, dar maluppfyllelsen
var 94 procent samt matematik, dar maluppfyllelsen var 89 procent.

Resultat av arbetet med trygghet och studiero

I Skolinspektionens elevenké&t hosten 2015, som 17 av 18 elever i Aspen
Montessori arskurs 5 besvarat, stélls frdgor som ber6r tryggheten pa skolan. Ett
hogt indexvérde indikerar en positiv uppfattning pa skalan 0-10. Pastaendet
"“Jag kanner mig trygg i skolan” har pa skolan fatt indexvérde 8,3. Medelvardet
for samtliga skolor som deltagit i enkéten var 8,5. En annan fraga berdrde
studieron. Péstdendet “Jag har studiero pa lektionerna” har pa skolan fatt
indexvarde 4,0. Medelvérdet for samtliga skolor som deltagit i enkéten var 6,4.
Skolan har under laséret satt in atgarder sa snart problem med studieron har
identifierats i nagon av klasserna.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande

2. Trygghet, studiero och atgérder
mot krankande behandling

3. Styrning och utveckling av
verksamheten

4. Forutsattningar for 2016-10-28
utbildningen vid skolenheterna

5. Utveckling av utbildningen vid 2016-10-28
skolenheterna

Skolinspektionens beddmningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen bedémer sammanfattningsvis att undervisningen utgar fran
och omfattar malen i laroplanen samt att eleverna ges stdd och stimulans i
larandet. Dock framkommer att samtliga fall av krankande behandling inte
kommer till rektors kannedom och att rektor inte heller alltid anméler vidare
till huvudmannen de fall av krankande behandling som kommer till rektors
kannedom.

Vidare bedriver inte huvudmannen fér Aspen Montessori ett systematiskt
kvalitetsarbete med inriktning att utveckla utbildningen utifran hur de
nationella malen uppfylls avseende elevernas kunskapsresultat. Resultaten av
trygghet och trivsel ddremot foljer huvudmannen upp som en del i det
systematiska kvalitetsarbetet.
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Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Aspen Montessori att senast den 28 oktober 2016 vidta atgarder for att avhjalpa
patalade brister. De vidtagna atgérderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas till Skolinspektionen.

Férutséttningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och dvrig personal vid skolenheterna forutsittningar, sé att
utbildningen ir likvirdig och av hog kvalitet. I detta arbete ingdr att huoudmannen ser till att
de forutsittningar for att bedriva en utbildning av hog kvalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkinnandet som huvudman fortfarande giiller. I
arbetet med att skapa nddvindiga forutsittningar ingdr bland annat ocksi att sikerstilla att de
rektorer som dr anstillda att leda verksamheten har den behirighet och kompetens
skolforfattningarna kriver. I arbetet ingdr ocksd att forse skolenheterna med nidvindiga
materiella och personalmissiga resurser, si att malen for utbildningen kan ndis. Dessa resurser
miste ocksi organiseras pd ett dindamalsenligt sitt, si att skolenheterna kan anvinda dem for det
syfte de dr avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksi ett fungerande system for att ta
emot anmiilningar om krinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och
dtgirdas vid behov.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Aspen Montessori inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen tar emot anmalningar fran rektorer om angivna
krankningar mot elever, utreder skyndsamt omstandigheterna kring de
angivna krankningarna och vidtar i forekommande fall de atgérder som
skaligen kan kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden.
(6 kap. 10 § skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att féljande atgard behover vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas aven pa annat sitt.

— Huvudmannen ska se till att ta emot anmalningar fran rektorn nér denne
far kdinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande
behandling.
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Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen inte ser till att fran rektor ta emot
alla anmélningar om kréankande behandling som elever anser sig utsatta for.
Bedémningen gors mot bakgrund av att lararna enbart anmailer de fall av
krankande behandling som bedoms som sarskilt allvarliga till rektor och att
rektor i sin tur till huvudmannen endast anméler de ndimnda fallen och de fall
dar rektor gér bedémningen att styrelsen behover agera. Darmed anmals inte
samtliga fall av krankande behandling till huvudmannen. Huvudmannen, som
ytterst ansvarig for verksamheten, forlorar darmed mdjligheten att vidta och
folja upp de eventuella atgérder som i forekommande fall kan kravas for att
forhindra krankande behandling i framtiden.

Detta strider mot skollagen som anger att larare eller annan personal som far
kannedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i
samband med verksamheten &r skyldig att anmaéla detta till rektorn. En rektor
som far kdinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt f6r sddan krankande
behandling &r skyldig att anmaéla detta till huvudmannen. Huvudmannen ar
skyldig att skyndsamt utreda omsténdigheterna kring de uppgivna
krankningarna och, i férekommande fall, vidta de atgérder som skaligen kan
kravas for att férhindra krankande behandling i framtiden.

Vid rektorsintervjun deltog bade avgaende rektorn och t.f. rektorn - bada
bendmns i beslutet genomgaende, utifran befattning, som rektor.

Elevhélsan och rektor uppger att inte alla fall av krankningar anmals till rektor
och de sdger att det @ven finns fall av krankningar som ldrarna sjalva lyckas
atgdrda med samtal och att dessa drenden da inte kommer vidare till
trygghetsteam och/eller rektor. Aven lirarna uppger att det visserligen 4r den
utsatta elevens upplevelse som &r avgorande f6r beddmningen om en
krankande behandling har skett, men att det endast ar nér det har skett fysiska
krankningar och/eller upprepade krankningar mot elev som ldrarna gor en
anmalan till rektor. Larare beréttar om ett fall av krankande behandling som
nyligen intraffat, men rektor uppger sig inte ha kéinnedom om detta.

Rektor uppger att det endast &r fysiska eller aterkommande krankningar, samt
de fall av krankande behandling som kraver en insats eller ett godkénnande av
atgarder frén styrelsen, som anmals till huvudmannen. Ovriga fall av
kréankande behandling hanteras pa skolniva. Lararna kénner inte till om rektor
anmaler krankningar till huvudmannen. Det framgar till exempel inte av
Aspen Montessoris ”Likabehandlingsplan Lasaret 2015/2016” att anmalan ska
ske till huvudmannen.
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Rektor uppger att hon anmilt ett fall av kréankande behandling till styrelsen,
men ordféranden kan inte minnas att rektorn har anmalt nigot fall av
krankande behandling och vet inte riktigt hur rutinen for det ser ut. Rektors
forklaring till detta ar att ordféranden férmodligen inte har insett att han
mottagit anmélningar om krankningar eftersom alla handelser férmedlas nir
de tréffas.

Motivering till féreldggande som ingripande

Aspen Montessoris verksamhet uppfyller inte de krav som foljer av géllande
foreskrifter. Aspen Montessori foreldggs darfor att fullgéra sina skyldigheter
och vidta atgérder for att avhjalpa bristen.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och lingsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i inom visentliga omriden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet. I detta
arbete ingdr att huoudmannen skaffar sig kunskap om nuliiget vid skolenheterna. Denna
nuliigesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har
enligt nationella styrdokumenten. I arbetet ingdr ocksd att folja upp de centrala forutsiittningar
som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god uthildning.
Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och
forutsiittningar, vilka forbittringsatgirder som behdvs, samt vidtar dessa dtgirder.

Niir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pé uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kovalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksé pi uppgifter huvudmannen sjilv
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
kriinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kvalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, Gorig personal och
elever genomfor vid skolenheterna.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Aspen Montessori inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Inriktningen f6r huvudmannens kvalitetsarbete &r att de nationella mal
och krav som anges i styrdokumenten uppfylls. (4 kap. 3 och 5 §§
skollagen)

e Huvudmannen f6ljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppf6ljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Utifrén en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
huvudmannen om nédvéndiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)
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Atgérder

Skolinspektionen beddmer att féljande atgérder behdver vidtas f6r att avhjilpa
bristerna. Bristerna kan dock avhjélpas dven pa annat sitt.

— Huvudmannen ska f6lja upp kunskapsresultaten i utbildningen.
Inriktningen f6r huvudmannens kvalitetsarbete ska vara att de nationella
mal och krav som anges i styrdokumenten uppfylls.

— Utifran de behov som framkommer vid en analys av resultaten, ska
huvudmannen besluta om nédvéandiga atgarder for att utveckla
utbildningen.

— Huvudmannen ska planera f6r genomforandet av utvecklingsatgarder
och genomfora dessa.

— Uppfdljning, beslutade utvecklingsatgarder samt planeringen for
genomforandet av utvecklingsatgérder ska dokumenteras.

Motivering till beddémning av brist

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen inte bedriver ett systematiskt
kvalitetsarbete p4 huvudmannanivé med inriktningen att de nationella malen
uppfylls, forutom vad giller resultaten av arbetet med elevernas trygghet och
trivsel. Pa skolenhetsniva bedriver rektor ett kvalitetsarbete bestdende i
planering, uppf6ljning och utveckling av utbildningen med utgangspunkt i
utbildningens resultat. Huvudmannen tar inte del av skolenhetens resultat och
bedriver inget eget kvalitetsarbete pa huvudmannaniva. Detta innebar att
huvudmannen, som har det 6vergripande ansvaret for utbildningen i
forskoleklassen och grundskolan, inte har vetskap om resultaten av
utbildningen och darmed om ratt atgéarder for att utveckla verksamheten
genomfors. Skolinspektionen vill 4ven erinra om att huvudmannen enligt
skollagen har ansvaret for att utbildningen genomférs i enlighet med
bestammelserna i skollagen och 6vriga f6r utbildningen befintliga
bestaimmelser.

Detta strider mot skollagen som anger att varje huvudman inom skolvasendet
pé huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt ska planera, félja upp och
utveckla utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska
vara att de mal som finns f6r utbildningen i skollagen och i andra féreskrifter
(nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.
Om det framkommer att det finns brister i verksamheten ska huvudmannen se
till att nédvéandiga atgéarder vidtas.

Representanter for huvudmannens styrelse uppger att ansvaret for det
systematiska kvalitetsarbetet dr delegerat till rektor och att huvudmannen inte
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tar aktiv del i detta. Skolinspektionen har tagit del av Aspen Montessoris
verksamhetsplan for ldsaret 2015/2016 och av planen framgar att styrelsen
delegerat “det pedagogiska ansvaret f6r verksamheten vidare till rektor” och
att styrelsen endast ansvarar for foreningens ekonomi samt “underhall av
lokaler, byggnader och utemiljé”. Rektor beskriver i planen hur det
systematiska kvalitetsarbetet gar till pa skolenhetsniva.

Enligt rektor bedriver inte huvudmannen ett systematiskt kvalitetsarbete som
utgdr fran elevernas kunskapsresultat. Rektor uppger att huvudmannen inte tar
del av skolenhetens kvalitetsarbete nér det galler uppfoljningar av elevernas
kunskapsresultat. Huvudmannen uppger att styrelsen inte tar del av
kunskapsresultaten utan istéillet f6ljer upp hur arbetet fungerar via enkéter till
vardnadshavare. Enkéterna bestar enligt huvudmannen av fragor om varfér
vérdnadshavarna valde skolan, upplevelsen av elevernas trivsel och trygghet
och hur de anser att arbetet pa skolan fungerar, men inte utifran ett
pedagogiskt perspektiv. Huvudmannen uppger att det &r resultaten av dessa
enkiter som ligger till grund for de mél som skolan ska arbeta mot och som
skrivs in i den verksamhetsplan som uppréttas varje lasar. Enligt
huvudmannen visade resultatet av dessa enkater bland annat att manga
vardnadshavare sokt till skolan for att den drivs enligt montessoripedagogik
och nu genomfors en kartlaggning av personalens montessorikompetens for att
ta fram en plan for kompetensutveckling.

Rektor uppger vidare att styrelsen forlitar sig helt pa rektors analys och
bedémningar av vilka dtgarder som behovs for att utveckla den pedagogiska
verksamheten. Rektor uppger att hon dven sjalv har fatt ansvara for att folja
upp arbetet.

Nar det géller trivsel och trygghet analyseras resultat bade utifran elev- och
fordldraperspektiv genom de enkéter som besvarats. Rektorn hanterar analysen
av elevernas enkatsvar for att inte styrelsen ska fa kanslig information och
formedlar sedan resultaten till styrelsen med sa mycket detaljinformation som
ar nodvandig for att huvudmannen ska kunna fatta beslut om atgéarder utifran
detta.

Motivering till féreldggande som ingripande

Aspen Montessoris verksamhet uppfyller inte de krav som f6ljer av gallande
foreskrifter. Aspen Montessori forelaggs darfor att fullgora sina skyldigheter
och vidta atgarder for att avhjélpa bristerna.
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Ovriga arbetsomraden

Bedomning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende f6ljande:

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar frin och genomfirs pa ett sidant siitt
att den frimjar elevernas mdjligheter att ni de nationella milen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mél och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande Gver denna ir
det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Trygghet, studiero och atgérder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priiglas av trygghet och
studiero och dr fri fran krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stirs, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla Goriga
studieutrymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfora dtgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig kriinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
dtgirdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljé. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt arbete for att ni detta syfte. Arbetet sker
genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsitgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomrdden. Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, sd att alla elever ges forutsitiningar att ni
mdlen for utbildningen.
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Pa Skolinspektionens vignar

Fredrik Mattsson
Enhetschef
C%\m% I
Cecilia Bystrom
Foredragande utredare
Bilagor

Bilaga 1: Allmént om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Aspen Montessori
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns fér verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsfretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om f6rskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesérskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingér i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor dér en hég andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har rétt till.
Det innebér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjélva
tillsynsbestket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och véagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sadana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna &r skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
beddémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudmén fér ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststalls ges alltid huvudménnen mojlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www .skolinspektionen.se under fliken Inspektion.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm




Bilaga
Dnr 44-2015:9906

Bilaga 2: Fakta om Aspen Montessori

Aspen Montessori &r en fristdende skola, dar verksamheten drivs enligt
montessoripedagogiken, som erbjuder utbildning i forskoleklass och i
grundskolans arskurser 1-5. Skolan &r beldgen i Lerums kommun. Vid
tillsynsbesdket finns 114 elever, varav 20 i forskoleklass. I varje arskurs finns en
klass.

Huvudman £6r skolan &r Aspen Montessori, en ideell féraldraférening med
organisationsnummer 863500-5500. Foraldraféreningen driver dven forskola
och fritidsverksamhet. Skolverket godkénde skolan, som da hette Aspens
Montessoriskola, som fristaende grundskola f6r arskurserna 1-6 genom beslut
den 10 mars 2000 (dnr 1999:1191). Enligt godkénnande fran varterminen 2002
har skolan &ven ritt att bedriva undervisning i forskoleklass i anslutning till
skolan.

Skolan leds vid tillsynen av en helt nyligen tillsatt tillférordnad rektor, som
aven ar specialpedagog pa skolan. Vid rektorsintervjun deltog bade avgéende
rektorn och t.f. rektorn - bdda bendmns i beslutet genomgéende, utifran
befattning, som rektor.

Skolinspektionen har infor tillsynen kontaktat Lerums kommun for att f&
information om hur kommunen ut6var sin ratt till insyn i skolan. Av
kommunens redovisning framgar att kommunen under hosten 2016 kommer
att utdva sin insyn i skolan och kommer darefter arligen bestka skolan.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm
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