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Uppfdljning av tillsyn i Taljegymnasiet

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Sodertalje kommun under vintern
2015. Skolinspektionen fattade den 28 oktober 2015 beslut efter tillsyn for
Téaljegymnasiet. Skolinspektionen har nu gjort en uppfoljning av de brister som
framkom i detta beslut. Uppfdljningen bygger pa en redovisning av vidtagna
atgarder som Sodertalje kommun inkom med den 29 januari 2016.

Skolinspektionen har den 14 juni 2016 inhdamtat ytterligare uppgifter genom en

telefonintervju med skolans rektor.

Sammanfattning av avhjalpta brister

Arbetsomrade

Typ av
ingripande

1. Undervisning och larande

I undervisningen tas hiansyn till varje enskild individs
behov, forutsattningar, erfarenheter och tankande.

Brist avhjalpt

2. Extra anpassningar och sarskilt stod

Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt
stod skyndsamt, om det visar sig att det stod som
getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt
for att eleven ska ha mdjlighet att nd de kunskapskrav
som minst ska uppnas. Detsamma galler om det finns
sdrskilda skal att anta att sddana anpassningar inte
skulle vara tillrackliga.

Brist avhjalpt

Visar utredningen att en elev ar i behov av sarskilt
stod ges eleven sadant stod.

Brist avhjalpt

Nar det galler sarskilt stod foljs insatta atgarder upp
och utvarderas.

Brist avhjalpt

5. Trygghet, studiero och atgarder mot krankande
behandling

Utbildningen utformas sa att alla elever tillforsakras
en skolmiljé som préglas av trygghet och studiero.

Brist avhjalpt
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6. Forutsattningar for larande och trygghet

Elevhiélsan anvéands framst forebyggande och
halsoframjande, for att stodja elevernas utveckling
mot utbildningens mal.

7. Styrning och utveckling av verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt
trygghet och studiero. Uppfoljningen genomfors i
relation till de nationella malen och dokumenteras.

Utifradn en analys av det som framkommer i
uppfoljningen beslutar rektorn om nodvandiga
utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslutade
atgarderna.

Rektorn planerar for genomforandet av
utvecklingsatgéarder och genomfdr dessa. Planeringen
och atgéarderna dokumenteras.

Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjalpts.
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Skolinspektionens beslut

Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att huvud-
mannen avhjilpt patalade brister.

Avhjélpta brister i verksamheten

Undervisning och larande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr fran och genomfors pd ett sidant sitt
att den frimjar elevernas mojligheter att nd de examensmal som giiller for det nationella
program som eleven ldser. Undervisningen ska utformas och genomforas si att alla elever, sdvil
pd nationella program som pd introduktionsprogram, ges mojligheter att nd samtliga kunskaps-
krav inom de dmnen som eleven liser, det vill siga sdvdl i gymnasiegemensamma dmnen som
programgemensamma dmnen, dmnen inom inrikiningar och fordjupningsimnen.

I detta ingir att ldraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora
strukturerade lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mdl och syften och ge
eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter
elevernas olika forkunskaper, intressen och lirstilar och ger eleverna sdvil stod som stimulans
och utmaningar. I detta arbete kan samrdd med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en
varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dgterkoppling,
stirker ldraren elevernas vilja att ldra. For att kunna individanpassa undervisningen och ge
eleverna inflytande 6ver denna dr det centralt att ldraren skaffar sig kunskap om elevernas olika
behov och forutsittningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Beddmning av brist
Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Sodertélje kommun inte

uppfyllde forfattningskraven avseende att:

¢ JTundervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 § och 3 kap. 3 §
skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1. Kunskaper)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat dn att Sodertélje
kommun avhjalpt denna brist.

Motivering

Av huvudmannens redovisade atgarder samt kompletterande uppgifter som

Skolinspektionen inhdmtat framgar bl.a. foljande.

Rektorn har identifierat f6ljande grundlaggande utgangspunkter f6r en god
undervisning pa skolan.
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- Tydlig och strukturerad undervisning.

- Individanpassning, variation och utmaningar for eleverna samt en trygg
och stodjande larandemiljo.

- Utbildning for lararna, aterkoppling och reflektion 6ver larandet.

Ett antal atgarder som genomfors pa skolan ar formulerade under respektive
punkt.

Rektorn uppger att skolan idag haller en annan standard kring undervisningen.
Lararna har arbetat med att upp varje klasskonferens med utvecklingséatgéarder
och askadliggora elevernas progression. Enligt rektorn marks det att lararna
anstranger sig for att forbattra sddant som inte utvecklas i ratt riktning. I
diskussioner och samtal med ldrarna marker rektorn att lararna stéller fragor
kring undervisningen och dr 6ppna for atgarder som berdr dem, t.ex. ett arbete
med sdrskilda lararcoacher som ska introduceras pa skolan. Rektorn uppfattar
en forandrad instéllning hos lararna i frdga om undervisning och larande.

Enligt Skolinspektionens bedomning har huvudmannen pabdrjat ett arbete som
forvantas leda till att bristen avhjalps.

Extra anpassningar och sarskilt stéd

Skolans ldrmiljoer ska anpassas sd att de elever som riskerar att inte nd de kunskapskrav som
minst ska uppnds fir stéd i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Detta giller alla
elever, oavsett om de gdr ett higskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktions-
program. Detta avser ocksd samtliga dmnen som eleven ldser, det vill siga sdvil gymnasie-
gemensamma dmnen som programgemensamma dmnen, dmnen inom inriktningar och for-
djupningsimnen. Det kan ocksd omfatta undervisning som dr forlagd till arbetsplats (APL).
Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stodja tills dtgéirderna fir effekt genom att
situationen for den enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssiitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svdrigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
vidrdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrdda for att kunna avgora limpliga insatser.
Eleven och vdrdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behdver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
fardighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sdrskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programvaror eller mer ldngvariga insatser sdsom
studiehandledning pd modersmdl eller regelbundna specialpedagogiska insatser sdsom regel-
bunden kontakt med en speciallirare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens ordinarie
grupp om inte detta visats vara oldmpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska utvirderas och
korrigeras om de inte haft avsedd effekt.
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Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Sodertéilje kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte
ar tillrackligt for att eleven ska ha mdjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma galler om det finns sarskilda skal att anta
att sddana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 §
skollagen)

Visar utredningen att en elev ar i behov av sarskilt stod ges eleven
sadant stod. (3 kap. 8-9 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och
riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

Nar det galler sarskilt stod foljs insatta atgarder upp och utvarderas. (3
kap. 9 § skollagen)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat dn att Sodertélje
kommun avhjalpt denna brist.

Motivering

Av huvudmannens redovisade atgarder samt kompletterande uppgifter som
Skolinspektionen inhdmtat framgar bl.a. foljande.

Huvudmannen har initierat ett processarbete bendmnt “Lyssna pa eleven” for

kommunens alla gymnasieskolor, inklusive Tdljegymnasiet. Processen drivs

med hjélp av specialpedagoger fran huvudmannens Resurscentrum och
innebar bl.a. ett forebyggande och fraimjande arbete redan vid planeringen av
undervisningen for elever pa skolan. Rektorn uppger att rutinerna for elev-
héalsoarbetet nu har fortydligats, likasa rollférdelningen inom elevhilsan. Enligt
rektorn har elevhilsan goda kunskaper om elever som féorekommer dar och
lararna far idag bra stod ifrdga om hur de ska arbeta med extra anpassningar
och sdrskilt stod. Manga fler larare an tidigare vander sig idag till elevhalsan.
De elever som ér i storst behov av elevhalsans atgarder har uppvisat framsteg.
Elevhalsan arbetar systematiskt och 6ver tid med drenden som anmals till dem
och aterkopplar till elevernas mentorer. Skolskoterskan, studie- och yrkes-
vagledaren och kuratorn besoker larararbetslagen systematiskt for att sprida
sina kunskaper. En struktur har tagits fram for hur klasskonferenser ska
genomforas for att fa sa stor effekt pa elevernas maluppfyllelse som mdjligt.

Enligt Skolinspektionens bedomning har huvudmannen pabdrjat ett arbete som
forvantas leda till att bristen avhjalps.
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Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska préiglas av trygghet och
studiero och ir fri fran krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stirs, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljé bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla 6vriga
studieutrymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Detta giller alla elever,
oavsett om de gdr ett hogskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram.
Det kan dirmed ocksd avse miljoer utanfor skolan men som ingdr i skolans verksambhet,
exempelvis pd arbetsplats (APL). Vidare ska skolan genomfora dtgirder for att forebygga och
forhindra krinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig krinkt ska
omstindigheterna utredas, och i forekommande fall dtgirdas for att forhindra krinkande
behandling i framtiden.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Sodertélje kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsakras en skolmiljé som
praglas av trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

Det har vid uppfdljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Sodertélje
kommun avhjalpt denna brist.

Motivering

Av huvudmannens redovisade atgarder samt kompletterande uppgifter som
Skolinspektionen inhdmtat framgar bl.a. féljande.

Enligt rektorn rader det enighet bland personalen pa skolan om att man
behover komma tillratta med den bristande studieron och att fragan maste
prioriteras. Forutom att skolans ordningsregler och
incidentrapporteringssystemet stramats upp har ett tvalararsystem inforts och
tillampas nu i elevgrupper dar det finns problem med bristande studiero.
Rektorn har prioriterat ett utvecklingsarbete gillande undervisningsmodellers
betydelse for studiero. Saval larare som elever upplever forbattrad trygghet och
studiero.

Enligt Skolinspektionens beddmning har huvudmannen pabdrjat ett arbete som
forvantas leda till att bristen avhjalps.
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Forutsattningar for larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas larande och trygghet dr uppfyllda pd
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som mdjligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt virde-
grundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och
minskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska ldrarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och
frimja elevernas utveckling mot de nationella mdlen. Skolan ska sdledes inte bara ha tillging till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och 6vrig skolverksamhet.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Sodertilje kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Elevhilsan anvands fraimst forebyggande och hélsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 §
skollagen)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat dn att Sodertalje
kommun avhjalpt denna brist.

Motivering

Av huvudmannens redovisade atgarder samt kompletterande uppgifter som
Skolinspektionen inhdmtat framgar bl.a. foljande.

Elevhalsoteamet (EHT) bestar av skolskoterskan, studie- och yrkesvégledaren,
kuratorn samt rektorn. EHT arbetar tillsammans med arbetslagsledarna for att
tfinna enkla kommunikationsvagar till arbetslagen. Foljande ar exempel pa
hélsoframjande och forebyggande arbete som EHT bedrivit under lasaret.
Skolskoterskan har genomfort en temadag om hedersrelaterat vald for eleverna
i ak 1. Kuratorn har gjort klassrumsobservationer for att identifiera orsaker och
monster i fraga om arbetsron i vissa elevgrupper. Studie- och yrkesvagledaren
har tillsammans med kuratorn genomfort samtal med elevgrupper for att
motivera elever att anvéanda sin tid i skolan effektivare.

Enligt Skolinspektionens beddmning har huvudmannen pabdrjat ett arbete som
forvantas leda till att bristen avhjalps.
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Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor, till-
sammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrdn en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsitgirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma dmnen
utan ska ocksi omfatta uppfoljning av resultat i fordjupningsimnen, frin lirande som sker pd
arbetsplats (APL) och undervisning pd introduktionsprogram. Forbittringsdtgirder kan
exempelvis vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som fram-
kommit genom analys av verksamhetens forbdttringsomrdden. Det innebir ocksd att rektor
fordelar verksamhetens resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, sd att alla elever ges
forutsittningar att nd mdlen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Sodertélje kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgy 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nddvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat an att Sodertalje
kommun avhjalpt denna brist.

Motivering

Av huvudmannens redovisade atgarder samt kompletterande uppgifter som
Skolinspektionen inhdmtat framgar bl.a. foljande.

Huvudmannen har sammanstallt en rapport efter tidigare verksamhetsbesok i
Téljegymnasiet. Rapporten ger ett tydligt uppdrag till rektorn och skol-
personalen om hur kvalitetsarbetet ska bedrivas strukturellt med fokus pa
elevernas resultat. Tadljegymnasiet ar med i Skolverkets projekt Samverkan for
basta skola, som medfort att rektorn fatt skolans kvalitetsarbete granskat
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ytterligare en gang vilket bekréftat att utvecklingsomradena ar kvalitet i
undervisningen och stod i klassrummen. Rektorn har rekryterat
utvecklingsledare som arbetat med resultatanalys bl.a. i larararbetslagen.
Utvecklingsledarna har nu 6vergatt till att bli bitr. rektorer och skolan arbetar
alltjamt med resultatanalys enligt en sarskild metod.

Enligt Skolinspektionens bedomning har huvudmannen pabérjat ett arbete som
forvantas leda till att bristen avhjalps.

Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som bedoms
som avhjalpta.

Pa Skolinspektionens viagnar

Anna Rydin

Beslutsfattare
Simon Tornvall
Foredragande
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