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Tillsyn av Iggesunds skola

Helhetsbedémning

Skolinspektionen har en pagaende tillsyn av Iggesunds skola sedan varen
2014. Detta beslut &r en uppfoljning av de atgarder som Hudiksvalls kommun
har vidtagit utifran att Skolinspektionen den 8 december 2015 beslutade om
foreldggande. I beslutet konstaterades att det fanns brister i skolans arbete med
att tillforsdkra eleverna studiero samt i skolans arbete mot krankande behand-
ling.

Skolinspektionen har f6ljt upp det senaste féreldggandet, bland annat genom
besok pa skolan den 23-24 maj 2016. Skolinspektionens aktuella utredning visar
att skolan vidtagit en rad atgarder for att komma tillrdtta med situationen.
Enligt vad som framgar av intervjuer med bade ldrare och rektor har rektor och
bitradande rektor ett pagdende arbete med klassrumsbesok inklusive personlig
aterkoppling till varje larare, for att f6lja upp studieron. Skolans rektor har, i
samarbete med personalen, fortsatt att bland annat tydliggora och implemen-
tera rutiner kring de brister som konstaterats i det senaste beslutet fran
december 2015. Likasd har rektorn lagt stor vikt vid att tydliggora forvant-
ningar pa medarbetarna samt att i hela organisationen verka fér en samsyn nar
det galler skolans utvecklingsarbete. Gemensamma utbildningsinsatser har
genomforts kring exempelvis larares pedagogiska ledarskap samt disciplindra
atgarder.

Rektor, larare och representanter for elevhalsan uttrycker ocksa i intervjuer att
det har skett en positiv férandring och att de tror pa att skolans atgarder ska ge
annu storre effekter pa langre sikt. Samtidigt framgar av intervjuerna med de
vuxna pa skolan att det fortfarande forekommer krankningar och rektorn
menade att “det finns mycket kvar att utveckla”. Elevernas syn pa situationen,
som den beskrivs i intervjuer, visar att nagra larare blivit tydligare med vad
som galler for att uppratthalla studiero, att laget i en tidigare orolig klass tyd-
ligt forbattrats och att det fungerar bra med rastvakterna. Trots det beskriver
eleverna att variationen i lararnas férhallningssatt ar stor eftersom de exempel-
vis inte ar konsekventa med skolans regler och inte foljer den sa kallade
atgardstrappan. Alla de tre intervjuade elevgrupperna berdttade om dalig
arbetsro, kamrater som stor samt att det forekommer krankningar och ett sprak
som ofta innehaller “fula ord”.

Sammantaget visar Skolinspektionens utredning att det fortfarande finns
brister i skolans verksamhet. I nagra klasser och &mnen rader det fortfarande
inte studiero och det finns elever som emellanat upplever otrygghet i skolan,
vilket kan ge konsekvenser for elevernas majligheter att inhdmta de kunskaper
och grundliaggande varden som ingdr i skolans uppdrag. Skolinspektionens
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utredning visar ocksé att det, trots ett omfattande utvecklingsarbete, fort-
farande férekommer krankningar mellan elever. Darfér méste Hudiksvalls
kommun skapa forutsattningar f6r och se till att det arbete som paboérjats
konsekvent genomfors for att sakerstalla studiero samt férebygga och férhindra
att elever utsatts for krankande behandling.

Bakgrund och utredning

Skolinspektionen har en pagaende tillsyn av Iggesunds skola sedan varen 2014.
Iggesunds skola dr en kommunal grundskola for elever i férskoleklass och ars-
kurserna 1-9. Skolan &r beldgen i Iggesund i Hudiksvalls kommun.

Beslut fran den 25 april 2014

I beslut fran den 25 april 2014 konstaterade Skolinspektionen att det fanns bris-
ter i skolans arbete med studiero, sarskilt stod och i det systematiska kvalitets-
arbetet. Dessutom fanns brister i undervisningen gallande till exempel anpass-
ning av undervisningen utifran varje elevs behov och férutsattningar samt
samordning i olika @&mnesomraden och samverkan mellan ldrare. Darutéver
konstaterade Skolinspektionen att det fanns brister i skolans arbete med
elevinflytande och i skolans skriftliga bedémningar. Hudiksvalls kommun
forelades i beslut den 25 april 2014 att vidta dtgarder samt att redovisa atgér-
derna for Skolinspektionen senast den 1 september 2014.

Uppfoljning av beslut fran den 25 april 2014

Hudiksvalls kommun inkom med en redovisning av vidtagna atgarder den

1 september 2014. Som en del av uppféljningen genomférde Skolinspektionen
aven ett uppféljningsbesok vid Iggesunds skola den 28-29 januari 2015. Vid
detta tillfalle intervjuades skolans rektor samt representanter for elever, larare
och elevhélsan. Vid besoket genomférdes ocksa lektionsobservationer. Skolin-
spektionen genomférde dven telefonintervjuer med ansvarig skolskoterska och
bitradande rektor. Darutéver intervjuades representanter for huvudmannen.

Beslut om foreldggande vid vite fran den 24 april 2015

Efter uppfoljningsbesok i januari 2015 fattade Skolinspektionen den 24 april
2015 ett beslut om forelagganden vid vite. Skolinspektionen konstaterade att
det fortfarande fanns brister i skolans arbete mot krankande behandling. Vi-
dare rddde det inte studiero f6r samtliga elever under lektionerna. Skolinspek-
tionens utredning visade dven att skolan inte anpassar undervisningen efter de
nyanldnda elevernas behov och férutsattningar. Darutover fanns brister i sko-
lans arbete med sarskilt stod da beslutade atgarder inte alltid genomfors, vilket
medfor att elever inte ges det sérskilda stod de har ratt till.
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Vidare konstatera-des brister i elevhidlsans forebyggande och halsoframjande
arbete. Hudiksvalls kommun forelades att vidta vissa preciserade atgarder

samt att redovisa atgar-derna for Skolinspektionen senast den 21 september
2015.

Uppfoljning av beslut firdn den 24 april 2015

Hudiksvalls kommun inkom med en redovisning av vidtagna atgdrder den
17 september 2015, bendmnd atgardsplan. I atgardsplanen beskrivs mal "vart
ska vi?", hur det ska sékerstdllas, planering for hur och nér insatser ska genom-
féras samt vem/vilka som har ansvar for planering, genomférande och upp-
foljning. Som en del av uppfdljningen av beslutet fran den 24 april 2015 samt
kommunens vidtagna atgarder genomforde Skolinspektionen uppfoljnings-
besok vid Iggesunds skola den 8-9 oktober 2015. Vid detta bestk intervjuades
skolans rektor och bitrddande rektor samt representanter for elever, larare och
elevhalsan. Da genomfordes ocksa bestk i undervisningen. Darutdver
intervjuades representanter f6r huvudmannen.

Beslut om foreldggande fran den 8 december 2015

Efter uppfoljningsbesck i oktober 2015 fattade Skolinspektionen den 8 decem-
ber beslut om forelaggande. Skolinspektionen konstaterade att huvudmannen
hade pabérjat en rad atgarder avseende skolans arbete med att tillférsakra
eleverna studiero och att motverka kriankande behandling. Atgirderna hade
dock vid uppfoljningstillfillet &nnu inte gett avsedd effekt. Hudiksvalls
kommun férelades anyo att vidta atgarder samt att redovisa atgarderna for
Skolinspektionen senast den 31 mars 2016.

Uppfoljning av beslut fran den 8 december 2015

Hudiksvalls kommun inkom med en redovisning av vidtagna atgdrder den
30 mars 2016, benamnd atgardsplan. I dtgardsplanen beskrivs mal "vart ska
vi?", hur det ska sékerstillas, planering for hur och nér insatser ska genom-
foras samt vem/vilka som har ansvar for planering, genomférande och
uppfoljning. Som en del av uppfdljningen av beslutet fran den 8 december
2015 samt kommunens vidtagna atgarder genomférde Skolinspektionen
uppfoljningsbesok vid Iggesunds skola den 23-24 maj 2016. Vid detta besok
intervjuades skolans rektor och bitradande rektor samt representanter for
elever, larare och elevhélsan. Da genomfordes ocksa besok i undervisningen.
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Skolinspektionens ingripande

Féreldggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10§ skollagen (2010:800)
Hudiksvalls kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjélpa patalade
brister. De vidtagna atgérderna ska senast 1 december 2016 skriftligen
redovisas till Skolinspektionen.

Skolinspektionens bedémning

Trygghet och studiero och arbetet fér att motverka krdnkande behandling

Det finns brister i skolans arbete med studiero och for att motverka kréankande
behandling. Hudiksvalls kommun ska darfor sékerstélla att f6ljande atgarder
vidtas i enlighet med de ansvarsomraden som pekas ut i forfattningarna.

- Utfora utbildningen sa att alla elever tillférsékras en skolmiljé som
praglas av studiero (5 kap. 3 § skollagen).

- Genomfora atgarder for att férebygga och forhindra att elever
utsatts for krdnkande behandling (6 kap. 7 § skollagen).

Motivering till beddmning av brist

Trygghet och studiero

Réttslig reglering

I skollagen anges att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillférsdkras en skolmiljé som praglas av trygghet och studiero.

Av forarbeten till skollagen framgar bland annat féljande. En av de viktigaste
forutsattningarna for att barn och ungdomar ska kunna inhdmta och utveckla
kunskaper och varden ar en trygg och stimulerande larandemilj6. Det
forebyggande arbetet dr centralt. Det dr skolans, och ytterst rektorns, ansvar att
skapa trygghet och studiero i skolan. (Prop. 2009/10:165 s. 319-320)

Skolinspektionens utredning

Enligt den atgardsplan for varterminen 2016, som Hudiksvalls kommun inkom
med den 30 mars 2016, har skolan under rektors ledning fortsatt ett systematis-
kt arbete for att tillférsiakra eleverna studiero. Bland annat har rektor/bitradan-
de rektor paborjat klassrumsbesck samt gett enskild aterkoppling till Iarare.
Arbetslagen har formulerat handlingsplaner f6r 6kad studiero. Personliga
utvecklingsplaner for pedagogiskt ledarskap har, med stéd av en i kommunen
centralt placerad stodfunktion (“mobila teamet”) utarbetats for ldrare som
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undervisar i arskurserna 7-9. Skolan har ocksa genomfort olika kompetens-
héjande insatser om till exempel pedagogiskt ledarskap och disciplindra
atgarder.

For att f6lja upp arbetet planerar skolan att anvanda resultatet av dels en
kommunévergripande elevenkit och dels en egen “trivselenkat” samt en
lararenkat for att kunna utvardera elevers studiero.

Iintervjuerna, som genomfdrdes med representanter for elevhalsan, larare,
elever samt rektor framkommer en delad bild av situationen pa skolan. Larare
och representanter for elevhilsan sdger i intervjuer att situationen generellt
blivit béttre och att man har uppfattningen att eleverna ar trygga och trivs.
Samtidigt uppger representanter for elevhilsan att det finns en variation i
larares forhallningssitt till hur man hanterar problemen kring bristande
studiero och att det exempelvis saknas tydliga regler vid “king-rutan”, nagot
som ger upphov till konflikter mellan elever. Lararna anser ocksa att det finns
otrygga platser i skollokalerna, ndgot som har kommit fram i enskilda samtal
som ldrarna haft med elever.

Av intervjuer med bade larare, representanter for elevhilsan och rektorn
framkommer ocksa att skolan, i enlighet med atgardsplanen, har anviant sig av
kommunens stédfunktion “mobila teamet” for att stodja lararna i deras
pedagogiska ledarskap. Insatsen har som ett forsta steg riktats mot ldrare i
arskurserna 7-9. Dar har lararna upprittat personliga utvecklingsplaner f6r
deras pedagogiska ledarskap. Detta har, enligt intervjun med lararna, inneburit
ett vardefullt stod i klassrummet. Detta arbete kommer att fortsétta och pa sikt
omfatta alla larare. Rektor och bitradande rektor uppger att de har genomfort
klassrumsbesok under varen 2016 for att ge stod till lararna i deras pedagogiska
ledarskap. De har dven i samband med eller strax efter besdken gett enskild
aterkoppling till berérd larare. Aven om skolledningen har pabérjat klassrums-
bestken sd framkommer det i intervjun med lararna att inte alla har fatt besok
annu. Olika kompetenshéjande insatser som till exempel pedagogiskt ledar-
skap och disciplindra atgarder har genomforts. Enligt de intervjuade lararna
har det haft effekten att de numera arbetar mera likartat an tidigare enligt en
gemensam lektionsstruktur. Varje arbetslag pa skolan har ocksa, enligt larare
och rektor, upprattat en egen handlingsplan for studiero. Bland andra
paborjade aktiviteter namns i intervjun med rektor insamling av forslag fran
foraldrarad och elever pa hur man kan 6ka studieron. Rektor séger ocksa i
intervjun att skolans ordningsregler tagits fram genom remissfoérfarande med
alla berorda, inklusive fordldrar. For att ytterligare starka skolans arbete med
studiero kommer en rastvard att anstéllas till hostterminen 2016. Denna person
férvantas bidra till tryggheten kring exempelvis elevcafeterian, som &r beldgen
i den del av skolan dar de dldre eleverna har sina klassrum.
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Representanter for elevhilsan uppger i intervju att de planerar att gora lek-
tionsobservationer for att kunna stodja lararna med extra anpassningar och pa
sa satt bidra till ett lugnare arbetsklimat. Kurator, som &r relativt nyanstalld,
tanker sig att genomfora fokusgrupper med elever kring trygghet.

Rektor uttrycker i intervjun en 6vertygelse om att arbetet med att férbattra
studiero kommer att ge effekt pa langre sikt och att det kravs tid for att fa ett
gemensamt férhallningssatt att préagla vardagsarbetet. Medarbetarna uttrycker
pa samma satt att de har fértroende for rektors ledarskap i utvecklingsarbetet
och det framgar dven av elevintervjuer att rektor ar synlig pa skolan saval pa
lektioner som pé raster.

De yngre eleverna i arskurserna 1-3 som var med i intervjun uttrycker att de
tycker om sin skola, att de trivs och &r trygga, och att de uppfattar att atgards-
trappan fungerar. Det kan dnda vara svart att koncentrera sig pa lektioner. De
sager att det ar pratigt med kamrater som springer runt utan att lyssna pa
lararen, och det férekommer fula ord och “tjafs”. Det handlar manga génger
om enstaka elever som stor och det hander ofta negativa saker nér det ar
vikarie.

Eleverna i drskurserna 4-6 berdttar positivt om att de far hjélp av larare, att det
finns rastvakter och att situationen i arskurs 5 har férbattrats. Eleverna anser
dock att det fortfarande ar olika bud om vilka regler som géller och olika
forhallningssétt till atgardstrappan beroende pa larare. Eleverna beskriver
ocksa exempel pa dalig arbetsro; det skickas fula lappar och dr mycket “tjafs
med ord, man séager allt méjligt, svordomar och kénsord”. Nér eleverna
forsoker 16sa konflikterna sjdlva blir det varre.

Nagra av de intervjuade eleverna i &rskurserna 7-9 menar att det blivit battre pa
skolan eftersom “lararna blivit hardare” och ndgon mentor namns som blivit
tydligare med vilka granser som galler. Eleverna siager ocksa i intervjun att de
kanner att larare har positiva férvantningar pa dem. I motsats till den bilden
uttrycker en elev att det dr samre jamfort med tidigare och flera instammer i att
man till exempel kan vara radd f6r niorna och helst undviker dem, ”det
handlar mest om blickar och sddant”. Enligt de intervjuade eleverna i
arskurserna 7-9 gor lararna inte som det star i atgardstrappan, det fungerar
inte, for det drojer for lange innan det hander nagot. Lararna foljde reglerna till
en borjan, men har sedan slutat bry sig om dem.

Skolinspektionens beddmning

Skolinspektionen bedémer att det finns en tydlig stravan att etablera ett
gemensamt och tydligt forhallningssatt for att komma tillrdtta med bristerna
nar det galler studiero. Trots att omfattande atgarder har vidtagits for att
tillférsakra eleverna studiero visar Skolinspektionens utredning att dessa
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atgarder annu inte har gett avsedd effekt. Utredningen visar att det finns brister
i studiero i vissa klasser och i vissa amnen och att vuxna pa skolan inte &r
tillrackligt konsekventa nér det géller tillimpningen av gemensamma regler
och den sa kallade atgardstrappan.

Férebygga och férhindra krdnkande behandling

Rittslig reglering

I skollagen anges att huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje
sarskild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling av barn och elever. Huvudmannnen ska dven se till att det
genomfors atgarder for att forebygga och férhindra att barn och elever utsitts
for krankande behandling.

Av forarbetena till skollagen framgar att inom till exempel en skola maste
rektorn och annan personal vara uppmarksam pa den jargong och de
beteendemonster som rader mellan elever och se till att inte skolmiljon inbjuder
till sdidana missforhallanden. (Prop. 2005/06:38 s. 140)

Skolinspektionens utredning

Av den senaste atgardsplanen som inkommit fran Hudiksvalls kommun
framgar att Iggesunds skola har satt upp mal och malkriterier for en skola utan
krankningar och med eff respektfullt sprakbruk, dar alla berérda kinner ett
gemensamt ansvar och dar arbetet préglas av samsyn och en tydlig styrning
och uppfoljning.

I intervjuer med yngre elever, larare och rektorn vid det senaste uppféljnings-
bestket framgar att situationen har forbattrats nér det galler krankande
behandling.

De édldre eleverna siager dock i intervju att det fortfarande férekommer
trakasserier med rasistiskt innehall, sdsom rasistiska uttryck och rasistisk
musik, utan att ldrarna agerar tillrackligt emot det. Elever uppger ocksa att de
kan kénna sig rddda f6r niorna, som de upplever ”ser ner pa yngre elever” och
att det forekommer krankningar. Till exempel kan nagon bli kallad ful, och
sedan sdger personen att den skojar, “men man kan inte skoja om allt.” Elever
som laser svenska som andrasprak har, enligt lararna, varit utsatta och och i
intervjun med elevhilsans representanter framkommer att det forekommer
krankningar bland annat pa grund av religion och sexuell laggning.

Ett skolgemensamt vardegrundsarbete med inriktning pa sprakbruket var av-
sett att genomforas pa mentorstid under varterminen 2016. Av intervjun med
elever i arskurserna 7-9 framgar att det varierar i vilken utstrackning detta gors,
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frén enstaka tillfallen till att ndgon mentor arbetar valdigt mycket med omradet
for att eleverna ska ma bra. Skolans arbete med att f6rebygga krankande be-
handling férvéntas, enligt rektor, bli starkare da en integrationspedagog
kommer att anstllas till hosten, for att stodja skolans arbete kring férberedelse-
klassen. Rektor poangterar ocksa i intervjun att “integration handlar inte bara
om nyanldnda” och beskriver att skolledningen identifierat elever som visat
rasistiska tendenser, nagot som skolan jobbar med.

Pa varje arbetslagsméte tas det upp om det finns krankningar att rapportera.
Elevhilsan foljer upp forekomst av krankande behandling varje manad med
hjalp av statistik, och uppgav i intervju att antalet anmélda krankningar min-
skat. Som ytterligare uppfoljning av arbetet planerar skolan att anvanda resul-
tatet av dels en kommunéovergripande elevenkit och dels en egen "trivsel-
enkdt” samt en lararenkét for att kunna utvardera elevers studiero. Skolan hade
dock vid uppfoljningsbesoket annu inte analyserat dessa resultat.

Skolinspektionens bedémning

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det, trots att atgar-
der har vidtagits, finns brister i skolans mélinriktade arbete for att férebygga
och férhindra krankande behandling. Verksamheten uppfyller dirmed inte
forfattningarnas krav och Hudiksvalls kommun foreldggs att avhjalpa bris-
terna.

Pa Skolinspektionens vignar

/ y
/' Marten Petersson
Besltsfattare

e Werbeor Fnnend—

Lena Westerman-Annerborn
Foredragande
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