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Tillsyn i Marmorbyns skola

Skolinspektionen har genomfért tillsyn i Vingdkers kommun under varen 2016. Mar-
morbyns skola bes6ktes av Skolinspektionen den 24 till den 26 maj 2016.

Maluppfyllelse och resultat

For arskurs 3 saknas nationell statistik 6ver skolenhetens kunskapsresultat.

Av rektorns redovisning framgar att samtliga elever i arskurs 3 nddde de nationella
kunskapskraven i de naturorienterande och samhéllsorienterande @mnena. I dmnena
matematik och svenska finns endast resultat for de nationella proven sammanstillda.

Av nationell statistik, avseende terminsbetyg i arskurs 6, framgér att den genomsnitt-
liga betygspodngen ar ldgre dn riksgenomsnittet i de flesta &mnen.

Av rektorns redovisning framgar att varen 2015 nadde skolans elever kunskapskraven
(lagst betygssteget E) i samtliga @mnen férutom engelska och matematik.

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Typ av ingri-

Omrade
pande

Undervisning och ldrande

Extra anpassningar och sarskilt stod

Bedémning och betygssattning

Trygghet, studiero och atgarder mot krdnkande behandling

Forutsédttningar for larande och trygghet Ingen brist

Styrning och utveckling av verksamheten

Sammanfattande bedémning

Av tillsynen framkommer att det finns brister i arbetet med att planera, félja upp och
utveckla verksamheten i Marmorbyns skola. Det saknas en samlad bild av hur vil sko-
lenheten lyckas i sitt arbete savil nar det giller kunskapsresultat som resultat av arbetet
med virdegrundsfragor. Det finns dven brister i att genomfora det forbéttringsarbete
som stakats ut for skolenheten. Skolinspektionen bedémer att det krdvs ett tydligt och
ihdlligt ledarskap for skolenheten. Detta for att leda det forbdttringsarbete som man
gemensamt identifierar for skolenheten sa att det blir en integrerad del i vardagsar-
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betet. Exempelvis genom att personalen vid arbetslagstréffar och andra samarbetsare-
nor dgnar tid at de for skolenheten viktigaste fragorna.

Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen féreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Vingakers
kommun att senast den 28 oktober 2016 vidta atgarder for att avhjdlpa patalade brister.
De vidtagna &tgérderna ska senast samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektion-
en.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan s att alla
elever ges en likviirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljé. Diirfor ska rektor, tillsam-
mans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker genom
att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i
denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsdtgdrder. Detta innebiir exempelvis att perso-
nalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys av verk-
samhetens forbiittringsomriden. Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens resurser pi
ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att nd mdlen for
utbildningen.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Vingakers kommun inte uppfyller férfattningskraven
avseende att:

o Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero. Uppfdlj-
ningen genomfdrs i relation till de nationella mélen och dokumenteras. (1 kap.
4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och rikt-
linjer, 2.8 Rektorns ansvar)

o Utifrén en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar rektorn om
nédvindiga utvecklingséatgarder, och dokumenterar de beslutade atgérderna.
(4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mél och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

o Rektorn planerar f6r genomférandet av utvecklingsatgarder och genomfdr dessa.
Planeringen och atgérderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2.
Overgripande mél och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgard behdver vidtas for att avhjdlpa bristerna.

— Huvudmannen ska se till att det vid skolenheten bedrivs ett systematiskt kvali-
tetsarbete utifran skollagens krav.
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Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet for
Marmorbyns skola.

Ett kvalitetsarbete pa skolenhetsniva ska enligt skollagen besté av systematisk och kon-
tinuerlig planering, uppfoljning och utvardering av utbildningen. Vid intervjuer med
rektorn och bitridande rektorn framkom att detta till stora delar saknas. I skolan finns
inte ndgon samlad bild av hur vél man lyckas i sin undervisning. Det saknas d&ven upp-
foljning av vad de forbittringsinsatser som planerats och genomforts for den egna sko-
lenheten eller utifrdn kommungemensamma satsningar gett for resultat.

I Skolverkets allménna rad fortydligas rektorns ansvar for att styra och leda sa att alla
delar i kvalitetsarbetet genomférs. Bland annat klargors att rektorn har ansvar for att se
till att verksamheten genomférs utifran den gjorda planeringen samt att dokumentera
varje del av arbetet.

Det finns en struktur som beskriver hur kvalitetsarbetet ska genomfdéras 6ver tid och
det finns dven angivet de atgdrder som ska vidtas. Av dokument och intervjuer fram-
kommer att detta dr ett arbete som till de flesta delar ar planer for framtiden. Rektorn
sdger att utvecklingen pa skolenheten avstannade i och med att négra ldrare slutade.
Vidare hdnvisar man till den féréndring av skolorganisationen som genomfdrs till
kommande ldsér d& en ny rektor ta 6ver ansvaret for skolenheten.

I verksamhetsberittelsen for 2015 &r savél resultat som analyser av dessa redovisade for
Marmorbyns skola, H6gsjo skola och Sdvstaskolan sammanslaget. Aven verksamhets-
planen fér 2016-2017 dr gemensam f6r Marmorbyns skola och de tvé 6vriga skolenhet-
erna. Utbildningen i Marmorbyns skola ska utvecklas och férbéttras utifran skolenhet-
ens specifika forutsittningar. Darfor ar det nddvéndigt att de uppfoljningar, samman-
stdllningar och analyser som gors utgar fran situationen pa skolenheten.

Vad som ska goras specifikt i Marmorbyns skola dr endast framskrivet pd en punkt,
grundliggande virdegrundsfragor behver diskuteras i personalgruppen for att astad-
komma storre samsyn. Av intervjuer med lararna framgar att sdidana diskussioner
framst férts med elever i klasser och i andra grupperingar. Dar har man samtalat om
hur man talar till varandra och vad respekt innebér. Motsvarande samtal i larargrup-
pen saknas och det larare uttrycker &r att de behover prata med varandra om vad man
menar med arbetsro och hur man skapar arbetsro. Av intervjun med rektorn framgér
att de signaler om ldrares eventuella brister pa respekt som framkommit inte f6ljts upp
trots att informationen inte var helt ny.

Vid tillsynsbesdket pekade rektorn i huvudsak pa insatser som gjorts pa individniva
eller som dr gemensamma i kommunen. Rektorn och bitrddande rektorn har genomfort
strukturerade lektionsbesok hos varje larare. De iakttagelser som gjorts har aterkopp-
lats och diskuterats med varje ldrare och har dven anvants som underlag f6r [6nesam-
tal. [ intervjun uttrycker rektorn att &ven om de sett skillnader mellan ldrare med och
utan utbildning har man inte gjort beddmningen att larare som saknar utbildning be-
hover mera stéttning dn 6vriga. Skolans larare dr med i nagra av de dmneskonferenser
som dr gemensamma for alla ldrare i kommunen och leds av kommunens forsteldrare.
Skolinspektionen bedomer att vid tdta lararbyten och da utbildningen bedrivs av ldrare
som saknar utbildning &r rektorns ledarskap av yttersta vikt. Dels for att vara ett stod i
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det dagliga arbete men ocksa for att se till att det arbete som planerats for att utveckla
och forbéttra ocksd genomfors. Detta for att uppratthalla kontinuitet och likvardighet i
utbildningen fér skolans elever. Savil rektorns 6vergripande ansvar som ledare f6r den
pedagogiska verksamheten som det mera specificerade ansvaret att ge férutsattningar
och utforma verksamheten sa att elever ges goda férutsattningar for sitt larande fram-
gér av laroplan for grundskola, férskoleklass och fritidshem, avsnitt 2.8 Rektorns an-
svar.

Undervisningen i &mnet hem- och konsumentkunskap har férdelats pa tre heldagar.
Den lokal som anvints &r ett enkelt tillredningskok i anslutning till fritidshemmet med
begrinsad tillgang till de redskap som krdvs. Detta beskrevs i det protokoll som &ver-
sandes efter tillsynsbesdket dels i anteckningar efter intervju dels i en sammanfattning
av ett lektionsbesdk. Av protokollet fran intervjun med rektorn anges att rektorn inte
f6ljt upp undervisningens innehall, tidsomfattning eller betygsresultat i &mnet. Efter
faktagranskning har meddelats att eleverna fatt undervisning efter timplanen och att
analys av betyg i hem- och konsumentkunskap ingatt i den generella betygsanalys som
genomférdes hosten 2015. Dock saknas kommentarer om undervisningens innehall och
resultat av de genomférda analyserna. Skolinspektionen beddmer att den uppféljning
som gors behdver omfatta dven fragor om undervisningens innehall kopplad till de
forutsattningar som ges. Detta sdrskilt da undervisningen bedrivs i lokaler som inte ar
utrustade fér verksamheten. Varfor detta fortfarande ses som en brist i det kvalitetsar-
bete som ska genomfdras.

Mot bakgrund av ovanstaende bedémer Skolinspektionen att &ven om det finns en
overgripande struktur for kvalitetsarbetet och viss planering 6ver tid sé finns brister i
skolenhetens kvalitetsarbete. Detta dé det &r oklart vad som behdver utvecklas specifikt
fér Marmorbyns skola och att det arbete som beskrivs inte till alla delar pabérjats eller
genomforts.

Motivering till féreldggande som ingripande

Dé& verksamheten i Marmorbyns skola inte uppfyller de krav som féljer av skollagen
avseende ett systematiskt kvalitetsarbete foreligger skil att férelagga Vingdkers kom-
mun att fullgdra sina skyldigheter och vidta atgéarder for att avhjélpa bristerna.

Ovriga omraden

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller férfattningar-
nas krav avseende foéljande:

Undervisning och larande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomfors pa ett sidant sitt
att den frinijar elevernas majligheter att ni de nationella mdlen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar.

Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika forkunskaper och intressen, och ger
eleverna sdvil stod som stimulans och utmaningar. I detta arbete kan samrdd ned elevhilsan
underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och
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genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja att lira. For att kunna indivi-
danpassa undervisningen och ge eleverna inflytande Gver denna dr det centralt att liraren skaf-
far sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom liter eleverna vara delakt-
iga i planeringen av undervisningen.

Extra anpassningar och séarskilt stéd

Skolans larmiljoer maste anpassas s att de elever som riskerar att inte nd de kunskapskrav som
minst ska uppnds fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stidja tills dtgirderna fir effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att méta elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svdrigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i under-
visningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess virdnads-
havare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrdda for att kunna avgora limpliga insatser. Eleven
och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan behdver
forbiittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier, firdig-
hetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller utrust-
ning och digital teknik med anpassade programvaror eller mer lingvariga insatser sdsom studie-
handledning pd modersmil eller regelbundna specialpedagogiska insatser sisom regelbunden
kontakt med en speciallirare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens ordinarie grupp
om inte detta visats vara olimpligt utifran elevens behov. Insatserna ska utvirderas och korrige-
ras om de inte haft avsedd effekt.

Bedoémning och betygssdittning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrin de nat-
ionella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens kun-
skapsmiissiga och sociala utveckling. Eleven ska, nir omdomen ges eller betyg siitts i olika in-
nen, enbart bedomas utifrin de nationella kunskapskraven och inte utifrdn andra kriterier som
liraren och skolan sjilv upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pi olika
underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta ingdr att
liraren bl.a. ska anviinda sig av nationella dmmesprov tillsanumans med Goriga muntliga och
skriftlign elevprestationer. Vidare ska skolan gora eleven och dess virdnadshavare delaktiga i
elevens utveckling genom att, lopande under studietiden och genom utvecklingssamtal, infor-
mera om elevens kunskapsmissiga och sociala utveckling och hur denna biist kan stodjas.

Trygghet, studiero och atgérder mot krédnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priiglas av trygghet och
studiero och dr fri frin krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stors, hotas eller kiinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gélla 6vriga studieut-
rymmen pa skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum.

Vidare ska skolan genomfora atgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av
elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i
forekommande fall dtgirdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.
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Forutséttningar for ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas ldrande och trygghet dr uppfyllda pad
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som mdjligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt virdegrunds-
arbete, som innebiir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och ménskliga
rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel erfa-
renhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek, elev-
hélsa och studie- och yrkesviigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och frimja
elevernas utveckling mot de nationella mdlen. Skolan ska siledes inte bara ha tillging till dessa
funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och 6orig skolverksamhet.
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Bilagor
Bilaga 1: Allmént om tillsynen
Bilaga 2: Fakta om Marmorbyns skola
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Allmédnt om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att se att
den fdljer de lagar, regler och laroplaner som finns fér verksamheten. Mélet &r att bidra
till alla barns och elevers lika ritt till god utbildning i en trygg miljo, ddr alla nar minst
godkant i alla amnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner, utbildnings-
foretag och andra organisationer som driver skolverksamhet. Tillsynen gors vart tredje
ar. All skolverksamhet som en viss huvudman ansvarar for ingdr i tillsynen. Det hand-
lar om forskola, férskoleklass, grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasie-
sarskola, vuxenutbildning, fritidshem och annan pedagogisk verksambhet.

Alla skolenheter ingér i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besdka de skolor dér
en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har rétt till. Det innebér att vi
kan stanna langre pé dessa skolenheter under sjdlva tillsynsbesket, men ocksa att vi
bittre kan folja upp att eventuella brister atgérdas och ge rdd och végledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sadana fall pa vilket sétt, den granskade verksam-
heten inte uppfyller de regler som giller. Myndighetens granskning utgér bland annat
fran skollagen, forordningar och laroplaner. Bestimmelser som verksamheterna ar
skyldiga att f6lja.

Nir Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en bedém-
ning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns fér verksamheten.
Alla huvudman fér ett tillsynsbeslut for de verksamheter som huvudmannen ansvarar
for. Dessutom fér de skolenheter dér Skolinspektionen férdjupat tillsynen och gjort
tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om den skolenheten.

Innan ett beslut faststélls ges alltid huvudméannen mojlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar pa. I de
fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att komma tillrdtta
med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder som har vidtagits i for att
atgirda bristerna. For att f6lja upp huvudmannens arbete kan flera besok eller andra
kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen ocksa vill se effekter av de dtgarder som
vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens webbplats
www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Fakta om Marmorbyns skola

Marmorbyns skola ligger cirka en mil utanfor tatorten Vingéker. I skolan finns 95 ele-
ver fordelade pa forskoleklass och grundskola arskurs 1-6. Skolans ldrare utgor ett
arbetslag. For skolans ledning finns en rektor och en bitrddande rektor. De dr bada rek-
tor respektive bitradande rektor vid ytterligare tvd av kommunens skolor.



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9

