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Tillsyn i Kista International School

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Al-Kowneyn Utbildning Centrum
(802409-7555) under varen 2016. Kista International School bestktes av
Skolinspektionen mellan den 13 april 2016 och den 15 april 2016.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat
Arskurs 9

Enligt Skolverkets nationella statistik (SIRIS) var det genomsnittliga
meritvardet 226,7 poéang lasaret 2014/15, vilket dr nagot hogre poang &an riket
som helhet (224,7). Statistiken bygger pa att endast 13 av 24 elever i arskurs 9
har fatt slutbetyg varen 2015. Enligt skolan beror detta pa att skolans uppgifter
blev felregistrerade till f6ljd av ett tekniskt systemfel vid tillfallet.

Arskurs 6

Av SIRIS framgar att under laséret 2014/15 var den genomsnittliga
betygspodngen i engelska 15,4, att jamforas med 14,2 i riket. I &mnet matematik
uppgick betygspoangen till 12,3 (12,8 i riket). I svenska som andrasprak var
genomsnittlig betygspoang under samma lasar 7,0 (8,3 i riket). I @&mnet svenska
saknas statistik under lasaret pa grund av for fa elever. Av statistiken kan
utlédsas att endast 14 av 24 elever i arskurs 6 har fatt terminsbetyg under varen
2015, vilket enligt skolan beror pa ovan ndamnda tekniska fel.

Arskurs 3

Av SIRIS framgar att 21 av 22 elever i arskurs 3 har deltagit i de nationella
amnesproven i matematik lasaret 2014/15. Amnesproven visar att andelen
elever som nadde kravnivan i de sju delproven varierade mellan 76,2 och 95,2
procent. Lagst resultat, 76,2 procent, uppnaddes i delprovet “Enkla problem”
vilket &r ett sémre resultat i jamforelse med riket dar motsvarande resultat var
90,7 procent. Vidare visar SIRIS att 16 elever, 100 procent av de som foljer
kursplanen, har deltagit i nationella &mnesprov i svenska som andrasprak
under lasaret 2014/15. Andelen elever som nddde kravnivan i de atta delproven
i amnet varierade mellan 87,5 och 100 vilket &r hogre resultat an riket. I amnet
svenska saknas statistik under laséret pa grund av for fa elever.
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Moiluppfyllelse betriffande trygghet och studiero

Av Skolinspektionens enkét fran varen 2015 framgar att inom omradet studiero
har elever i arskurs 5 ett indexvarde som indikerar en mer positiv uppfattning
ndr det galler att ha studiero pa lektionerna jamfort med andra huvudman i
samma enkdtomgang. Samma elevgrupp har dock en ndgot mer negativ
uppfattning jamfoért med andra géllande trygghet i skolan. Av
Skolinspektionens enkat vid samma tid framgér att eleverna i arskurs 9 har ett
indexvarde som indikerar en mer positiv uppfattning nar det géller bade
studiero och trygghet jamfort med andra huvudmaén i samma enkdtomgéng.

Huvudmannen har inte sjélv presenterat ndgra matt pa resultat av skolans
vardegrundsarbete utifran de enkédter som gjorts pa skolan.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande R ———
1. Undervisning och larande 2016-11-15
2. Extra anpassningar och sarskilt 2016-11-15
stod

3. Bedomning och betygsséttning

4. Trygghet, studiero och atgarder i 2016-11-15
mot krankande behandling

5. Forutsdttningar for larande och 2016-11-15
trygghet

6. Styrning och utveckling av 2016-11-15
verksamheten

7. Forutsattningar for 2016-11-15
utbildningen vid skolenheterna

8. Utveckling av utbildningen vid | 2016-11-15

skolenheterna

I kolumnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande Skolinspektionen
har meddelat inom det arbetsomrdide som granskats.

Skolinspektionens bedommningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens tillsyn i Kista International School visar att det finns brister
inom flera centrala omraden som rektor och huvudmannen maste atgarda sa
att samtliga elever ges forutsdttningar att nd malen f6r utbildningen och
utvecklas sa langt som méjligt inom ramen for laroplanen.

Tillsynen visar att undervisningen inte dr organiserad pa ett sadant satt att
savil de elever som behéver mer stéd som de elever som behéver mer
utmaningar fangas upp av lararen i undervisningssituationen.
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Tillsynen visar vidare att det finns brister i arbetet med att ge elever sarskilt
stdd. Det finns flera elever pa skolan som inte far sitt behov av sarskilt stod
tillgodosett till f6ljd av att det inte finns tillrackligt med specialpedagoger och
specialldrare pa skolan. Skolinspektionen bedomer darfor att det dven brister i
tillracklig tillgéng till personal med specialpedagogisk kompetens i skolans
elevhalsa.

Tillsynen visar vidare att rektorn inte ser till att utifran genomférd kartlaggning
pa skolan, bland annat av tryggheten och férekomst av mobbning, ta fram
atgarder for att forebygga och férhindra att elever utsatts f6r krankande
behandling. Inte heller sikerstéller skolans och huvudmannens rutiner att
samtliga signaler om krankande behandling kommer till huvudmannens
kdnnedom. Tillsynen visar dven att skolan maste borja bedriva ett
forebyggande vardegrundsarbete, med konkreta atgarder, for att skapa en
milj6 som bygger pa respekt och delaktighet.

Tillsynen av Kista International School visar dven att det finns brister gallande
saval skolenhetens som huvudmannens systematiska kvalitetsarbete vilket
innebar svarigheter for rektorn och huvudmannen att besluta om
verkningsfulla atgérder kopplade till de utvecklingsbehov som finns i
forskoleklassen och grundskolan.

Tillsynen visar vidare att huvudmannen inte sett till att 6verlamna elevernas
slutbetyg till Stockholms kommun.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Al-
Kowneyn Utbildning Centrum att senast den 15 november 2016 vidta atgarder
for att avhjdlpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr fran och genomfors pa ett sidant sitt
att den frimjar elevernas mojligheter att ni de nationella malen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstid genom att exempelvis genomfira strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifrin tydliga mdl och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande dver denna dr
det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
later eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Al-Kowneyn Utbildning Centrum inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

o Jundervisningen tas hdnsyn till varje enskild individs behov,
férutsattningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 § och 3 kap. 3 §
skollagen; Lgr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvérdig
utbildning, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper)

Atgérder
Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa

bristen. Bristen kan dock avhjélpas d&ven pa annat satt.

— Vid planering och genomférande av undervisningen ska lararna ta
hénsyn till och anpassa undervisningen efter varje enskild elevs behov
och forutsattningar.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedémer att undervisningen vid Kista International School
inte genomfors sa att hansyn tas till varje elevs behov och férutsatiningar eller
sa att alla elever ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin
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kunskapsutveckling. Detta mot bakgrund av att tillsynen visat att
undervisningen inte dr organiserad pa ett sddant sitt att saval de elever som
behover stod for att na de kunskapskrav som minst ska uppnas, som de elever
som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas och darmed behéver
utmanas, i tillracklig utstrackning fangas upp av lararen i undervisnings-
situationen. Vid Skolinspektionens intervjuer med larare, elever och rektorn pa
skolan samt vid de lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfort
framkommer en bild av att undervisningen huvudsakligen &r en laroboksstyrd
undervisning utan ndgon stravan efter att méta eleverna dar de befinner sig.
Detta riskerar att forsvdara for eleverna att dels nd malen f6r utbildningen samt
kunskapskraven och dels utvecklas s langt som mdjligt. Nedan redovisas det
réttsliga stod och den utredning som ligger till grund f6r denna beddmning.

Rittslig reglering

Enligt skollagen ska hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Vidare
framgar att alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de
behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifrén sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens
mal. Aven laroplanen betonar att undervisningen ska anpassas till varje elevs
forutsatiningar och behov och att lararna har ett utpekat ansvar for att hansyn
tas till den enskilda individens férutséttningar och behov.

Skolinspektionens utredning

Rektor uppger vid intervju att undervisningen pa skolan &r laroboksstyrd. De
intervjuade eleverna i arskurs 7-9 beréttar att undervisningen innebar att alla
tar samma uppgifter och att om de vill na ett hdgre betyg sa uppmanas de av
lararna att gora sina uppgifter battre. En elev sdger att en ldrare har sagt “gor
mer laxor och forklara battre sa kan du na hogre”. Intervjuade elever i arskurs 3
och arskurs 7-9 berattar vidare att de sjdlva maste fraga efter extrauppgifter.
Bade vid ldrarintervjuer i arskurs 4-6 och 7-9 framkommer att stimulansen till
elever som det gar bra f6r bestar av extra papper eller fordjupningsbdcker med
svarare uppgifter. En larare uttrycker att skolan borde géra mer for elever som
vill nd hégre. Vid samma lararintervjuer framkommer att elever som behéver
mer stod kan fa det dels genom att extrapersonal gér runt och hjalper till och
dels efter skolan genom att skicka e-post till &mneslararen.

Den bild av undervisningen som férmedlas i intervjuer med elever, rektor och
skolpersonal bekréftas vid flera av de 20 lektionsobservationer som Skol-
inspektionen genomfért. Skolinspektionen har vid dessa observerat att
instuderingsfragor, dar eleverna arbetar under tystnad med att svara pa fragor,
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ar vanligt forekommande i undervisningen. Vidare har Skolinspektionen sett
flera exempel pa elever som svarar muntligt pa lararens fragor utan att svaren
lett till ndgon fordjupad diskussion. Vid ett par lektioner har Skolinspektionen
sett att lararna inte har fangat upp elever som inte har foljt instruktionerna for
att hjélpa eleven vidare.

Motivering till féreldggande som ingripande

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen féreldgga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som féljer av de foreskrifter som galler for verksamheten. Ett
beslut om féreldggande galler omedelbart. Ett foreldggande ska ange de
atgdrder som tillsynsmyndigheten anser nddvandiga for att avhjdlpa de pa-
talade bristerna.

Eftersom undervisningen vid Kista International School inte ar utformad i
enlighet med forfattningarnas krav, foreligger skal att foreldagga Al-Kowneyn
Utbildning Centrum att vidta atgarder for att avhjélpa bristen.

Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans lirmiljoer maste anpassas si att de elever som riskerar att inte nd de kunskapskrav som
minst ska uppnds far stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stodja tills dtgdrderna fir effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljderna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svirigheter att méta elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pa nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
virdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrida for att kunna avgdra limpliga insatser.
Eleven och vdrdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behdver forbittra sitt arbete med att hjdlpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
firdighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programuvaror eller mer lingvariga insatser sisom
studiehandledning pi modersmal eller regelbundna specialpedagogiska insatser sdsom
regelbunden kontakt med en specialldrare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara oldmpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska
utvdrderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Al-Kowneyn Utbildning Centrum inte
uppfyller férfattningskraven avseende att:
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e Visar utredningen att en elev ar i behov av sérskilt stod ges eleven sadant
stod pa det satt och i den omfattning som behovs, for att eleven ska ha
mojlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 8-12 §§
skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att féljande atgarder behéver vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjdlpas dven pa annat satt.

— Se till att samtliga elever pa skolan far det sarskilda stod de behover for
att ha méjlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedémer att skolan inte ser till att ge samtliga elever det
sarskilda stod de behéver. Bedomningen bygger pa att tillsynen visat att det
finns flera elever pa skolan som inte far sitt behov av sérskilt stod tillgodosett.
Bristen beror pa att det inte finns tillracklig tillgéng till personal for att kunna
tillgodose elevernas behov av sarskilt stod i form av specialpedagogiska in-
satser. Detta innebdr att inte alla elever pa skolan ges férutsittningar att né de
kunskapskrav som minst ska uppnas. Nedan redovisas det réttsliga stod och
den utredning som ligger till grund fér denna bedémning.

Rittslig reglering

I skollagen anges att om en utredning visar att en elev &r i behov av sérskilt
stod ska han eller hon ges sadant stdd. Det sédrskilda stodet ska ges pa det sétt
och i den omfatining som behovs for att eleven ska ges mdjlighet att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas. Enligt skollagen ska ett atgardsprogram
utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stod.

Skolinspektionens utredning

Vid intervju med larare i arskurs 7-9 framkommer att eleverna har behov av
mer specialpedagogiska insatser @n vad som ar mojligt att fa idag.

Rektor uppger vid intervju vid tillsynsbesoket den 15 april 2016 att &ven om
elevhélsan utreder och identifierar behov hos eleverna sa far inte alla elever det
sarskilda stod som de behover eftersom det behovs fler specialldrare pa skolan.
Rektorn uppger att det behovs tre speciallarare pa skolan. Nuvarande special-
larare hinner inte med alla elever. Rektorn beskriver att skolan har haft en
underdimensionerad elevhélsa sedan starten i Akalla 2013 bade vad géller
specialpedagog och speciallarare och att hittills gjorda rekryteringsforsok inte
har lyckats. Representanterna fér huvudmannen bekraftar vid intervju att
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resurserna hos elevhalsan brister i detta avseende och att rekryteringsférsoken
hittills har misslyckats.

Rektorn anfor i en skrivelse som inkom till Skolinspektionen den 16 maj 2016
att den specialpedagog som ar anstélld pa 30 procent dr mycket kompetent och
effektiv men att denne inte alltid racker till. Vidare anfor rektorn att special-
pedagogens tjanstgoringsgrad kommer att utdkas till 40 procent hostterminen
2016. Rektorn anfor dven att specialldraren varit ldngtidssjukriven i omgangar.
Specialldraren arbetar, enligt rektorn, 25 procent av en heltidstjanst och pa sikt
kommer det att oka.

I en telefonintervju som holls med rektorn den 14 juni 2016 uppger rektorn att
han tror att alla elever som ar i behov av sarskilt stod far det tillgodosett pa
skolan trots att resurser saknas, bland annat i form av specialldrare. Rektorn
uppger aven att det dr tungarbetat med alla improvisationer och nédlésningar
som maste till for att fa det att fungera. Rektorn anfér vidare att han vill ha en
specialldrare till varje stadium och att skolan séker sddana men hittills inte har
fatt bra sokande till utannonserade tjanster.

Vid intervju med en representant for elevhilsan framkommer foljande. Det &r
ungefdr en tredjedel av eleverna pa skolan som behéver extra anpassningar och
sarskilt stod. Rektorn varnar om elevhalsoteamet, ar beslutsam och eleverna
erbjuds ett aktivt lararstod. Representanten berdttar vidare att det &r manga
larare som hjalper till i engelska, svenska och matte. Speciallararen pé skolan
ger eleverna i lagstadiet det sarskilda stod de behover. Specialldraren ger
darutover de elever som har storst behov av sarskilt stod pa mellan- och hog-
stadiet sadant stod. Men representanten sdger aven att det finns flera elever pa
mellan- och hégstadiet, som inte tillhor forberedelseklass, som inte far det
sarskilda stod de behover. Dessa elever far hjalp genom att man gjort mindre
undervisningsgrupper i svenska, matte och engelska. Men det finns ingen
specialldrare for dessa elever vilket de behover.

Skolinspektionen har begart att fa ta del av skolans utredningar avseende fem
elever i arskurserna 6, 8 och 9 med flera F i sina terminsbetyg. Av inkommet
material kan utldsas att endast en av eleverna har sarskilt stod och utarbetat
atgardsprogram. Rektorn redogor f6r dessa fem elevers stodbehov i en
skrivelse som inkom till Skolinspektionen den 16 maj 2016. Rektorn anfér att
”eleverna som ni efterlyser atgardsprogram for har inga eftersom de inte har
sarskilt stod. Vi har helt enkelt inte haft tillrackligt personella resurser med
tanke pa det stora antalet nya elever med olika behov varav manga med hogst
brokig skolbakgrund. De har ofta inte sa mycket skoltid i Sverige och ofta lite
dessférinnan. Vi har manga sadana elever. Men det betyder inte att det anda
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gjorts betydande insatser med bade anpassningar och aktivt lararstod”.
Rektorn redogor dven i skrivelsen f6r de anpassningar och aktivt lararstod som
dessa elever far. Bland annat har samtliga fyra elever egen dator med tillgang
till inldsta laromedel.

Motivering till féreldggande som ingripande

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen foreldgga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgéra sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som géller for verksamheten. Ett
beslut om foreldggande galler omedelbart. Ett foreldaggande ska ange de at-
gdrder som tillsynsmyndigheten anser nédvéandiga for att avhjédlpa de patalade
bristerna.

Eftersom verksamheten vid Kista International School inte dr utformad i
enlighet med forfattningarnas krav, foreligger skal att foreldgga Al-Kowneyn
Utbildning Centrum att vidta atgarder for att avhjélpa bristen.

Trygghet, studiero och atgarder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas ldrmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri fran krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempeluvis inte stirs, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla 6vriga
studieutrymmen pa skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfora atgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig kréinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
dtgiirdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Bedémning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Al-Kowneyn Utbildning Centrum inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat satt.

— Se till att utifran genomford kartlaggning, gora en analys och ta fram
atgarder for att forebygga och forhindra att elever utsétts for krankande
behandling; se till att de planerade atgarderna genomfdrs och foljs upp
samt dokumentera detta arbete i skolans plan mot krankande behandling.
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— Se till att rektorn anmaéler samtliga handelser dar en elev anser sig ha
blivit utsatt for krdankande behandling till huvudmannen.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedémer mot bakgrund av det som framkommit vid tillsynen
att skolans arbete for att motverka krankande behandling av elever brister i
flera avseenden. I skolans plan mot diskriminering och kréankande behandling
2016 kan utldsas att kartlaggning gors genom elevenkdter, sammanstillning av
incidentrapporter, lektionsbesok och utifran foéraldrars synpunkter. Tillsynen
visar dock att den kartlaggning som gors inte anvands for att ta fram
verkningsfulla atgérder for att forebygga och férhindra att elever utsétts for
krankande behandling. Vidare har tillsynen visat att skolans rutiner for att
anmala signaler om krankande behandling fran rektor till huvudman inte
sakerstiller att huvudmannen far kinnedom om alla signaler om krankande
behandling. Huvudmannen &r i dag ovetande om uppgifter om krankningar pa
skolan. Darmed ges inte huvudmannen forutsattningar att se till att signalerna
utreds och att dtgarder vidtas for att férhindra krankande behandling i fram-
tiden. Nedan redovisas det réttsliga stéd och den utredning som ligger till
grund for denna bedémning.

Rittslig reglering och utredning rorvande att dtgirder inte vidtas for att forebygga och
forhindra att elever utsitts for krinkande behandling

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen f6r varje sarskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande be-
handling av elever. Vidare anges att huvudmannen ska se till att det genomférs
atgarder for att forebygga att elever utsatts for krankande behandling. I detta
arbete ingar att varje ar uppratta en plan med en 6versikt 6ver de atgarder som
behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling av barn och
elever. Planen ska innehdlla en 6versikt 6ver de atgarder som avses paborjas
eller genomforas under det kommande &ret. En redogorelse f6r hur de
planerade atgdrderna har genomforts ska tas in i efterféljande ars plan.

Skolinspektionen har tagit del av skolans plan mot krankande behandling 2016.
I planen mot krankande behandling anges endast att skolan gor en kart-
laggning av verksamheten bestdende av elevenkét (som bland annat avser
trygghet och mobbning), sammanstillning av incidentrapporter, lektionsbesok
och féraldrars synpunkter. I den finns inte nagra resultat eller framtagna at-
gdrder utifran kartlaggningen redovisade. Skolinspektionen har darfor begart
in komplettering avseende resultaten frdn den senast genomférda elevenkéaten
och annan kartlaggning som skolan har gjort. En redovisning inkom den 21
april 2016. Resultaten fran elevenkaten visar bland annat att 14 procent av
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eleverna uppger sig bli mobbade i skolan. Aven vid Skolinspektionens
intervjuer med larare framkommer att mobbning férekommer i vissa
elevgrupper.

Léarare i arskurs 7-9 uppger under intervju att det inte gérs nagon analys, som
de kdnner till, av elevenkdternas resultat. En representant for elevhélsan
uppger ocksa vid intervju att denne inte kanner till hur det ser ut med trygg-
heten pa skolan i dagsldget mer &n att det har blivit battre dn tidigare.

Vad géller annan kartlaggning som skolan har gjort, enligt ovanstaende
redovisning, sa har huvudmannen uppgivit f6ljande. ”“Skolan har gjort en
enkatundersokning som kartldgger risker for vald och hot inom skolan och
fritids. Det var bra resultat dér personalen var medveten om kring var riskerna
finns i skolan samt hur man ska foérhindra att en handelse sker och hur de ska
agera och vart de ska vanda sig till ifall det skulle ske ndgot.” Av redovisningen
framkommer inte nagra konkreta atgarder som vidtagits utifran kartlaggningen
for att motverka krankande behandling.

Rittslig reglering och utredning som visar att inte alla hindelser dir en elev anser sig
ha blivit utsatt for krinkande behandling anmiils till huoudmannen

Enligt skollagen &r ldrare och annan personal som far kinnedom om att en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verk-
samheten skyldig att anmaéla detta till rektorn. En rektor som far kainnedom om
att en elev anser sig ha blivit utsatt fér krankande behandling i samband med
verksamheten ar skyldig att anmaéla detta till huvudmannen. Huvudmannen &r
skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna
krankningarna och i férekommande fall vidta de dtgarder som skiligen kan
kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden. Av Skolverkets
allmanna rad (SKOLFS 2012:10) med kommentarer om arbetet mot
diskriminering och krankande behandling, s 29, framgar att det inte ska goras
nagon vardering av hur allvarlig en hédndelse &r innan den anmals.

I informationsinhamtningen infor tillsynen har huvudmannen uppgett att
rutinerna, som ar desamma for fritidshemmet och grundskolan, innebar att alla
héndelser av vikt leder till en incidentrapport som rektor tar med till elev-
hélsoteamet for utredning och att huvudmannen far kopior pa allt.

Av den redovisning som huvudmannen gett in till Skolinspektionen den 21
april 2016, se ovan, framgér emellertid att inte alla hdndelser dar en elev
upplever sig ha blivit utsatt for krankande behandling anmals till huvud-
mannen. Dar anges bl.a. foljande. "Huvudmannen har under terminens gang
fattin ca 25 st incidentrapporter, varav de flesta av dessa var mindre incidenter
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vilka klarades utav narvarande personal. Ovriga incidenter har handlagts av
rektorn. Vid storre incidenter har daven huvudmannen informerats.”

I intervjuer med larare i arskurs F-3 och arskurs 4-6 framkommer att mobbning
forekommer, att fallen utreds och att personalen skriver incidentrapporter som
tas upp i elevhélsoteamet. Det framkommer ocksa vid lararintervjun i arskurs
F-3 att personalen bara skriver incidentrapporter nér det ar “storre” saker.

Vid Skolinspektionens intervju med representanter for huvudmannen
framkommer dock att de inte kdnner till nagon anmalan om krankande
behandling, varken fran grundskolan eller fran fritidshemmet.

Motivering till féreldggande som ingripande

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen foreldgga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som f6ljer av de foreskrifter som géller for verksamheten. Ett
beslut om foreliggande giller omedelbart. Ett féreliggande ska ange de at-
garder som tillsynsmyndigheten anser nodvéandiga for att avhjdlpa de patalade
bristerna.

Eftersom verksamheten vid Kista International School inte ar utformad i
enlighet med forfattningarnas krav, foreligger skal att foreldgga Al-Kowneyn
Utbildning Centrum att vidta atgéarder for att avhjélpa bristen.

Férutséattningar fér ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfyllda pa
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, sd att eleven si snart som mdjligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och
miénskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhilsa och studie- och yrkesviigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stidja och
friamja elevernas utveckling mot de nationella mdlen. Skolan ska sdledes inte bara ha tillgang till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och 6vrig skolverksambhet.

Beddmning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Al-Kowneyn Utbildning Centrum inte

uppfyller férfattningskraven avseende att:

e Det bedrivs ett férebyggande vardegrundsarbete for att skapa en miljo
som bygger pa respekt och delaktighet. (Lgr 11, 1. Skolans vardegrund
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och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och medmansklighet,
God milj6 for utveckling och larande, 2. évergripal1de mal och riktlinjer,
2.1 Normer och vdrden)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat sitt.

— Bedriva ett foérebyggande vardegrundsarbete, med konkreta atgéarder, for
att skapa en miljo som bygger pa respekt och delaktighet.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bed6émer att det inte bedrivs ett férebyggande
vardegrundsarbete pa skolan. Bedomningen bygger pa att tillsynen visat att
skolan inte vidtagit ndgra konkreta atgarder for att arbeta med varde-
grundsfragor. Istillet ar skolans fokus riktat mot elevers beteenden genom
arbetet med den sa kallade konsekvenstrappan, det vill sédga disciplindra
atgarder som vidtas om eleverna inte foljer skolans ordningsregler. Nedan
redovisas det rattsliga stod och den utredning som ligger till grund f6r denna
bedémning.

Rittslig reglering

Av laroplanen framgar bland annat att skolan ska framja forstaelse for andra
manniskor och forméaga till inlevelse. Var och en som verkar inom skolan ska
ocksa framja akining for varje manniskas egenvarde och respekt fér var gemen-
samma miljo. Skolan ska framja forstaelse fér andra manniskor och férmaga till
inlevelse. Verksamheten i skolan ska préaglas av omsorg om den enskildes
valbefinnande och utveckling. Ingen i skolan ska utsattas for krankande be-
handling eller diskriminering av kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, konséverskridande identitet eller uttryck, sexuell laggning,
alder eller funktionsnedsattning. Tendenser till diskriminering eller krankande
behandling ska aktivt motverkas. Alla som arbetar i skolan ska medverka till
att utveckla elevernas kansla for samhorighet, solidaritet och ansvar fér
manniskor ocksa utanfor den narmaste gruppen.

Skolinspektionens utredning

Vid intervjuer med ldrare framkommer det att elever kan bli utsatta av andra
elever for att de har annat etniskt ursprung. Representanterna for elevhialsan
har olika syn pa hur stor denna problematik dr pa skolan men samtliga
intervjuade representanter medger att incidenter mellan elever kopplade till
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etniskt ursprung har intréffat. Vid intervjuer med elever uppger de att skolans
arbete med “hur man ska vara mot varandra” handlar om “konsekvens-
trappan”, det vill siga vad som héander om eleverna inte foljer skolans
ordningsregler. Detta bekraftas vid intervju med elevhélsans representanter.
Aven larare i drskurs 7-9 siger under intervju att skolans likabehandlingsarbete
utgors av “konsekvenstrappan” och att det inte gérs ndgon analys, som lararna
kanner till, av elevenkédternas resultat (som bland annat avser trygghet och
mobbning). En representant for elevhalsan bekraftar att vardegrundsarbetet pa
skolan behover utvecklas, att skolan behover ta “ett samlat grepp”. Vidare
uppger denne att skolan ska borja arbeta med inkludering, allas lika varde,
borja samtala mer med eleverna och jobba med EQ (emotionell intelligens).
Representanten sdger ocksa att denne inte kanner till hur det ser ut med
tryggheten pa skolan i dagsldget mer an att det har blivit battre an tidigare. I
skolans egen elevenkit, som Skolinspektionen begéart och fatt in resultaten fran,
uppger 14 procent av eleverna att de blir mobbade i skolan.

I Skolinspektionens begaran om information infér tillsyn har rektorn beskrivit
skolans férebyggande vardegrundsarbete under de senaste tolv manaderna.
Han beskriver i korthet att det handlar om skolans regler och vad som hénder
om en elev bryter mot reglerna, dvs. konsekvenstrappan, och vikten av att
elever dr goda ambassadorer f6r skolan och att skolan har gott rykte i
omgivningen.

Motivering till féreldggande som ingripande

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen féreligga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som f6ljer av de foreskrifter som géller for verksamheten. Ett
beslut om foreldggande galler omedelbart. Ett foreldggande ska ange de at-
garder som tillsynsmyndigheten anser nédvandiga for att avhjdlpa de patalade
bristerna. '

Eftersom verksamheten vid Kista International School inte &r utformad i
enlighet med forfattningarnas krav, foreligger skal att foreligga Al-Kowneyn
Utbildning Centrum att vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan s att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god koalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsitgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkonunit genom analys
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av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebdr ocksd att vektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att ni
mdlen for utbildningen.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Al-Kowneyn Utbildning Centrum inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgérder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att foljande atgérder behdver vidtas for att avhjdlpa
bristen. Bristen kan dock avhjilpas dven pa annat satt.

Rektorn ska tillsammans med larare och 6vrig personal bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete for skolenheten, det vill siga;

— Folja upp kunskapsresultat, arbete for trygghet och studiero och
maluppfyllelse i férhallande till de nationella malen f6r utbildningen pa
skolenhetsniva.

— Analysera det som framkommer i uppféljningen och utifran detta besluta
om nodviandiga utvecklingsatgarder som syftar till att 6ka
kunskapsresultaten, trygghet och studiero samt maluppfyllelsen och
genomfora dessa utvecklingsatgarder.

— Folja upp genomforda utvecklingsatgarder i syfte att sakerstalla att de har
bidragit till en forbattrad utbildning och en trygg miljo dar eleverna ges
mojlighet att na de nationella malen.

Motivering till bedémning av brist
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Skolinspektionen bedémer att det systematiska kvalitetsarbetet vid Kista
International School har brister. Tillsynen har visat att det saknas tydliga
strukturer och rutiner for att involvera ldrare, 6vrig skolpersonal och elever i
det systematiska kvalitetsarbetet. Lararna gors exempelvis inte delaktiga i
uppféljningen av skolans samlade kunskapsresultat utan foljer endast upp
elevernas kunskapsresultat pa individniva.

Den inkomna redogorelsen for skolans systematiska kvalitetsarbete som gjorts
av rektor i april 2016 ar att betrakta som en borjan pa ett dokumenterat
systematiskt kvalitetsarbete f6r skolan som dock maste utvecklas. Den
redovisade uppf6ljning som gors av kunskapsresultaten samt trygghet och
studiero ar bristféllig och utgoér darmed inte tillrdcklig grund for analys och
framtagande av adekvata utvecklingséatgarder. Rektorn har sammanstallt
genomsnittliga meritvarden for arskurs 6-9 under lasaren 2013/14 och 2014/15
men inte elevernas samlade kunskapsresultat exempelvis per &mne och
arskurs. Inte heller £6ljs hela elevenkitens resultat upp géllande trygghet och
studiero. Det bristande kvalitetsarbetet riskerar att leda till att nédvandiga
utvecklingsatgarder for att forbdttra elevernas forutsattningar att nd malen, inte
kommer till stind. Nedan redovisas det rattsliga stod och den utredning som
ligger till grund for denna bedémning.

Riittslig reglering

Enligt skollagen &r det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete
dokumenteras. Kvalitetsarbetet ska genomforas under medverkan av larare,
ovriga personal och elever. Inrikiningen pa det systematiska kvalitetsarbetet
ska vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och andra fére-
skrifter (nationella mal) uppfylls.

Enligt Skolverkets allménna rdd om systematiskt kvalitetsarbete for
skolvasendet (SKOLFES 2012:98) bor rektorn ansvara for att skapa rutiner for
hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa enheten, se till att styrning, ledning,
organisation och uppfdljningssystem stoder enhetens kvalitetsarbete, samt se
till att personalen pa enheten kan anvanda dndamalsenliga former for upp-
foljning och analys av utbildningen. Rektorn ska d@ven skapa rutiner som anger
hur barnen ska ges mojlighet att delta i, respektive hur eleverna ska kunna
medverka i kvalitetsarbetet utifran alder och mognad, samt skapa rutiner fér
hur vardnadshavarna ska ges majlighet att delta i kvalitetsarbetet. Vidare bor
rektor se till att dokumentationen av kvalitetsarbetet ar tillracklig for att ligga
till grund for analys och beslut pa enhetsniva om prioriteringar av utvecklings-
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insatser, skapa rutiner och former f6r dokumentation som &r effektiva och
andamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete, samt stréva efter att
dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet inom enheten.

Skolinspektionens utredning

Infor tillsynen begdrde Skolinspektionen fran rektor att fa ta del av skolans
senaste dokumenterade kvalitetsarbete och fick da féljande svar. “Tyvarr har vi
inget dokumenterat kvalitetsarbete. Vi har gjort olika trivselenkater och sma
separata kvalitetsundersokningar inklusive arbetsmiljo men ingen samlad
dokumentation eller ett ssmmanstallt kvalitetsarbete.”

Vid intervjuer med samtliga tre larargrupper som intervjuades framkommer att
lararna inte ar involverade i ett systematiskt kvalitetsarbete pa skolniva. Vid de
lararkonferenser som sker pa skolan diskuterar lararna endast elevernas
kunskapsresultat pa individniva. En ldrare uttrycker att lararna inte heller far
tillfalle att fordjupa sig i resultaten fran elevenkaterna och att skolan behéver
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Rektorn uppger vid intervju att det finns stora fokusomraden som ar
dokumenterade. Han medger att man inte utvarderar sjdlva undervisningen
med tilldgget “vi har nyss erdvrat omradet”. Rektorn medger vidare att det inte
finns ett systematiskt kvalitetsarbete som ar beskrivet i ett samlat dokument,
men att han ska skriva ett “testamente” till sin eftertrddare. Rektorn slutar sin
tjanst sommaren 2016.

Vid intervju med representanter fér huvudmannen uppger de att det finns ett
dokumenterat kvalitetsarbete pa huvudmannaniva fér grundskola och
fritidshem. Efter Skolinspektionens begédran om komplettering har skolan
kommit in med dokumentation som faststilldes den 20 april 2016 av rektor och
som bendamns grundskolans och fritidshemmets systematiska kvalitetsarbete
for var- och hostterminen 2015. Det anges att dokumentet &r skolans l16pande
kvalitetetsarbete och utvecklingsprocess, att det ska uppdateras arsvis och ska
finnas tillgangligt pa skolans hemsida. Vidare att uppbyggnaden ska f6lja
samma struktur: “"Hur det ar idag, vad vi vill férdandra och utveckla och i vilket
tidsperspektiv”.

I dokumentationen redogor rektorn for olika delar av verksamheten under
rubriker som exempelvis “Trygghet och studiero” och “Undervisningens
resultat (betyg och nationella prov)”. Skolinspektionen konstaterar att i
"Trygghet och studiero” tas inte hela elevenkitens resultat upp utan endast de
delar som blivit béttre jamfort med den férra enkdten. Nagon analys for att ta
fram utvecklingsatgédrder har inte gjorts. Vad géller kunskapsresultaten sa gors
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en uppfoljning av resultaten i de nationella proven i drskurs 3 och huruvida
genomsnittliga meritvarden i arskurserna 6, 7, 8 och 9 har minskat eller 6kat
jamfort med lasaret innan. Elevernas samlade kunskapsresultat exempelvis per
amne och arskurs sammanstills inte f6r arskurs 6-9. Uppf6ljningen utgor
darmed inte tillrdcklig grund for analys och framtagande av adekvata
utvecklingsatgarder for undervisningen. Skolinspektionen konstaterar ocksa att
rektor har uppmarksammat att nationella provet i arskurs 3 i matematik visar
mycket lagt i delprovet Enkla problem jamfort med riket utan att varken ha
gjort ndgon analys av bakomliggande orsaker eller fattat nadgra beslut om
utvecklingsatgarder.

Motivering till féreldggande som ingripande

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen féreldgga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgéra sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som f6ljer av de foreskrifter som géller for verksamheten. Ett
beslut om foreldggande giller omedelbart. Ett foreldggande ska ange de at-
gdrder som tillsynsmyndigheten anser nédvandiga for att avhjélpa de pétalade
bristerna.

Eftersom kvalitetsarbetet vid Kista International School inte ar utformad i
enlighet med forfattningarnas krav, foreligger skél att foreldgga Al-Kowneyn
Utbildning Centrum att vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.

Férutséttningar fér utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och dvrig personal vid skolenheterna forutsitiningar, si att
utbildningen dr likvirdig och av hig kovalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen ser till att
de forutsittningar for att bedriva en utbildning av hog kvalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkinnandet som huvudman fortfarande giller. I
arbetet med att skapa nodvindiga forutsitiningar ingdr bland annat ocksd att sikerstilla att de
rektorer som dr anstillda att leda verksamheten har den behorighet och kompetens
skolfbrfattningarna kriver. I arbetet ingdr ocksd att forse skolenheterna med nédvindiga
materiella och personalmissiga resurser, si att malen for utbildningen kan nds. Dessa resurser
mdste ocksi organiseras pa ett dndamalsenligt sitt, si att skolenheterna kan anviinda dem for det
syfte de iir avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksd ett fungerande system for att ta
emot anmilningar om krinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och
dtgiirdas vid behov.

Beddémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Al-Kowneyn Utbildning centrum inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2016-07-01
21 (30)

Dnr 44 -2015:9881

e Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgédng till
elevhalsa for eleverna i férskoleklass och grundskola, sa att den kan
anvandas framst forebyggande och hélsoframjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen. (2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

¢ Huvudmannen 6verldmnar elevernas slutbetyg till den kommun déar
skolan ar beldgen. (29 kap. 18 § skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att f6ljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat sitt.

— Se till att det for eleverna finns tillrdcklig tillgédng till personal med
specialpedagogisk kompetens inom skolans elevhilsa.

— Huvudmannen ska éverldamna elevernas slutbetyg till Stockholms
kommun.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedomer att eleverna vid Kista International School inte har
tillracklig tillgang till personal med specialpedagogisk kompetens inom
elevhalsan. Bedomningen bygger pa att tillsynen visat att det pa skolan finns
flera elever i behov av sarskilt stod, som inte far sitt behov tillgodosett, pa
grund av att det inte finns tillrdcklig tillgang till personal med sadan
kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.
Samtliga elever pa skolan ges darmed inte forutsattningar att na kunskaps-
kraven.

Skolinspektionen bedémer mot bakgrund av vad som framkommit vid
tillsynen att huvudmannen inte sett till att 6verlamna elevernas slutbetyg till
Stockholms kommun.

Nedan redovisas det réttsliga stod och de utredningar som ligger till grund for
bedémningarna.

Rittslig reglering

Enligt skollagen ska det for eleverna i grundskolan finnas elevhalsa. Elevhalsan
ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser. For dessa insatser ska det bland annat finnas tillgang till personal med
sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan
tillgodoses. I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 276) anges att
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elevhélsan i det individuellt inriktade arbetet har ett sarskilt ansvar for att
undanrdja hinder for varje enskild elevs larande och utveckling.

Av skollagen framgar att huvudmannen for en fristdende skola dar betyg sdtts
ska lamna over elevernas slutbetyg till den kommun dar skolan ar belagen.

Skolinspektionens utredningar

Vid tillsynen framkommer att den specialpedagogiska kompetensen i
elevhalsan pa skolan bestar av en specialpedagog, som endast arbetar 30
procent av sin arbetstid pa Kista International School, och en specialldrare som
for ndrvarande arbetar 25 procent av en heltidstjanst. Rektorn anfér i en
skrivelse som inkom till Skolinspektionen den 16 maj 2016 att den special-
pedagog som ar anstalld pa 30 procent dr mycket kompetent och effektiv men
att denne inte alltid racker till. Vidare anfor rektorn att specialpedagogens
tjanstgoringsgrad kommer att utdkas till 40 procent hostterminen 2016.
Rektorn anfor dven att specialldraren varit langtidssjukriven i omgangar.
Specialldraren arbetar, enligt rektorn, 25 procent av en heltidstjanst och pa sikt
kommer det att 6ka.

En representant for elevhélsan uppger att flera elever inte far sitt behov av
sarskilt stod tillgodosett pa grund av brist pa speciallarare. Rektor uppger vid
intervju att skolan haft en underdimensionerad elevhilsa gillande bland annat
specialpedagog sedan skolan startade i Akalla 2013. Vidare sdger rektorn att
skolan behover ha fler speciallarare sa att varje stadium pa skolan far tillgang
till var sin specialldrare men att rekryteringen hittills inte har lyckats. Aven
flera ldrare i arskurs 4-6 och arskurs 7-9 uppger vid intervjuer att eleverna pa
skolan har behov av mer specialpedagogiska insatser dn vad som ar majligt att
faidag.

I inkommen dokumentation infér tillsynen har huvudmannen redovisat
arbetsgangen gallande 6verlamnande av elevernas betyg till kommunen for
arkivering. Huvudmannen beskriver att det inte har varit aktuellt tidigare da
de forsta niorna slutade pa skolan varterminen 2015. Vidare att de kommer att
kontakta olika kommuner for att se hur de vill ha det och att betygen tillsvidare
forvaras i skolans valv.

Motivering till féreldggande som ingripande

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen foéreldagga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgtra sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som foljer av de féreskrifter som galler for verksamheten. Ett
beslut om férelaggande géller omedelbart. Ett foreldggande ska ange de
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atgarder som tillsynsmyndigheten anser nddvandiga for att avhjélpa de
patalade bristerna.

Eftersom verksamheten vid Kista International School inte ar utformad i
enlighet med forfattningarnas krav, foreligger skal att forelagga Al-Kowneyn
Utbildning Centrum att vidta atgarder for att avhjalpa bristen.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i inom visentliga omrdiden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet. I detta
arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuliiget vid skolenheterna. Denna
nuligesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har
enligt nationella styrdokumenten. I arbetet ingdr ocksd att folja upp de centrala forutsittningar
som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.
Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och
forutsittningar, vilka forbittringsdtgirder som behdvs, samt vidtar dessa dtgirder.

Nir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pd uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksd pd uppgifter huvudmannen sjilo
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
krinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kvalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, Gorig personal och
elever genomfor vid skolenheterna.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Al-Kowneyn Utbildning centrum inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen f6ljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppfdljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
huvudmannen om nédvandiga utvecklingsatgéarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

¢ Huvudmannen planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgérderna dokumenteras. (4 kap. 3 och
67 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjdlpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat satt.
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Bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva genom att:

— Folja upp och sammanstélla maluppfyllelse och resultat inom
utbildningen, atminstone genom att f6lja upp elevernas kunskapsresultat
samt resultatet av arbetet med trygghet och studiero inom utbildningen,

— Analysera resultaten och maluppfyllelsen och utifrdn analysen fatta
beslut om nédvandiga utvecklingsatgarder,

— Planera och genomfora de beslutade utvecklingsatgarderna samt

— Dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet pd huvudmannaniva.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen inte har tagit ansvar for att det pa
skolenhetsniva sker en tillracklig uppfoljning av kunskapsresultat och
resultatet av arbetet med trygghet och studiero. Huvudmannen har inte heller
pa andra sétt sett till att skaffa sig fullstaindiga underlag for att analysera och
bedéma hur vl skolan lyckas i sitt uppdrag samt for att besluta om adekvata
atgarder for utveckling och forbattring. Huvudmannens kvalitetsarbete kan i
manga fall sammanfalla med skolenhetens da huvudmannen endast driver en
skolenhet, men da krévs att informationen fran skolenheten utgor ett tillréackligt
underlag f6r analys och identifiering av utvecklingsatgarder, att huvudmannen
kontinuerligt tar del av skolenhetens kvalitetsarbete, samt att huvudmannen
anldgger ett huvudmannaperspektiv. Skolenhetens systematiska kvalitetsarbete
ar dock bristfélligt och utgor ddarmed inte tillracklig grund f6r huvudmannens
arbete i detta avseende. Nedan redovisas det rattsliga stod och den utredning
som ligger till grund f6r denna bedémning.

Rittslig reglering

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.
Sadan planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen ska genomféras
pa forskole- och skolenhetsniva. Inrikiningen pa det systematiska kvalitets-
arbetet ska vara att de nationella malen uppfylls. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Av skollagen framgér vidare att det ar
huvudmannen som ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med
bestammelserna i skollagen (2 kap 8 § skollagen). Enligt fGrarbetena till lagen
(prop. 2009/10:165 sid.306) har huvudmannen det yttersta ansvaret for
genomforandet av utbildningen, vilket ger huvudmannen en central roll nér
det géller att bedriva ett kvalitetsarbete som ska garantera kvalitet och lik-
vardighet.
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Av forarbetena till skollagen framgar vidare att kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i
verksamheternas kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som &r vésentliga for
uppf6ljning och utveckling av utbildningen. Nar det galler en enskild
huvudman som bedriver utbildning vid endast en férskole- eller skolenhet bor
arbetet med planering, uppf6ljning, utvardering och utveckling pa huvud-
mannaniva och skolenhetsniva kunna ske i ett sammanhang da begreppen
huvudman och skolenhet for fristdende verksamheter i dessa fall manga génger
sammanfaller (prop. 2009/10:165 s. 306). I férarbetena framgar dven att for att
verksamheten ska kunna utvecklas sa ar det viktigt att det finns ett system dar
forskolan, fritidshemmet och skolan kontinuerligt rapporterar till huvud-
mannen vilka resultat och férslag till férbattringar det lokala kvalitetsarbetet
har lett till (prop. 2009/10:165 s. 309).

Skolinspektionens utredning

Skolinspektionen har infor tillsynen begart att fa en beskrivning av
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete dvs. arbete med att planera, f6lja
upp och utveckla verksamheten samt den dokumentation av detta arbete som
gjorts under det senaste aret. Huvudmannen har kommit in med en redo-
gorelse dar det anges att styrelsen sitter i méte med skolledningen en géng i
veckan da man kontinuerligt foljer upp handelser inom verksamheten géllande
t ex ekonomi, elevhalsa, fritidsverksamheten och skolresultat samt att dessa
styrelseméten protokollfors. Ingen dokumentation bifogades denna be-
skrivning.

Vid intervju uppger rektorn att han varje vecka redovisar for styrelsen vad som
ar i fokus. Vidare sdger rektorn att &ven om inte styrelsen arbetar systematiskt
sa kan de identifiera problem, folja upp saker i det inre arbetet och framféra
synpunkter men att styrelsen inte styr arbetet utom via visioner och 6nskemal.
Det finns protokoll fran dessa moten men det dr inget som rektorn tar del av.

Vid intervju med huvudmannen, bland annat tre styrelseledamdéter,
framkommer att de som mal har att alla elever ska vara behoriga till gymnasiet
och att det som styrelsen huvudsakligen foljer upp och analyserar ar enskilda
elevers betyg med malet att hdja kunskaperna och att det gors genom att prata
med elev, larare, rektor och forédldrar. De uppger vidare att det finns ett
dokumenterat kvalitetsarbete och vid begdran om komplettering inkom ett
dokument fran rektor den 21 april 2016 som benamns ”Systematiskt
kvalitetsarbete” for grundskola och fritidshem. Dokumentationen avser det
systematiska kvalitetsarbetet som rektor bedriver pa skolniva och fardigstalldes
av rektorn den 20 april 2016. I omrade ”Styrning och utveckling av
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verksamheten” (se ovan) beskrivs och bedoms detta dokument.
Skolinspektionen bedémer i det avsnittet att det systematiska kvalitetsarbetet
pa skolenhetsniva ar bristfélligt. Elevernas samlade kunskapsresultat f6ljs
exempelvis inte upp i tillrdcklig omfattning. Nagot huvudmannaperspektiv
anldggs inte i detta dokument.

Motivering till féreldggande som ingripande

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen foreldgga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som f6ljer av de foreskrifter som galler f6r verksamheten. Ett
beslut om féreliggande giller omedelbart. Ett féreldggande ska ange de
atgdrder som tillsynsmyndigheten anser nédvandiga for att avhjilpa de
patalade bristerna.

Eftersom huvudmannens kvalitetsarbete inte dr utformad i enlighet med
forfattningarnas krav, foreligger skal att féreligga Al-Kowneyn Utbildning
Centrum att vidta atgérder for att avhjalpa bristen.
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Ovriga arbetsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende foljande:

Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedommning av elevernas kunskaper utifrin de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess vdrdnadshavare information om elevens
kunskapsmissiga och sociala utveckling. Eleven ska, nir omdomen ges eller betyg sitts i olika
dmmnen, enbart bedomas utifran de nationella kunskapskraven och inte utifrin andra kriterier
som liraren och skolan sjilv upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pd
olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta
ingdr att liraren bl.a. ska anvinda sig av nationella dmmnesprov tillsammans med doriga
muntliga och skriftliga elevprestationer. Vidare ska skolan gora eleven och dess vdrdnadshavare
delaktiga i elevens utveckling genom att, lopande under studietiden och genom
utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmissiga och sociala utveckling och hur denna
biist kan stodjas.

Pa Skolinspektionens vignar

Anna Rydin
/ Beslutsfattare
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Ann-Katrin Karlsson
Foredragande
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Bilagor
Bilaga 1: Allméant om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Kista International School
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Bilaga 1: Allméant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns for verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dér alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om férskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att beséka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjdlva
tillsynsbesoket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rdd och végledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sdtt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, forordningar och laroplaner. Bestdammelser
som verksamheterna dr skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar f6r. Dessutom fér de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststalls ges alltid huvudmannen mdajlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksé redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att f6lja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Kista International School

Kista International School ar en fristdende grundskola med forskoleklass och
fritidshem. Huvudman fér skolan &r Al-Kowneyn Utbildning Centrum
(organisationsnummer 802409-7555). Skolan &r beldgen i kommundelen
Rinkeby-Kista i Stockholms kommun. Tidigare hette skolan Nelson Mandela
International School och undervisningen bedrevs i lokaler i Vinsta. For tre ar
sedan bytte skolan namn och verksamheten flyttade till nuvarande lokaler.
Enligt uppgifter fran Kista International School gar 336 elever i grundskolan i
arskurserna 1-9, 48 elever gér i forskoleklass och 147 elever &r inskrivna vid
skolans fritidshem. Samtliga elever har ett annat modersmal dn svenska. Kista
International School har tre forberedelseklasser f6r nyanldanda elever,
sammanlagt 28 elever. Dessa elever integreras dven i den ordinarie
undervisningen i olika klasser. Skolan har enligt Skolinspektionens tillstand
rétt att anordna delar av undervisningen pa engelska.
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