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Tillsyn i Stangenasskolan

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Lysekils kommun under varen 2016.
Stangenasskolan bestktes av Skolinspektionen den 3 och den 4 maj 2016.

Maluppfyllelse och resultat

Arskurs 3

Infor tillsynen har Skolinspektionen begért in en sammanstéllning av elevernas
kunskapsresultat i arskurs 3 ldséret 2014/15. Sammanstallningen ska omfatta
alla de @mnen dar det finns kunskapskrav for arskurs 3. Nagon sadan
sammanstéllning har dock skolenheten och huvudmannen inte lamnat.

Av Skolverkets offentliga statistik (SIRIS) 6ver resultat pa nationella &amnesprov
i arskurs 3 framgar att en hogre andel av eleverna i Stangenasskolan nadde
kravnivén &n i riket fem av sju delprov i matematik lasaret 2014/15. Lagst andel
av eleverna (82 procent) nadde kravnivan i delprovet “Métning massa,
skriftliga raknemetoder” I amnet svenska var andelen elever som nadde
kravnivan lagre an riksgenomsnittet i samtliga delprov. Andelen elever som
natt kravnivan ligger mellan 82 procent i det delprov som handlar om att skriva
faktatext och 93 procent (i tre av delproven).

Arskurs 6

Enligt Skolverkets betygsstatistik for elever i arskurs 6, lasaret 2014/15, nadde i
stort sett alla elever minst kunskapskraven for betyget E i samtliga &mnen.
Undantaget var amnet matematik dar 88 procent av eleverna nadde
kunskapskraven.

I Skolverkets offentliga statistik redovisas resultaten pa de nationella
amnesproven ldsaret 2014/15 for elever vid Stangendsskolan. I samtliga fyra
delprov i &mnet engelska var den genomsnittliga provbetygspoangen lagre f6r
eleverna vid Stangendsskolan &n riket. Likadant ser det ut i amnet svenska.
‘Aven i amnet matematik var Stangenisskolans elevers genomsnittliga
provbetygspoang (10,2) lagre an rikssnittet (12,6).
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Trygghet och studiero

I Skolinspektionens enkit for elever i arskurs 5 i Stangenasskolan hosten ar
2015 (100 procents svarsfrekvens och 42 svaranden) svarade 69 procent av
eleverna att det stimmer helt och hallet eller stammer ganska bra att “Jag har
studiero pa lektionerna”. Pa pastaendet “Jag kdnner mig trygg i min skola”
valde 83 procent av eleverna nagot av svarsalternativen stimmer helt och héllet
eller stimmer ganska bra.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrad T ingri

mrade yp av ingripande sedovisting
1. Undervisning och ldrande
2. Extra anpassningar och sarskilt 2016-12-02
stod
3. Bedomning och betygsséttning
4. Trygghet, studiero och atgarder 2017-02-10
mot kréankande behandling
5. Forutsattningar for larande och 2016-12-02
trygghet
6. Styrning och utveckling av 2017-02-10
verksamheten

Skolinspektionens bedommningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i verksamheten vid
Stangenasskolan som maste rattas till for att sakerstalla att eleverna far den
utbildningen de har ratt till. Det saknas gemensamma och implementerade
rutiner for flera centrala delar i verksamheten, vilket delvis sammanhénger
med bristande kontinuitet i det pedagogiska ledarskapet. Exempelvis finns det
brister i skolenhetens arbete kring elever i behov av sarskilt stéd. Det finns
elever vars eventuella stodbehov inte skyndsamt utretts. Likasa finns det elever
som ges sérskilt stod utan att effekterna av det tydligt f6ljs upp och utvérderas.
Detta sammanhénger delvis med brister i elevhalsans arbete. Vid tillsynen
saknas vissa professioner som ska inga i elevhélsan, vilket gor att savial det
forebyggande arbetet som det atgardande, exempelvis insatser kring elever i
behov av sérskilt stod, drabbats. Tillgangen till elevhélsa bedoms emellertid pé
huvudmannaniva i ett kommande beslut.

En viktig utgangspunkt for en skolenhets utveckling &r att det bedrivs ett
systematiskt kvalitetsarbete. Vid Stangendsskolan saknas vid tillsynen rutiner
for detta arbete. Det finns ingen dokumentation som visar att elevernas
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kunskapsresultat {6ljts upp och analyserats pa skolenhetsnivé och heller ingen
systematik i arbetet med att skapa en trygg miljo, fri fran krénkningar, for alla
elever.

Vid tiden for tillsynen leds skolan av en tillférordnad rektor som endast haft
den rollen i ndgra manader. Trots att denne pabdrjat viktiga
forandringsprocesser vid skolenheten har den tidigare avsaknaden av tydlig
styrning och gemensamma rutiner lett till att personal lamnats att agera utifran
sin egen uppfattning om styrdokumentens krav. Skolinspektionen vill i
sammanhanget poéngtera vikten av att Lysekils kommun arbetar langsiktigt
for att skapa forutsatmingar for att starka styrningen och ledningen av
verksamheten vid Stangenésskolan.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Lysekils kommun att senast den 2 december 2016, respektive den 10 februari
2017, vidta atgdrder for att avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna
ska senast samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans lirmiljoer miste anpassas sd att de elever som riskerar att inte ni de kunskapskrav som
minst ska uppnds fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stid. Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stodja tills dtgirderna fir effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbiittras.

Nir skolans arbetssitt och arbetsformer inte dr tillriickliga for att méta elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svdrigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frén eleven och dess
vdrdnadshavare. Lirare och elevhiilsa ska oftast samrida for att kunna avgora limpliga insatser.
Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksé handla om att skolan
behdver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
firdighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programvaror eller mer lingvariga insatser sisom
studiehandledning pi modersmil eller regelbundna specialpedagogiska insatser sisom
regelbunden kontakt med en specialliirare. Huvudregeln dr att sirskilt stid ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara olidmpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska
utvirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Lysekils kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stéd skyndsamt,
om det visar sig att det stdd som getts i form av extra anpassningar inte ar
tillrackligt for att eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns séarskilda skl att anta
att sadana anpassningar inte skulle vara tillrdckliga. (3 kap. 8 § skollagen)

o Nar det galler sarskilt stod foljs insatta atgarder upp och utvarderas. (3
kap. 9 § skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat satt.
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— Rektorn ska se till att elevens behov av sérskilt stéd skyndsamt utreds,
om det visar sig att det stdd som getts i form av extra anpassningar inte ar
tillrackligt for att eleven ska ha méjlighet att né de kunskapskrav som
minst ska uppnas eller om det finns sarskilda skél att anta att sddana
anpassningar inte skulle vara tillrackliga.

— Nar det géaller sarskilt stod ska insatta atgarder f6ljas upp och utvéarderas.

Motivering till bedémning av brist

Elevens behov av sdrskilt stod ska utredas skyndsamt

Skolinspektionen bedémer att elevers behov av sarskilt stod inte alltid
skyndsamt utreds. Bedémningen gors mot bakgrund av att skolenheten inte
har fungerande rutiner for att folja upp och utvérdera den effekt extra
anpassningar har for elevernas utveckling. Detta riskerar att leda till att elever
ges extra anpassningar under lang tid utan att deras eventuella behov av
sarskilt stod uppmarksammas och anmals till rektor. Dartill har framkommit
att inte alla elever som har anmalts av larare for utredning sedan utretts, vilket
enligt intervjuade grupper sammanhénger med otillracklig elevhalsa och
sarskilt avsaknaden av specialpedagogisk kompetens. Nar inte utredning gors
finns det ocksa en risk att elever ges fel stod. Det framkommer att stédinsatser,
i form av elevassistent och undervisning i mindre grupp, sitts in pa
Stangenasskolan utan att ndgon utredning forst gjorts som visar att det ar detta
eleverna behover.

Det strider mot skollagen att inte skyndsamt utreda elevers behov av sarskilt
stod. Skollagen anger att om det inom ramen for undervisningen eller genom
resultatet pa ett nationellt prov, uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal, en
elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat satt framkommer att det kan
befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas,
trots att stod har getts i form av extra anpassningar inom ramen fér den
ordinarie undervisningen, ska detta anmalas till rektorn. Detsamma galler om
det finns sérskilda skil att anta att sddana anpassningar inte skulle vara
tillrdckliga. Rektorn ska se till att elevens behov av sérskilt stod skyndsamt
utreds.

Enligt lararna arbetar de med extra anpassningar i klassrummen, men de sager
att de inte har haft ndgon diskussion kring tidsaspekten for hur lange en elev
kan ha extra anpassningar innan de foljs upp och utvéarderas. Nagra larare
sager att de helt saknar rutiner kring utvarderingen och att de anser att de
behover veta hur val de extra anpassningarna fungerar for att veta hur de ska
arbeta vidare. Nagon larare sager att de extra anpassningarna féljdes upp pa
utvecklingssamtalen i lararens klass, men att de inte har haft ndgon generell

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Géteborg




Beslut

2016-08-26
8 (21)

Dnr 43 -2015:9210

diskussion vid skolan kring uppféljningen. ”Nar man har provat allt man kan
komma pa sa far man larma”, siager en ldrare. Rektorn sager att det saknas
rutiner vid skolan for att folja upp effekterna av arbetet med extra anpassningar
och bekréftar att detta exempelvis lett till att rektor inte kunnat sékerstilla att
elevers eventuella stddbehov skyndsamt utreds.

Vidare séger larare att det har varit ett stort fokus pa extra anpassningar. De
har arbetat pa med extra anpassningar och nar det inte fungerat har det varit en
vanlig atgard att satta in en elevassistent. “Nar det har blivit for mycket sa har
man flaggat och da har en elevassistent satts in”. Vid intervju séger elevhalsans
representanter att det ofta har satts in en elevassistent for elever innan en
utredning av elevens stodbehov startats. Enligt elevhalsan finns det ménga
elevassistenter pa Stangendsskolan och de vet inte om elevassistenter satts in
utifran elevens behov. Eftersom det finns en ko elever f6r utredningar si har
man inte tid att vanta pa vad utredningen visar, sdger en representant for
elevhalsan.

Lararna uppger vidare att det finns elever som har anmalts till elevhélsan, dar
rektor ingar, men som inte har blivit utredda eftersom det saknas en
organisation for arbetet. Det har ocksa saknats vissa av elevhélsans
professioner vilket bidragit till att rutinerna for att utreda elevers stédbehov
inte har fungerat. Enligt lararna har pedagogiska utredningar inte kunnat
genomfdras under den period (varterminen 2016) da skolenheten saknat
specialpedagog. Enligt elevhalsans representanter har de saknat en
specialpedagog i sitt arbete med att utreda elevers behov av sarskilt stod, vilket
. markts extra mycket eftersom det ofta handlar om pedagogiska
fragestillningar. Aven rektorn uppger att det finns utredningar av elevers
behov av sarskilt stéd som inte har genomforts eftersom skolenheten inte har
haft ndgon personal som har kunnat géra pedagogiska eller sociala
kartlaggningar da skolan under varen saknat specialpedagog och kurator. I
slutet av varterminen 2016 har en specialpedagog vid ett par tillfdllen lanats in
frén en annan skolenhet i kommunen, enligt rektorn och elevhalsans
representanter. Rektorn uppger att han har informerat skolchefen om att det
saknas professioner i elevhalsan och vilka konsekvenser det far. Enligt lararna
finns det dven elever som vantar pa psykologisk utredning.

Vid Stdngendsskolan finns dven nagot som kallas “Lilla gruppen” dar nagra
elever far delar av sin utbildning. Nagra elever ar enligt ldrarna i “Lilla
gruppen” storre delen av skoldagen, andra ar dar mer sporadiskt. Vilka &mnen
eleverna laser dér varierar fran individ till individ. Enligt lararna vet de inte
hur manga elever som gar i “Lilla gruppen”. Nagon larare sager att det for en
elev i lararens klass finns ett beslut fran rektor om att eleven far delar av sin
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undervisning i “Lilla gruppen”. Enligt lararna har nuvarande rektor startat ett
arbete med att kartlagga vilka elever som finns i “Lilla gruppen” samt orsaken
till att eleverna gar dar. Enligt rektorn har det funnits olika skal till att elever
placerats i “Lilla gruppen”. Rektorn sager att de maste utreda och ta reda pa
varfor eleverna ér placerade dér. Enligt rektorn saknas det dokumentation
kring dessa saker for en del elever och rektorn har dérfér pabérjat ett arbete
med att atgérda detta.

Insatta atgdrder ska f6ljas upp och utvirderas

Skolinspektionen bedémer att Stangenésskolan inte f6ljer upp och utvarderar
det sarskilda stod som elever ges. Det finns exempel pa elever som har sérskilt
stod och atgdrdsprogram, men dar detta inte foljts upp och utvérderats.

Det strider mot skollagen att det sérskilda stod som ges inte foljs upp och
utvarderas. Skollagen anger att ett atgardsprogram ska utarbetas for en elev
som ska ges sarskilt stod. Av atgardsprogrammet ska behovet av sarskilt stod
och hur det ska tillgodoses framga. Av programmet ska det ocksa framga nar
atgarderna ska f6ljas upp och utvarderas och vem som &r ansvarig f6r
uppfdljningen respektive utvéarderingen.

Skolinspektionen har genomfért dokumentstudier av den dokumentation som
finns for nagra elever med atgéardsprogram. I flera fall saknas det
dokumentation som visar att atgérdsprogrammen {6ljts upp och utvirderats.
Enligt rektorn gick han igenom fyra atgérdsprogram nér han borjade sin tjanst
vid skolan (mars 2016). Dessa var atgardsprogram som upprattats av den
tidigare specialpedagogen. Endast i nagot fall var atgardsprogrammet
undertecknat av rektorn och bara ibland fanns det en uppf6ljning, uppger
rektorn vidare. Rektor uppger att han vid tiden f6r tillsynen har plockat ut alla
atgardsprogram, men att hans tid som tillférordnad rektor inte kommer racka
for att reda ut detta. Lararna séger att det har varit tveksamheter kring arbetet
med atgardsprogram. Det har varit daligt med uppféljning och aterkoppling
kring hur lararna ska ga vidare. Enligt lararna har strukturen och handledning
for personalen brustit och de har fatt olika direktiv.

Lararna sager vid intervju att de bristande rutinerna {6r arbetet med elever i
behov av sarskilt stod gjort att effekten av det stod som satts in har blivit svart
att utvardera. Vidare séger lararna att det finns insatser for en del av eleverna,
men att dessa inte alltid &r hjalpsamma och leder till en utveckling fér eleven.
En larare ger exempel pa att det finns atgdrdsprogram som skulle utvérderats i
slutet av forra terminen (hdstterminen 2015) men att detta inte har skett.
Lararen signalerade till rektor och ansvarig i elevhélsan att en uppf6ljning

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Goteborg




Beslut

2016-08-26
10 (21)

Dnr 43 -2015:9210

skulle géras men fick ingen aterkoppling. Enligt lararen fortsitter d atgarden
for eleven utan att den har foljts upp och utan att nytt beslut om sarskilt stod
fattats. “Jag kan inte gora ett nytt dtgardsprogram om jag inte vet om ansvariga
tar beslut om att dtgérden ska fortsétta eller inte”, séger liraren. Andra larare
uttrycker ocksa att det finns brister i skolans arbete kring sérskilt stéd och
uppfdljning av det arbetet. Enligt l4rarna har det slutat personal som har
arbetat med elever med stora behov och da har stédet och uppféljningen av
stodet brustit.

Motivering till féreldggande som ingripande

Lysekils kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som fljer av géllande
foreskrifter. Lysekils kommun foreldggs darfor att fullgéra sina skyldigheter
och vidta atgéarder for att avhjalpa bristerna.

Trygghet, studiero och atgérder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri frin krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo diir de exempelvis inte stors, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan iven gilla 6vriga
studieutrymmen pa skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfora dtgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
dtgdrdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Lysekils kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att f6ljande atgarder behover vidtas or att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas d@ven pa annat satt.

— Rektorn ska se till att det vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete
for att motverka krankande behandling av elever.

— Rektorn ska se till att planen mot krankande behandling innehéller de
atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krankande
behandling pa skolenheten.
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Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedomer att det inte bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling av elever vid Stdngendsskolan. Lirare arbetar
var for sig for att eleverna ska kénna sig trygga i skolan. Dock bedrivs inte
nagot gemensamt arbete for att forebygga och forhindra krankande behandling
av elever. Det finns vid skolenheten inte nagot gemensamt férhallningssatt for
att exempelvis l6sa konflikter som uppstar i samband med rastaktiviteter.
Skolenhetens plan mot krankande behandling utgér heller inte fran en
kartlaggning av de behov som finns pa den egna skolenheten. Planen r istéllet
generellt skriven utifran ett samarbete med en annan skolenhet i kommunen.

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen for varje sarskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka kriankande
behandling. Huvudmannen ska se till att det genomférs atgarder for att
forebygga och forhindra att elever utsatts for krankande behandling och att det
varje &r upprattas en plan med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att
toérebygga och foérhindra krankande behandling av elever. En larare eller annan
personal som far kinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling i samband med verksamheten ar enligt skollagen
skyldig att anmaéla detta till rektorn. En rektor som far kannedom om att en
elev anser sig ha blivit utsatt fér krankande behandling i samband med
verksamheten ar skyldig att anmala detta till huvudmannen. Huvudmannen &r
skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna
krankningarna och i férekommande fall vidta de atgarder som skéligen kan
kravas for att férhindra krankande behandling i framtiden.

Lararna sager vid intervju att skolenheten f6r nagra ar sedan hade en
trygghetsgrupp som ansvarade for likabehandlingsplanen (tillika &rlig plan
mot krankande behandling) och att de da gjorde kartldggningar dver platser
dar eleverna inte var trygga och satte in atgarder kopplat till detta. Vidare séger
lararna att det blivit sa att detta arbete inte fortsatt och f6ljts upp pa grund av
flera rektorsbyten. Rektorn séger att det stimmer att det saknas en aktuell
kartlaggning som visar skolans behov av atgarder i det férebyggande arbetet.
Han berattar ocksé att de i skolskoterskans hélsosamtal och i
utvecklingssamtalen &r inne pa dessa fragor, men att inget gemensamt arbete
kring arbetet med att férhindra krankningar gors. Enligt rektorn har det arbetet
legat pa is i tre ar. En av skolenhetens larare har detta ldsar samarbetat med en
annan skolenhet i kommunen och tagit fram en generell plan mot krankande
behandling eftersom det saknats en aktiv plan vid Stangenésskolan.

Enligt lararna arbetar de var for sig med att férebygga och férhindra
krankningar, men det finns enligt dem inget gemensamt och malinriktat arbete.
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Enligt lararna har det varit sa under de tre senaste &ren eftersom den
likabehandlingsplan (&rlig plan mot krankande behandling) som funnits enbart
varit en pappersprodukt och inte ett levande dokument. Vid intervju sager
rektorn att det gors insatser for att forebygga och férhindra krankande
behandling vid skolenheten. Enligt rektorn bedrivs dock inget gemensamt
sadant arbete i verksamheten och det finns heller ingen plan for att f5lja upp
det arbete som pa eget initiativ gors av lararna. Vid intervju med
representanter fOr elevhélsan framkommer att de inte har varit delaktiga i
nagot fdrebyggande arbete kring att forhindra krankande behandling. “Vi har
bara kommit in vid behov, nar det redan har hant nagot”, siger elevhalsans
representanter.

Vid intervju séger elever att de brukar prata om hur man ska vara mot
varandra i samband med att det hant nagot eller blivit brék pa en rast. Nagra
elever séger att de ndgon gang pratat om sédana fragor utan att det forst varit
en konflikt. Elever sdger vidare att vissa larare férsoker engagera sig och 16sa
problem som uppstar ute pa rasterna, men att det finns andra ldrare som inte
gor sa mycket. Enligt eleverna finns det nagra larare som “séger sluta och sen
gar de bara och tror att det blir bra da. Det blir bara vérre”. Lararna siger att de
agerar olika vid konflikter och att en del ldrare séger till mer dn andra.
“Eleverna kan ocksé utnyttja nér de vet att larare férhaller sig olika till eleverna
och konflikter”, séger en larare. Lararna séger att de har manga elevassistenter
vid skolan och att detta ibland leder till problem. ”Om man har ménga vuxna
ute som inte kan hantera ett barn s& skapar det en otrygghet”, siger en larare.
Aven den bitradande rektorn uppger att lirarnas forhaliningssitt gentemot
eleverna varierar och att det kan handa att vuxna pé skolan kanske inte méktar
med att reda ut brak.

Lararna sager att de tidigare gick igenom regler vid skolan mer frekvent, men
nu vet inte ny personal att vissa saker &r otillatna. Eleverna uppfattar det da
som att lararen ser mellan fingrarna. Den bitréddande rektorn sager att
nyanstdllda inte tagit del av den gemensamma vardegrunden for skolan. Enligt
lararna &r det viktigt att skolan lagger en grund for nyanstéllda sa att skolan
inte hamnar i en sadan situation. Lararna séger vidare att skolan behéver
forum dér all personal ses. Aven om lararna har arbetsplatstriffar si deltar inte
alla larare.

Motivering till féreldggande som ingripande

Lysekils kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som f6ljer av géllande
foreskrifter. Lysekils kommun forelaggs darfor att fullgéra sina skyldigheter
och vidta atgarder for att avhjélpa bristerna.
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Forutséttningar for Idrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfyllda pé
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmiirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som majligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
viirdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och
minskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhiilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och
frimja elevernas utveckling mot de nationella mélen. Skolan ska silledes inte bara ha tillgang till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och Gvrig skolverksamhet.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Lysekils kommun inte uppfyller
forfatiningskraven avseende att:

e Elevhilsan anvénds framst forebyggande och hélsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 §
skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgérder behdver vidtas for att avhjilpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat sitt.

— Rektorn ska se till att elevhélsan anvénds framst férebyggande och
hélsoframjande, for att stodja elevernas utveckling mot utbildningens
mal.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedémer att elevhélsan vid Stangendsskolan inte framst
arbetar férebyggande och hélsoframjande for att stodja elevernas utveckling
mot utbildningens mal. Det férekommer inga samlade och riktade insatser av
forebyggande och hilsoframjande slag fran elevhélsan vid tiden fér tillsynen.
Under flera ménader av varterminen saknade skolan tillgang till
specialpedagogisk kompetens i elevhdlsan och den specialpedagog som sedan
slutet av april gjort enstaka inhopp i skolenhetens elevhélsa har inte deltagit i
nagot férebyggande och halsoframjande arbete. Skolan har sedan pésk inte
nagon kurator. Detta innebar att skolenheten inte har alla de kompetenser i
elevhilsan som ska finnas enligt skollagen och som ska samverka i det
forebyggande och hélsoframjande arbetet.
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Enligt skollagen ska elevhilsan framst vara forebyggande och hilsofrdmjande
och elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. I férarbetena till
skollagen (prop. 2009/10:165, s. 277) anges t.ex. foljande: Elevhilsans fokus ska
inte vara halso- eller sjukvardande insatser i sndv bemirkelse, utan
forebyggande och halsoframjande insatser i ett bredare perspektiv.

Enligt lararna bedrivs det inget forebyggande arbete frén elevhilsans sida vid
tiden for tillsynen. Detta bekriftas av elevhialsans representanter som siger att
det inte pagar nagra samlade och riktade insatser fran elevhilsan som &r
forebyggande och hélsoframjande pé Stangenasskolan just nu. De uppger
exempelvis att de inte har varit delaktiga i nagot férebyggande arbete mot
krankande behandling. Enligt den tillférordnade rektorn &r det svart att sdga
att elevhilsan framst anvinds forebyggande och hélsoframjande med tanke pa
att det saknas flera professioner.

Larare sdger vid intervju att de saknat specialpedagogisk kompetens vid skolan
sedan december 2015. Enligt lararna har skolan, under de senaste tvé veckorna
haft en specialpedagog som hjalpt till med utredningar. Enligt elevhilsans
representanter har denna specialpedagog lanats in fran en annan skolenhet i
kommunen. Samarbetet dr valdigt nytt och specialpedagogen har bara varit
med en gang pa elevhalsans moten hittills, uppger de vidare. Detta bekraftas
ocksd av rektorn. Enligt rektorn har det inte funnits nagon specialpedagog
sedan jul. Det har inte heller funnits nagon specialldrare och kuratorn forsvann
till pask, sager rektorn. Det har varit valdigt torftigt for eleverna.

Representanter for elevhilsan sager vid intervju att de forsoker att inte bara
arbeta behovsstyrt. Enligt skolpsykologen ar utredningskén valdigt lang vid
skolenheten och det finns ménga dnskemal fran personalen om att utreda
elever. Representanter for elevhalsan séger vid intervju att de férsoker att inte
bara arbeta behovsstyrt. Enligt psykologen &r utredningskon véldigt lang vid
skolenheten och det finns ménga dnskemal fran personalen om att utreda
elever. Vidare séger psykologen att utredningar inte alltid ger svaren pa hur
man ska arbeta. Enligt psykologen handlar det om att de maste “vanda pa
tanket” och moéta fragan om utredningar med forslag pa hur de kan arbeta med
eleverna. Enligt skolskodterskan har de arbetat mycket med det forebyggande
under varen utifrén sina egna professioner, eftersom de varit sa fa i elevhélsan
har det inte handlat om nagra gemensamma férebyggande insatser.

Motivering till féreldggande som ingripande

Lysekils kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som foljer av géllande
foreskrifter. Lysekils kommun forelaggs darfor att fullgora sina skyldigheter
och vidta atgéarder for att avhjélpa bristen.
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Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljs. Dérfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att ni detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsitgirder. Detta innebir exempelovis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebiir ocksi att rektor fordelar verksamhetens
resurser pi ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att nd
muilen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Lysekils kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn f6ljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfdljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande mél och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

o Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
rektorn om nddvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar fér genomférandet av utvecklingsétgérder och
genomfor dessa. Planeringen och atgéarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att foljande atgéarder behover vidtas for att avhjalpa
bristerna. Bristerna kan dock avhjélpas d&ven pa annat sitt.

— Rektorn ska folja upp och dokumentera skolenhetens resultat, bland
annat kunskapsresultaten och resultaten av arbetet med trygghet och
studiero. Uppfdljningen ska genomforas i relation till de nationella mélen.

— Rektorn ska se till att resultaten analyseras, att atgarder till {5ljd av
analysen beslutas och att de beslutade utvecklingsatgérderna
dokumenteras.

— Rektorn ska planera for genomforandet av de beslutade
utvecklingsatgarderna och genomféra dessa. Planeringen och
genomforandet av dtgarderna ska dokumenteras.

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Goteborg




Beslut

2016-08-26
16 (21)

Dnr 43 -2015:9210

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen beddmer att det inte bedrivs nagot systematiskt
kvalitetsarbete vid Stangendsskolan. Vid tillsynen finns exempelvis ingen
dokumentation vid skolenheten som visar att det har gjorts ndgon uppf6ljning
(det vill saga insamling och sammanstallning) eller analys av elevernas
kunskapsresultat pa skolenhetsniva. Det saknas ocksa en uppfdljning av
resultaten av verksamhetens arbete med att skapa trygghet och studiero for alla
elever. Foljaktligen saknas d@ven beslut om atgérder for att utveckla
verksamheten som tagit sin utgangspunkt i en analys av ovanstaende resultat.

Enligt skollagen ska rektorn ansvara for att det pa skolenhetsniva genomfors ett
kvalitetsarbete som bestar i att systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp
och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska enligt skollagen
genomforas under medverkan av larare, 6vrig personal och elever.
Inriktningen pé det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal f6r
utbildningen som finns i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal)
uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Om det
framkommer att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att
nodvandiga atgarder vidtas. Enligt laroplanen ansvarar rektorn for att skolans
resultat foljs upp och utvérderas i forhallande till de nationella malen och
kunskapskraven. Rektor har ansvaret f6r skolans resultat.

Vid intervju séger larare att det inte sker nagot gemensamt utvecklingsarbete
vid skolenheten. Lararna har inte varit delaktiga i nagot arbete med att titta pa
och analysera resultaten pa skolenhetsniva. Vidare sager larare att det ar upp
till varje larare sjalv att folja sina elevers resultat och utveckla sin egen
undervisning. Enligt lararna behover de utveckla resultatanalysen vid skolan.
Nagra larare har begirt in resultaten for att folja upp hur det gar for eleverna
ndr de lamnat skolan (arskurs 7-9), men det har skett pé eget initiativ av lararna
sager de. Infor tillsynen har Skolinspektionen begért att fa ta del av en
redogorelse for maluppfyllelsen i de &mnen dér det finns kunskapskrav for
elever i arskurs 3. Enligt rektorn, som tilltradde sin tjanst som tillférordnad
rektor under varen 2016, har han efterfragat en sddan sammanstéllning av
kunskapsresultaten hos férvaltningens utvecklingsledare, men inte kunnat fa
nagon darifran.

Enligt rektorn och den bitrddande rektorn finns det inga analyser av resultaten
eller beslut om utvecklingsatgéarder for innevarande lasar som nagon av dem
kanner till. Enligt den bitradande rektorn ar det mégjligt att huvudmannen har
gjort nagon uppfoljning via den tidigare rektorn. Varken rektorn eller den
bitradande rektorn sager sig kdnna till om det finns nagon aktuell
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kvalitetsrapport eller ndgot annat system for rapportering av skolenhetens
kvalitetsarbete.

Som framgatt tidigare i detta beslut har arbetet med skolenhetens plan mot
krankande behandling inte varit aktivt under de senaste laséren och det finns
vid skolenheten ingen annan dokumentation som visar att arbetet med att
sakerstalla en trygg miljo for alla elever f6ljts upp och analyserats.

Motivering till féreldggande som ingripande

Lysekils kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som f6ljer av géllande
foreskrifter. Lysekils kommun féreldggs darfor att fullgora sina skyldigheter
och vidta atgarder for att avhjélpa bristerna.

Ovriga arbetsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfatiningarnas krav avseende foljande:

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar frin och genomfors pd ett sidant siitt
att den framjar elevernas mdjligheter att ni de nationella mailen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifrin tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samraid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stiirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande dver denna dr
det centralt att lidraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
later eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrin de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens
kunskapsmissiga och sociala utveckling. Eleven ska, nir omddmen ges eller betyg sitts i olika
dmnen, enbart bedomas utifrin de nationella kunskapskraven och inte utifrin andra kriterier
som liraren och skolan sjilv upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pa
olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta
ingdr att liraren bl.a. ska anvinda sig av nationella dmnesprov tillsammans med dvriga
muntliga och skriftliga elevprestationer. Vidare ska skolan gora eleven och dess virdnadshavare
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delaktiga i elevens utveckling genom att, l[opande under studietiden och genom
utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmiissiga och sociala utveckling och hur denna

biist kan stodjas.
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den f6ljer de lagar, regler och laroplaner som finns f6r verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika ritt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om f6rskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesérskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjalva
tillsynsbesoket, men ocksa att vi battre kan f6lja upp att eventuella brister
atgéardas och ge rad och vagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sadana fall pa vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
beddmning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut f6r de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesdk ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande over de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststélls ges alltid huvudméannen méjlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgéarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att folja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgéarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Stangenasskolan

Stangenasskolan dr en kommunal skolenhet for elever i férskoleklass och
grundskolans arskurser 1-6. Vid skolenheten finns ocksa
fritidshemsverksamhet. Skolenheten ligger i samhallet Brastad, i Lysekils
kommun. Vid Skolinspektionens tillsyn fanns sammanlagt 214 elever vid
skolenheten. Skolenhetens fritidshemsverksamhet bedéms inte i detta beslut.

Verksamheten vid Stangendsskolan leds av en tillférordnad rektor som
pabdrjade sin anstéllning vid skolenheten i mitten av varterminen 2016.
Rektorn har dven ansvar for Bro skola. I beslutet benamns den tillférordnade
rektorn genomgaende som rektorn. Vid skolenheten finns ocksa en bitradande
rektor. Den bitrddande rektorn ar dven bitrddande rektor for tre andra
skolenheter i kommunen.
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