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Tillsyn i H6jaskolan

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Malmé kommun under Hosten 2016.
Héjaskolan besoktes av Skolinspektionen den 8, 9 och 13 september 2016.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat

Arskurs 3

Andelen elever som nar kunskapsresultaten i arkurs 3 har enligt skolans egna
uppgifter varierat under perioden 2011-2015. I &mnet svenska har det som lagst
varit 98 procent (2013 och 2015) som nétt mélen, vriga ar har 100 procent natt
malen. For svenska som andrasprak har andelen som nar malen varierat mellan
80 procent (2014) och 90 procent (2012 och 2013) under samma period.
Matematik har varierat pd samma sdtt och som lagst har 75 procent (2011) natt
malen och hogst 96 procent (2012). For de Naturorienterande och
Samhaillsorienterande @mnena har variationen under aren 2014 och 2015 rort
sig mellan 91 procent och 100 procent.

Arskurs 6

Maluppfyllelsen for elever i arskurs 6, och fram till och med ar 2013 arskurs 5,
skiljer sig enligt skolans egna uppgifter mellan olika &mnen. I &mnena bild,
musik och sl6jd har under perioden 2011-2015 samtliga elever natt lagst
betyget E (undantaget musik ar 2011). De d@mnen dér ldgst andel elever nar
betygsstegen A-E var ar 2015 idrott och hélsa (61 procent), geografi (77 procent)
och religion (86 procent). Enligt den nationella statistiken varierade den
genomsnittliga betygspodngen véarterminen 2015 mellan som ldgst 8,8 poang
(idrott och hilsa) och som hgst 13,6 poang (bild). Amnet modersmal hade
annu hogre genomsnittligt betygspoang med 14,1 poang.

Arskurs 9

Det genomsnittliga meritvardet f6r arskurs 9 har aren 2011-2015 varierat mellan
som lagst 205,9 podng (2012) och som hégst 225,0 podng (2013). Nagon trend
kan inte ses. For flickor respektive pojkar kan en viss trend skonjas dar flickors
genomsnittliga meritvarde under samma period sjunkit fran 231,9 poang till
222,8 poang, medan pojkars genomsnittliga meritvarde okat fran 196,9 poang
till 221,6 podng. Andelen elever som minst natt betyget E i samtliga &mnen
foljer i stort samma trend.
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Under aren 2011-2015 nadde som ldgst 65,1 procent (2011) av eleverna minst
betyget E i alla dmnen och som hogst 82,5 procent (2013). For flickor har
andelen under perioden forst 6kat for att sedan sjunka och ar 2015 nadde 69,6
procent minst betyget E i alla amnen. Andelen pojkar som natt minst betyget E
i alla &mnen har ocksa varierat under perioden, men ar 2015 nadde 77,1 procent
av pojkarna detta. Enligt den nationella statistiken varierade den
genomsnittliga betygspodngen varterminen 2015 mellan som légst 11,4 poang
(matematik) och som hégst 17,9 poing (hem- och konsumentkunskap). Amnet
svenska som andrasprék 1&g dock ligre med 10,8 podng i genomsnitt. Aven
andelen elever som dr behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram har varierat
under perioden. Som lagst var 79,3 procent (2015) behériga och som hogst i
princip samtliga elever (2013).

Trygghet och studiero

Skolinspektionen genomforde en skolenkét for elever i arskurs 5, elever i
arskurs 9, pedagogisk personal samt enkit f6r vardnadshavarna i bade
forskoleklass och grundskola varen 2016. Resultaten av enkéterna, forutom f6r
elever i arskurs 5, redovisas pa skolenhetsniva for varje fraigeomrade och i form
av ett index dar 0 ar lagst resultat och 10 ar hogst resultat. For elever i arskurs 5
redovisas istdllet ett medelvéarde pa varje fraga som foljer samma skala. Indexet
och medelvirdet kan jamforas med resultatet for samtliga skolor som deltog i
samma enkatomgéang. Ett hogt index- eller medelvérde indikerar en positiv
uppfattning och ett lagt index- eller medelviarde indikerar en negativ
uppfattning.

Vid Hojaskolan saknas enkitresultat fran pedagogisk personal pa grund av for
fa svarande.

Elevernas svar i arskurs 5 gallande om de har studiero pa lektionerna gav
medelvéardet 5,4 vilket kan jamforas med samtliga medverkande skolenheters
varde som var 6,3. Elevernas svar i arskurs 9 om studiero gav indexvardet 5,1 i
jamforelse med indexvardet 5,2 for samtliga skolenheter.

Elevernas svar i arskurs 5 giallande om de kédnner sig trygga i skolan gav
medelvardet 7,8. Samtliga skolenheters varde var 8,3. Elevernas svar i arskurs 9
gav indexvardet 7,8 for omradet trygghet i jamforelse med indexvérdet 7,9 for
samtliga skolenheter.

Svaren fran vardnadshavarna géllande studiero gav indexvardet 5,1 for
grundskolan vilket kan jamforas med samtliga skolenheters svar med viardet
6,3. For vardnadshavare i forskoleklass var motsvarande siffror index 6,3 i
jamforelse med index 7,2.
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Vérdnadshavares svar gillande trygghet gav indexvardet 7,2 for grundskolan i
jamforelse med samtliga skolenheters varde 8,1. Forskoleklassens
vardnadshavares svar gav indexviardet 8,1 vilket var detsamma som
indexvérdet for samtliga deltagande skolenheter.

Vid tillsynen uppger eleverna i intervjuer att de verlag har en skolmiljo som
praglas av trygghet. Intervjuade elever ger daremot inte en samstammig bild av
studieron. De yngre eleverna pa skolan uppger att de i manga fall inte har
studiero pa lektionerna, vilket de dldre eleverna uppger att de till Gverviagande
del har.

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande

2. Extra anpassningar och sarskilt
stod

3. Bedomning och betygssdtining

4. Trygghet, studiero och atgéarder 2017-01-09

mot krankande behandling

5. Forutsattningar for larande och 2017-01-09

trygghet

6. Styrning och utveckling av
verksamheten

I kolummnen "Typ av ingripande” anges den rlite fomn av ingride linspektionen
har meddelat inom det arbetsomride som granskats.

Skolinspektionens bedomningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen bedémer att Hojaskolans elevhalsa i nuldget inte arbetar
framst forebyggande och hélsoframjande for att stodja elevernas utveckling
mot utbildningens mal. Skolinspektionen bedémer vidare att alla elever inte
tillférsakras en skolmiljo som praglas av studiero pa samtliga lektioner.
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Trots insatta atgarder fran skolans sida for att skapa studiero beskriver flera
elevgrupper i intervjuerna att deras lektioner inte préglas av studiero. Aven
intervjuade larare, elevhalsan och bitrddande rektorer menar att det fortsatt
behovs atgarder for att sikerstilla studieron for alla elever.

Vad giller 6vriga omraden som Skolinspektionen bedémer har det inte
framkommit ndgot annat &n att skolenheten uppfyller forfatiningarnas krav.

Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Malmé kommun att senast den 9 januari 2017 vidta atgarder for att avhjélpa
pétalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas till Skolinspektionen.

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljé ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri frin krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempeluvis inte stors, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljé bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan iven gilla dvriga
studieutrymmen pd skolan som exempeluvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfora dtgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
dtgirdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Beddmning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Malmo kommun inte uppfyller

forfattningskraven avseende att:

o Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsakras en skolmiljo som
praglas av studiero. (5 kap. 3 § skollagen)
Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjilpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pé annat satt.

— Se till att samtliga elever tillférsdkras en skolmiljé som préglas av
studiero.
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Motivering till bedémning av brist

Bedomning

Utredningen visar att inte alla elever vid H&jaskolan tillférsékras studiero.
Skolans satsningar pa exempelvis det sa kallade Hojaspelet och Class room
management har, enligt skolledning och larare, bland annat syftat till att
forbattra studieron. Enligt intervjuade elever, ldrare, representanter for
elevhidlsan och skolledning finns det trots detta bristande studiero i en del
klasser och ytterligare insatser att gora for att komma till ratta med problemen.
Mot denna bakgrund bedomer Skolinspektionen att skolans arbete med att
tillférsdkra eleverna en skolmiljo som praglas av studiero inte till fullo
uppfyller forfattningarnas krav.

Skolinspektionens utredning

Skolinspektionen har intervjuat ett urval av elever fran férskoleklass och fran
samtliga arskurser. Elever i de hogre arskurserna, arskurs 6-9, uppger vid
intervjun att de upplever att deras lektioner dverlag préglas av studiero. Aven
eleverna i férskoleklass uppger att deras dagar oftast ar relativt lugna.
Intervjuade elever i drskurserna 1-5 anger daremot att deras lektioner ofta har
en bristande studiero. Vid intervjuerna uppger eleverna bland annat att det ar
skrikigt varje dag, att det finns elever som drar sig for att ga till skolan for att
det &r sa stokigt samt att det varierar mellan ldrarna vilken studiero lektionerna
har.

Intervjuade larare bekréftar de uppgifter eleverna lamnar om att det &r
bristande studiero pé vissa lektioner. Larare som undervisar i arskurserna 1-5
uppger att de lokalmassiga forutsattningarna for att dstadkomma studiero &r
samre for dem an for larare och elever i de hogre arskurserna arskurserna. De
uppger bland annat att det saknas grupprum. Vidare uppger de att varje
overgang under dagen skapar oordning och att mycket tid gar at till att skapa
ordning igen. Aven flera av de lektionsobservationer som Skolinspektionen
genomfort visar att lararna lagger mycket tid pa att skapa studiero. Skolan
arbetar, enligt bade insénd dokumentation och intervjuade personalgrupper,
sedan en tid tillbaka med det sa kallade Hojaspelet och med Class room
management. Hojaspelet beskrivs av rektorn i insénd dokumentation som ”ett
forhallningssatt med positiva forstarkningar for att skapa arbetsro i klasserna”.
Intervjuade larare uppfattar att det gett vissa resultat pa bland annat studieron,
men att det fortsatt inte &r en tillfredsstallande studiero i alla klasser. De
lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfort visar att studieron
varierar stort.
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Aven intervjuade funktioner inom elevhélsan uppger att bristande studiero ar
ett bekymmer. De instimmer i uppfattningen att det framst ar bland de lagre
arskurserna. De menar att det inte &r ett bekymmer i alla klasser, men att det
finns klasser dar det ar ett stort problem. Forklaringarna till att inte alla elever
har studiero &r flera menar de, och uppger att det bland annat handlar om
bristande stod till lararna att hantera och beméta den elevgrupp som successivt
forandrats vid skolan.

De bitradande rektorerna uppfattar att arbetet med Class room management
och Hojaspelet gett effekt pa studieron. De menar dock att det fortsatt finns en
del larare som behdver utveckla detta arbete vidare och att det finns en del
klasser de dr bekymrade for. Rektorn sager i intervjun att det kan vara problem
med studieron i enstaka fall, men sdger ocksa att hen inte kanner igen bilden av
att det skulle vara mer brist pa studiero i de ldgre arskurserna. Flera av de
satsningar som gjorts vid skolan de senaste aren har varit riktade mot de lagre
arskurserna. Detta har inte foranletts av att det finns starka signaler pa brister
dar menar rektorn, utan frdn en medveten strategi om att starka verksamheten
underifran.

Rittslig reglering

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa sddant satt att alla
elever tillférsdakras en skolmiljé som préglas av studiero.

Motivering till féreldaggande som ingripande

Da Malmo kommun inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som
galler for verksamheten, foreligger skal att foreldgga Malmé kommun att
fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjélpa bristerna.

Férutséttningar fér ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfyllda pi
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmiirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven sd snart som mdjligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och
minskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhiilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och
friimja elevernas utveckling mot de nationella mdlen. Skolan ska siledes inte bara ha tillging till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och 6vrig skolverksamhet.
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Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Malmoé kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Elevhilsan anvinds framst forebyggande och hilsoframjande, f6r att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 §
skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att f6ljande atgarder behover vidtas f6r att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas d@ven pa annat sitt.

— Se till att elevhidlsan vid Héjaskolan framst anvénds férebyggande och
hédlsoframjande for att stédja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Motivering till bedémning av brist

Bedomning

Skolinspektionens utredning visar att elevhélsan vid Hojaskolan inte framst
anvinds férebyggande och hilsoframjande for att stodja elevernas utveckling
mot utbildningens mal. Mot denna bakgrund bedomer Skolinspektionen att
elevhilsans férebyggande och hilsoframjande arbete inte uppfyller
forfattningarnas krav.

Skolinspektionens utredning

Vid intervjuer med bade representanter for elevhalsan, larare och skolledning
uppges att elevhilsan inte arbetar framst férebyggande och hilsoframjande.
Elevhilsan uppger vid intervjun att de framst arbetar med &tgérdande
individarenden, dven om det finns inslag av férebyggande och halsoframjande
insatser i deras arbete. Likasé beskriver rektorn och intervjuade larare att
elevhilsan framst anvands till atgardande insatser, &ven om &ven de kan ge
exempel pd hélsofraimjande och férebyggande insatser.

Rittslig reglering

Enligt skollagen ska elevhilsan frémst anvandas forebyggande och
hélsoframjande for att stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Malm6 kommun inte uppfyller de krav som f6ljer av de foreskrifter som
géller for verksamheten, foreligger skal att forelagga Malmé kommun att
fullgora sina skyldigheter och vidta atgérder for att avhjalpa bristerna.



Beslut

2016-10-07
9 (12)

Dnr 43 -2016:4562

Ovriga arbetsomraden

Bedomning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende f6ljande:

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr frin och genomfors pi ett sidant siitt
att den framjar elevernas mdjligheter att ni de nationella malen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna saviil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande Gver denna ir
det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsiittningar, liksom
liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Extra anpassningar och sarskilt stéd

Skolans lirmiljder mdste anpassas si att de elever som riskerar att inte ni de kunskapskrav som
minst ska uppnds fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stodja tills dtgirderna fir effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbiitiras.

Niir skolans arbetssiitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svdrigheter att méta elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pa nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
virdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrida for att kunna avgora limpliga insatser.
Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksi handla om att skolan
behiver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
fiirdighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programvaror eller mer lingvariga insatser sisom
studiehandledning pd modersmal eller regelbundna specialpedagogiska insatser sisom
regelbunden kontakt med en speciallirare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara oldmpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska
utviirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Bedémning och betygssaéttning

Skolan ska se till att lidraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifran de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens
kunskapsmiissiga och sociala utveckling. Eleven ska, nir omdomen ges eller betyg siitts i olika
dmnen, enbart bedomas utifran de nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier
som liraren och skolan sjilv upprittat.
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Ldrarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pi olika underlag, som tillsammans ger en
bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta ingar att liraren bl.a. ska anvinda sig av
nationella dmnesprov tillsammans med Gvriga muntliga och skriftliga elevprestationer. Vidare
ska skolan gira eleven och dess vardnadshavare delaktiga i elevens utveckling genom att,
l6pande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmissiga
och sociala utveckling och hur denna biist kan stodjas.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan s att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsatgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebdr ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, s att alla elever ges forutsittningar att ni
milen for utbildningen.

Pa Skolinspektionens vignar

Enhetschef /) -'
Mae Acsuin
Anna Sandell
Foredragande/ Utredare
Bilagor

Bilaga 1: Allmént om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Hojaskolan
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Bilaga 1: Allmé@nt om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns f6r verksamheten.
Mialet ar att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg milj6, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudmén, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att beséka de
skolor dér en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt tll.
Det innebir att vi kan stanna lingre pa dessa skolenheter under sjélva
tillsynsbesdket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och vagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sadana fall pa vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna &r skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns fér
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom féar de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar fér. Innan ett
beslut faststills ges alltid huvudménnen mojlighet att ta del av och lamna
synpunkter pé de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedomningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de &tgérder
som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att f6lja upp huvudméannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgédrder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Hojaskolan

Hojaskolan ligger i de 6stra delarna av Malmo stad, i omradet Husie. Skolan
ger utbildning i férskoleklass och arskurserna 1-9. Skolenheten leds av en
rektor och tva bitradande rektorer, som vardera ansvarar for forskoleklass och
arskurserna 1-3 respektive arskurserna 4-9. De bitrddande rektorerna leder
bland annat det pedagogiska och det mer verksamhetsnéra arbetet. Vid
tillsynsbesoket har skolan sammanlagt 538 elever, varav 52 i forskoleklass.
Skolan &r tvaparallellig. Vid Hojaskolan finns tre arbetslag indelade i
forskoleklass och arskurs 1-3, arskurs 4-5 samt arskurs 6-9. Dessa leds av var
sin arbetslagsledare. Till varje arbetslag finns ocksa var sin forstelarare knuten.
Vid Hojaskolan finns @ven en sa kallad familjeklass.
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