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Uppféljning av tillsyn i Hérby
“Yrkesgymnasium

Skolinspektionen genomférde tillsyn av Horby Yrkesgymnasium AB (556821-
2939) under varen 2016. Skolinspektionen fattade den 8 april 2016 beslut efter
tillsyn f6r Horby Yrkesgymnasium. Skolinspektionen har nu gjort en
uppfoljning av de brister som framkom i detta beslut. Uppfoljningen bygger pa
en redovisning av vidtagna atgarder som Horby Yrkesgymnasium AB inkom
med den 12 augusti, 15 och 19 september samt uppfdljningsbesok pa skolan
den 22 september 2016.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedémning &r nedanstaende brister annu ej tillfullo
atgdrdade. Skolinspektionen konstaterar att Hérby Yrkesgymnasium AB inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum
for
redovisning

Typ av
ingripande

Arbetsomrade

7. Styrning och utveckling av
verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens 2017-03-03
resultat samt trygghet och
studiero. Uppféljningen
genomfors i relation till de
nationella malen och

dokumenteras.

Utifran en analys av det som 2017-03-03
framkommer i uppféljningen
beslutar rektorn om nédvandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade

atgarderna.

Rektorn planerar for 2017-03-03

genomforandet av




utvecklingsatgéarder och
genomfor dessa. Planeringen och
atgarderna dokumenteras.

9. Utveckling av utbildningen vid
skolenheterna

Inriktningen f6r huvudmannens
kvalitetsarbete ar att de nationella
mal och krav som anges i
styrdokumenten uppfylls.

Huvudmannen foljer upp resultat
inom utbildningen, och
dokumenterar denna uppf6ljning.

Utifran en analys av det som
framkommer i uppféljningen
beslutar huvudmannen om
nodvandiga utvecklingsatgarder,
och dokumenterar de beslutade
atgarderna.

Huvudmannen planerar for
genomforandet av
utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och
atgarderna dokumenteras.
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2017-03-03

2017-03-03

2017-03-03

2017-03-03

Skolinspektionens bedémningar och datum for nar huvudmannen senast ska

ha atgdrdat bristerna anges langre fram i detta beslut.
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Sammanfattning av avhjélpta brister

Typ av
ingripande

Arbetsomrade

1. Undervisning och larande

Undervisningen innebér ett aktivt lararstod for
eleverna.

4. Bedomning och betygssattning

Lararen utvirderar elevernas kunskaper utifran de
nationella kunskapskrav som finns f6r varje kurs.

6. Forutsattningar for larande och trygghet

Skolbiblioteket anvéands for att stodja elevernas
larande och kunskapsutveckling.

Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjalpts.

Skolinspektionens beslut

Vid uppf6ljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjilpt samtliga patalade brister. Skolinspektionen
forutsatter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjélpa de
brister som kvarstar. '

Forelaggande

Skolinspektionen forelagger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Horby Yrkesgymnasium AB att senast den 3 mars 2017 vidta atgéarder for att
avhjélpa patalade brister. De vidtagna atgdrderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas f6r Skolinspektionen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kovalitet i en trygg miljé. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att ni detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsatgirder.
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Analysen ska omfatta hela utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i
gymnasiegemensamma dmnen utan ska ocksd omfatta uppfoljning av resultat i
fordjupningsimnen, frin lirande som sker pi arbetsplats (APL) och undervisning pi
introduktionsprogram. Forbittringsdtgérder kan exempelvis vara att personalen ges
kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys av verksamhetens
forbittringsomrdden. Det innebdr ocksd att rektor fordelar verksamhetens resurser pa ett siitt
som svarar mot elevernas behov, s att alla elever ges forutsittningar att ni malen for
utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Horby Yrkesgymnasium AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgy 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgirderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Se till att rektorn f6ljer upp skolenhetens resultat samt att uppfoljningen
genomfors i relation till de nationella malen.

Se till att rektorn utifrén en analys av vad som framkommer i uppfdljningen
beslutar om nédvandiga utvecklingsatgarder och dokumenterar analysen och
de beslutade atgarderna.

Se till att rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarderna och
genomfor dessa. Planering och atgarder ska dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen &r det rektors ansvar att se till att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete pa skolenhetsniva. I uppdraget ingar att rektorn foljer upp
skolenhetens resultat. Utifrdn en analys av vad som framkommer i
uppfoljningen ska rektorn besluta om nodvandiga utvecklingsatgarder och se
till att de blir genomférda. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.
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Av den inkomna redovisningen av vidtagna atgarder fran huvudmannen
framgar att skolan har en plan for hur det systematiska kvalitetsarbetet ska
genomforas under ett lasar.

Vid uppfoljningsbesoket den 22 september 2016 sager huvudmannen, tillika
rektorn, samt bitrddande rektorn att skolans senaste systematiska
kvalitetsarbete ar samlat i kvalitetsrapporten for lasaret 2015/2016 och att de
har fokuserat pa arskurs 1. Skolinspektionen har tagit del av denna
kvalitetsrapport. Skolinspektionen kan konstatera att uppfoljning av
kunskapsresultat for arskurs 2 och 3 pa nationella program samt
introduktionsprogrammen, och analys av utvecklingsomraden saknas i det
senaste dokumenterade kvalitetsarbetet.

Huvudmannen tillika rektorn och bitradande rektorn sdger i intervju att de
tittar pa spridningen av de satta betygen i arskurs 2 och 3 men att de inte gjort
ndgon analys av dessa.

Av Horby Yrkesgymnasium AB inkomna redovisning av vidtagna atgérder
framgar visserligen att det finns en plan for hur det systematiska
kvalitetsarbetet ska genomforas men av intervju vid uppfoljningsbesok framgar
att det pa Horby Yrkesgymnasium fortfarande inte gors en uppfoljning av
skolenhetens resultat for alla arskurser och program, att det darmed inte gors
nagon fullstandig analys och darfor inte heller finns nagot fullstandigt
underlag for beslut om utvecklingsatgarder fér skolenheten. Darmed planerar
inte heller rektorn f6r och genomfor atgarder beslutade utifran en fullstandig
analys av skolenhetens utvecklingsbehov. Mot denna bakgrund bed6mer
Skolinspektionen att skolans systematiska kvalitetsarbete &nnu inte uppfyller
forfattningarnas krav.

Motivering till val av verktyg

Da Horby Yrkesgymnasium AB inte uppfyller de krav som foljer av de
foreskrifter som galler for verksamheten foreligger skil att forelagga Horby
Yrkesgymnasium AB att fullgéra sina skyldigheter och vidta atgérder for att
avhjalpa bristerna.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och lingsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i inom visentliga omraden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet. I detta
arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuliget vid skolenheterna. Denna
nuligesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har
enligt nationella styrdokumenten. I arbetet ingdr ocksd att folja upp de centrala forutsittningar
som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.
Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och
forutsittningar, vilka forbittringsitgdrder som behbvs, samt vidtar dessa dtgirder.
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Nir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pa uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksd pi uppgifter huvudmannen sjilo
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
kriinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kovalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, Gorig personal och
elever genomfor vid skolenheterna.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Horby Yrkesgymnasium AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Inrikiningen fér huvudmannens kvalitetsarbete dr att de nationella mal
och krav som anges i styrdokumenten uppfylls. (4 kap. 3 och 5 §§
skollagen)

e Huvudmannen f6ljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppfdljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
huvudmannen om nédvéndiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Huvudmannen planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 3
och 6-7 §§ skollagen)

Atgérder

Se till att huvudmannen féljer upp skolenhetens resultat. Uppfoljningen ska
genomforas i relation till de nationella malen och ska dokumenteras.

Se till att huvudmannen utifran en analys av det som framkommer i
uppfoljningen beslutar om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna.

Se till att huvudmannen planerar fér genomfoérandet av utvecklingsatgérderna
och genomfor dessa. Planeringen och dtgarderna dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Av férarbetena till
skollagen (prop. 2009/10 5.305 ff) framgér att huvudmannen har det yttersta
ansvaret for utbildningen vilket ger huvudmannen en central roll nar det galler
att driva ett kvalitetsarbete som sak garantera kvalitet och likvardighet. Vidare
framgar att kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som framkommer i
verksamhetens kvalitetsarbete samt att huvudmannens styrning, uppfdljning,
utvdrdering och utveckling av verksamheten bor analyseras sarskilt.
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Det framgér att en enskild huvudman som bedriver utbildning vid endast en
skolenhet bor kunna arbeta med planering, uppfoljning, utvardering och
utveckling pa huvudmannaniva och enhetsniva i ett sammanhang.

Av Horby Yrkesgymnasium AB inkomna redovisning av vidtagna atgarder
framgar att huvudmannens systematiska kvalitetsarbete &r detsamma som
rektorns systematiska kvalitetsarbete. Da det framgar ovan att rektorns
systematiska kvalitetsarbete brister gor Skolinspektionen bedémningen att det
alltjamt saknas ett underlag for ett systematiskt kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva som uppfyller férfattningarnas krav.

Motivering till val av verktyg

Da Horby Yrkesgymnasium AB inte uppfyller de krav som f6ljer av de
foreskrifter som géller for verksamheten foreligger skil att forelagga Horby
Yrkesgymnasium AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgéarder for att
avhjélpa bristerna.

Avhjéalpta brister i verksamheten

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr fran och genomfirs pa ett sidant sitt
att den frimjar elevernas mojligheter att nai de examensmal som giiller for det nationella
program som eleven liser. Undervisningen ska utformas och genomforas si att alla elever, sivil
pié nationella program som pd introduktionsprogram, ges mojligheter att ni samtliga
kunskapskrav inom de dmnen som eleven liser, det vill siiga sdvil i gymnasiegemensamma
dmmnen som programgemensamma dmnen, dmnen inom inriktningar och fordjupningsimnen.

I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfira
strukturerade lektioner, genomfora undervisningen utifrin tydliga mal och syften och ge
eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter
elevernas olika forkunskaper och intressen, och ger eleverna sdvil stéd som stimulans och
utmaningar. I detta arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en
varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling,
stirker liraren elevernas vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge
eleverna inflytande dver denna dir det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika
behov och forutsittningar, liksom ldter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Beddmning av brist
Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Hérby Yrkesgymnasium AB
inte uppfyllde férfattningskraven avseende att:

e Undervisningen innebar ett aktivt lararstod for eleverna. (3 kap. 3 §
skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Kunskaper)
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Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Horby
Yrkesgymnasium AB avhjdlpt denna brist.

Motivering

Horby Yrkesgymnasium AB som ar huvudman fér Hoérby Yrkesgymnasium
har den 12 augusti 2016 inkommit med en redovisning av de atgérder som
vidtagits efter Skolinspektionens beslut. Av redovisningen samt av de
uppgifter som framkommit vid uppféljningsbesoket den 22 september 2016
framgar inte annat dn att huvudmannen har vidtagit atgéarder f6r att avhjélpa
bristen avseende aktivt ldrarstod.

Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrin de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens
kunskapsmissiga och sociala utveckling. Detta giller alla elever, oavsett om de gir ett
hagskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram. Detta avser samtliga
dmmnen som eleven liser, det vill siga sdvil gymnasiegemensamma dmnen som
programgemensamma dmnen, imnen inom inviktningar och fordjupningsimnen.

Eleven ska, niir omdomen ges eller betyg siitts i olika dmnen, enbart bedomas utifrin de
nationella kunskapskraven och inte utifrin andra kriterier som liraren och skolan sjilv
upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pi olika underlag, som
tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta ingdr att liraren bl.a.
ska anvinda sig av nationella dmnesprov tillsammans med Gvriga muntliga och skriftliga
elevprestationer. I de fall eleven har haft hela eller delar av kurser forlagda till arbetsplats (APL)
ska bedomning av detta ingd i den samlande bedomningen.

Vidare ska skolan gora eleven och dess virdnadshavare delaktiga i elevens utveckling genom att,
lopande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmiissiga
och sociala utveckling och hur denna biist kan stodjas.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Horby Yrkesgymnasium AB
inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Lararen utvarderar elevernas kunskaper utifran de nationella
kunskapskrav som finns f6r varje kurs. (15 kap. 24 § skollagen; Lgy 11, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.5 Bedémning och betyg)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat an att Horby
Yrkesgymnasium AB avhjalpt denna brist.
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Motivering

Horby Yrkesgymnasium AB som dr huvudman f6r Horby Yrkesgymnasium
har den 12 augusti samt den 15 och 19 september 2016 inkommit med
redovisning av de atgarder som vidtagits efter Skolinspektionens beslut. Av
redovisningen samt av de uppgifter som framkommit vid uppfoljningsbesoket
den 22 september 2016 framgar inte annat dn att huvudmannen har vidtagit
atgarder for att avhjdlpa bristen avseende att lararen utvarderar elevernas
kunskaper utifran de nationella kunskapskrav som finns for varje kurs.

Férutséttningar fér larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfyllda pi
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmiirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som mojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och
ménskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska ldrarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och
frimja elevernas utveckling mot de nationella malen. Skolan ska siledes inte bara ha tillging till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och vrig skolverksamhet.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Horby Yrkesgymnasium AB
inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Skolbiblioteket anvands for att stodja elevernas larande och
kunskapsutveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Hoérby
Yrkesgymnasium AB avhjalpt denna brist.

Motivering

Horby Yrkesgymnasium AB som dr huvudman f6r Horby Yrkesgymnasium
har den 12 augusti 2016 inkommit med en redovisning av de atgérder som
vidtagits efter Skolinspektionens beslut. Av redovisningen samt av de
uppgifter som framkommit vid uppfoljningsbesdket den 22 september 2016
framgér inte annat &n att huvudmannen har vidtagit atgarder for att avhjalpa
bristen avseende skolbiblioteket.
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Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som bedéms
som avhjalpta.

Pa Skolinspektionens vignar

NGRS

Lotta Karlind
Enhetschef

Johanna Oskarsson
Foredragande/ Utredare
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