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Tillsyn i Hermods Gymnasium Malmo

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Hermods Gymnasium AB (556528-
6696) under hostterminen 2016. Hermods Gymnasium Malmo besoktes av
Skolinspektionen den 26 september 2016 och den 29 september 2016.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat

Enligt huvudmannens uppgifter var andelen elever som tagit gymnasieexamen
lasaret 2015/16, 84,5 procent med ldgst resultat pa det naturvetenskapliga
programmet med 65,2 procent. Genomsnittlig betygspoang for samtliga
avgangselever lasaret 2015/16 var 14,5 poang.

Enligt huvudmannens uppgifter var andelen elever som fick betyget F 17
procent pa kurser med startar 2014/15. Andelen F var sarskilt hog i foljande
kurser: matematik 2b (48 procent), matematik 2c (43 procent), matematik 3c (35
procent), religionskunskap 1 (27 procent), idrott och halsa (27 procent),
matematik 1c (25 procent), historia 1b (23 procent).

Trygghet och studiero

I Skolinspektionens elevenkat for dk 2 hosten 2015 var medelvardet for omradet
trygghet pd Hermods Gymnasium Malmo samre an resultatet i riket, 7,9
jamfort med rikets 8,4. P4 omradet studiero ar resultatet ocksa simre dn i riket,
4,1 jamfort med rikets 5,9. Aven i Skolinspektionens enkit for pedagogisk
personal som genomfordes samtidigt var resultatet pd omradet studiero simre
an det for riket, 5,9 jamfort med rikets 7,1.

I verksamhetsplanen 2016/17 f6r Hermods Gymnasium Malmo redovisas vad
galler omradet studiemiljo ett " NojdKundIndex” pa 58 vilket innebar en
minskning fran foregdende ars index pa 61.
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Oversikt over konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

o

Omrade Typ av ingripande Senas.te qatum or
redovisning

1. Undervisning och larande Ingen brist konstaterad

2. Extra anpassningar och sarskilt 2017-03-31

stod

3. Bedomning och betygssittning | Ingen brist konstaterad

4. Trygghet, studiero och atgarder 2017-03-31

mot krankande behandling

5. Forutsattningar for larande och 2017-03-31

trygghet

6. Styrning och utveckling av Ingen brist konstaterad
verksamheten

I kolumnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande Skolinspektionen
har meddelat inom det arbetsomride som granskats.

Skolinspektionens bedomningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande beddémning

P& Hermods Gymnasium Malmo finns ett stort antal elever som inte uppnar
kunskapskraven for godkant betyg i en eller flera kurser. Skolinspektionens
beddmning ar att skolan behover sdkerstalla att elever som inte nar kunskaps-
kraven utreds for behov av sarskilt stod, och att de ges sarskilt stod om
utredningen visar att det ar aktuellt.

Tillsynen visar ocksa att det finns brister i det forebyggande och halso-
framjande arbetet pa skolan, d.v.s. att elevhalsan inte i tillracklig omfattning
arbetar forebyggande och hélsoframjande for att stddja elevernas utveckling
mot utbildningens mal.

Mot bakgrund av skolans laga maluppfyllelse och det faktum att skolan brister
i elevhélsans forebyggande arbete med att undanréja hinder for elevernas
larande &r det av sarskild vikt att skolan implementerar och kvalitetssakrar
arbetet med sarskilt stod for alla elever med behov.
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Vidare finns det brister i skolan nar det galler studiero. I enkéter och intervjuer
framkommer att det brister i studieron pa en del lektioner vilket bekréftas av
Skolinspektionens lektionsobservationer. Skolinspektionen bedomer att det
finns ett samband mellan bristen pa studiero och att elever inte far tillrackligt
stod. Skolinspektionens intervjuer med elever och observationer av lektioner
visar att det finns elever som nar de upplever att undervisningen ar for svar
och de inte kan tillgodogora sig den, istallet pratar och sysslar med annat under
lektionen och ddrmed stor andra elever.

Tillsynen visar vidare att skolbiblioteket inte anvéands for att stodja elevernas
larande och kunskapsutveckling. Rektorn behover se till att biblioteket fardig-
stdlls sa att skolans larare kan hitta former for sin undervisning dar biblioteket
blir en resurs i den pedagogiska verksamheten.

Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Hermods Gymnasium AB att senast den 31 mars 2017 vidta atgarder for att
avhjdlpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Extra anpassningar och sarskilt stéd

Skolans ldrmiljoer ska anpassas sd att de elever som riskerar att inte nd de kunskapskrav som
minst ska uppnds fdr stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Detta giller alla
elever, oavsett om de gir ett hogskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktions-
program. Detta avser ocksd samtliga dmnen som eleven liser, det vill siga sdvil gymnasie-
gemensamma dmnen som programgemensamma dmnen, dmnen inom inriktningar och
fordjupningsimnen. Det kan ocksd omfatta undervisning som dr forlagd till arbetsplats (APL).
Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stodja tills dtgédrderna fir effekt genom att
situationen for den enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssiitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svdrigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
virdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrdida for att kunna avgéra limpliga insatser.
Eleven och vdrdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behdver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
fardighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programvaror eller mer ldngvariga insatser sidsom
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studiehandledning pd modersmdl eller regelbundna specialpedagogiska insatser sdsom
regelbunden kontakt med en speciallirare. Huvudregeln dr att sdrskilt stod ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara oldmpligt utifrdn elevens behov. Insatserna ska
utvirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Hermods Gymnasium AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

¢ Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte ar
tillrackligt for att eleven ska ha mdjlighet att nd de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma galler om det finns sarskilda skal att anta
att sadana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 § skollagen)

e Visar utredningen att en elev ar i behov av sarskilt stod ges eleven sadant
stdd. (3 kap. 8-9 §§ skollagen; Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer,
2.6 Rektorns ansvar)

Atgéarder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen.

— Rektor ska se till att ansvariga pa skolan skyndsamt utreder elevers
behov av sarskilt stod.

— Rektor ska se till att eleverna ges det sarskilda stod som utredningen
visar.

Motivering till beddmning av brist

Skolinspektionen bedomer att det finns brister i att utreda elevers behov av
sarskilt stod samt att ge sarskilt stod till de elever som har svart att uppna
kunskapskraven. Tillsynen visar att lararna pa skolan arbetar med extra
anpassningar, men att manga elever danda inte nar godkant betyg. For dessa
elever ar de extra anpassningar som gjorts inte tillrackliga och av tillsynen
framkommer att skolan inte utreder alla elever som inte klarar de kunskaps-
krav som minst ska uppnas. Av tillsynen framkommer dven att det finns elever
som behover sdrskilt stod, men som inte ges sddant stod. Konsekvenserna av
detta blir att eleverna inte nar de kunskapskrav som minst ska uppnas i alla
kurser och darfor inte blir behoriga till vidare studier.

Rittslig reglering
Av skollagen framgar att om det kan befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stod har getts i form av extra

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2016-11-18
6 (16)

Dnr 44 - 2016:3146

anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, ska detta anmalas
till rektorn. Detsamma galler om det finns sarskilda skal att anta att sddana
anpassningar inte skulle vara tillrackliga. Rektorn ska se till att elevens behov
av sarskilt stod skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stod ska dven utredas om
eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elev-
hélsan, om det inte ar uppenbart obehovligt. Om en utredning visar att en elev
ar i behov av sarskilt stod, ska han eller hon ges sadant stod.

I skollagen anges vidare att ett atgéardsprogram ska utarbetas for en elev som
ska ges sarskilt stod. Av programmet ska det framga vilka behoven &r, hur de
ska tillgodoses, nér atgarderna ska foljas upp och utvarderas och vem som ar
ansvarig for uppfoljningen respektive utvarderingen.

I Skolverkets allmédnna rad med kommentarer, Arbetet med extra
anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram, anges att det ar rektorn som
ansvarar for att det finns tydliga och fungerande rutiner pa skolenheten for vad
som galler ndr larare, 6vrig skolpersonal, elever eller elevers vardnadshavare
uppmadrksammar att en elev kan vara i behov av sarskilt stod. Rektorn har ett
ansvar for att se till att personalen kéanner till och f6ljer rutinerna (SKOLFS
2014:40).

Alla elever som riskerar F i betyg utreds inte

Skolinspektionen har tagit del av betygsstatistik fran lasaret 2015/16. Dér fram-
kommer att andelen F pa kurser med startar 2014/15 var 17 procent. Andelen F
var sarskilt hog i foljande kurser: matematik 2b (48 procent), matematik 2c (43
procent), matematik 3c (35 procent), religionskunskap 1 (27 procent), idrott och
hélsa (27 procent), matematik 1c (25 procent), historia 1b (23 procent).

Vid granskning av skolans betygskataloger pa klassniva framgar att det i
manga klasser finns ett stort antal elever med betyget F i flera kurser. Trots att
ett stort antal elever har manga underkanda betyg finns enligt uppgifter
lamnade till Skolinspektionen av davarande rektor innan tillsynsbesoket endast
fyra elever som fatt sarskilt stod under de senaste sex manaderna. Nuvarande
rektor uppger till Skolinspektionen efter tillsynsbesoket att det for narvarande
inte finns nagra nya utarbetade atgardsprogram pa skolan.

I Skolinspektionens elevenkat for arskurs 2 fran 2015 svarar 40 procent av
eleverna att de upplever att de inte kan fa extraundervisning om de skulle
behova det. Vid intervjuer med Skolinspektionen beréttar elever att de
upplever att det inte fungerar bra med sarskilt stod. De séager till
Skolinspektionen att elever med diagnostiserad dyslexi far stod, men att elever
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med andra individuella behov inte far det stod de behover. I intervjuerna
framkommer att det finns elever som skulle behéva mer hjalp an vad skolan
erbjuder och att det behdvs tydligare rutiner for att fanga upp alla elever. Aven
lararna uppger i intervju med Skolinspektionen att det finns elever i behov av
sarskilt stod som inte har fatt det.

Skolinspektionen har tagit del av elevakter for sju slumpvis utifran betygs-
katalogen utvalda elever med 5-14 F i avslutade kurser for att fa en uppfattning
om hur eventuella stodinsatser ser ut samt hur dokumentation och uppféljning
sker. Skolinspektionen bedomer att dokumentationen i de flesta elevakterna ar
mycket bristfallig. Ingen av eleverna har utretts for sarskilt stod eller haft
atgardsprogram. Vid Skolinspektionens intervju med den nyligen tilltradda
rektorn och tidigare rektorn framkommer att de dr 6verens om att bade
dokumentation i form av exempelvis pedagogiska utredningar och insatser for
att ge elever som behover stod brister och att detta ar ett utvecklingsomrade for
skolan.

I rektorsintervjun framkommer att eftersom det dr s manga elever med F i
betyg eller som riskerar att fa F i betyg har de inte hunnit utreda alla dessa, och
att rektorn tidigare har fattat beslut om att istéllet s langt som mdjligt satsa pa
extra anpassningar. Betydligt fler borde ha haft atgardsprogram och sarskilt
stod enligt rektorerna.

Motivering till férelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Hermods Gymnasium Malmo inte uppfyller
forfattningarnas krav, foreldggs Hermods Gymnasium AB att vidta atgarder for
att avhjalpa bristerna.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas ldrmiljé ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri frian krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stirs, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljé bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla dvriga studie-
utrymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Detta giller alla elever, oavsett
om de gdr ett higskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram. Det kan
ddrmed ocksd avse miljéer utanfor skolan men som ingdr i skolans verksamhet, exempelvis pi
arbetsplats (APL). Vidare ska skolan genomfora dtgirder for att forebygga och forhindra
krinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig krinkt ska
omstindigheterna utredas, och i forekommande fall dtgirdas for att forhindra krinkande
behandling i framtiden.
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Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Hermods Gymnasium AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsdkras en skolmiljo som
praglas av trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

Atgarder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen.

— Rektor ska se till att utbildningen utformas sa att alla elever tillférsakras
en skolmiljo som préglas av studiero.

Motivering till beddmning av brist

Skolinspektionen bedomer att eleverna pa Hermods Gymnasium Malmé inte ar
tillférsakrade en skolmiljo som préglas av studiero. Skolinspektionens
utredning visar att skolan behover intensifiera arbetet for att séakerstélla en god
studiemiljo for alla elever.

Tillsynen visar att det bade i enkater och intervjuer framkommer att det pa
manga lektioner saknas studiero. Bristen pa studiero forsvarar arbetet med att
bedriva en god undervisning och forsamrar elevernas méjligheter att na
kunskapskraven. Eftersom det pa skolan finns manga elever som inte nar
kunskapskraven i flera kurser ar det viktigt att bristen atgardas och att det
rader studiero pa alla lektioner.

Rittslig reglering

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant satt att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero. Av forarbetena
framgar att en av de viktigaste forutsattningarna for att kunna inhdmta och
utveckla kunskaper och varden &r en trygg och stimulerande larandemiljo
(prop. 2009/10:165, s 319-320).

Brister i studiero

Enligt den skolenkét som Skolinspektionen skickat ut infor tillsynen har
eleverna i arskurs 2 pd Hermods Gymnasium Malmo skattat pastaendena kring
ordningsregler och studiero lagre an genomsnittet for samtliga medverkande
skolenheter i samma enkdtomgang. 60 procent av eleverna svarade att de inte
har studiero pa lektionerna, 64 procent svarade att de stors av andra elever och
47 procent svarade att deras ldrare inte ser till att det ar studiero. Aven lirarna
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pa skolan har skattat pastaendena i enkéten lagre an genomsnittet pa fragor
som galler studiero.

Den tidigare rektorn sdger i intervju med Skolinspektionen att det bedrivs ett
arbete pa skolan for att 6ka studieron och att det har haft viss framgéng. Dock
framkommer det i skolans kvalitetsredovisning for 2015/16 att endast 31
procent av eleverna i enkéter svarat att de upplever studiero, en férsamring
fran forra arets 34 procent. I skolans verksamhetsplan for 2016/17 redovisas
resultatet for omradet studiemiljo som ett index som berdknas som ett medel-
varde av samtliga svar inom avsnittet studiemiljo. Indexet stracker sig mellan
0-100. Eleverna har skattat omradet studiemiljé pa index 58 vilket innebar en
forsamring fran foregaende ars index pa 61.

I Skolinspektionens intervjuer med elever framkommer att elever stors av
andra elever pa en stor del av lektionerna. Eleverna sager att det bland annat
beror pa att lararen inte hinner hjilpa alla elever i behov av hjalp varvid
eleverna blir syssloldsa och borjar stora andra elever med hogljutt prat.
Eleverna ar ense om att studieron varierar beroende pa damne, larare och
gruppsammansittning. En av de intervjuade eleverna uppger att det inte finns
nagra konsekvenser for elever som stor under lektionerna. Flera elever uppger
att lararna inte dr konsekventa nar det galler att uppratthalla studieron.

I intervju med elevhélsan framkommer att den atgardstrappa rektorn beslutat
om och som ska anvédndas nar elever stor andra elever inte anvands.
Elevhilsans representanter menar att det skulle ge effekt om den anvandes i
hogre utstrackning. I intervju med larare framkommer att det finns manga
elever som vill ha studiero men att det finns andra elever som inte respekterar
detta. Lararna sédger att det dr ett problem i vissa grupper och att det behovs
striktare regler.

Skolinspektionen kunde under lektionsobservationer se att studieron varierade.
Pa de lektioner dar det var brister i studiero fanns exempel pa att flera elever
pratade hogljutt, gick ut och in ur klassrummet och var sysselsatta med annat
an skolarbete under en stor del av lektionstiden.

Skolinspektionen erfar att en av orsakerna till att studieron brister pa Hermods
Gymnasium Malmo ar att elever inte har tillgang till tillrackligt stod och darfor
inte kan tillgodogora sig undervisningen. Detta galler dels lararstod i klass-
rummet under vissa lektioner, dels att elever i behov av sarskilt stod inte har
fatt det skyndsamt nog och hamnat efter och darfor har svart att ta till sig
undervisningen. Pa tva av de observerade lektionerna var det framfor allt
elever som inte klarat kunskapskraven i tidigare kurser i &mnet som stérde
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andra elever under lektionerna. De undervisande lararna uppgav for
Skolinspektionen att det berodde pa att eleverna inte hade forkunskaper nog
att kunna folja undervisningen pa ett meningsfullt satt.

Motivering till forelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Hermods Gymnasium Malmé inte uppfyller
forfattningarnas krav, forelaggs Hermods Gymnasium AB att vidta atgéarder for
att atgarda bristerna.

Forutsattningar for larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfyllda pa
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skl inte deltar i
skolarbetet, sd att eleven sd snart som mdojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt virdegrunds-
arbete, som innebdr att exempelvis grundliggande demokratiska véirderingar och ménskliga
rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stédfunktioner som skolbibliotek,
elevhilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stédja och
frimja elevernas utveckling mot de nationella mdlen. Skolan ska sdledes inte bara ha tillging till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och dvrig skolverksambhet.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Hermods Gymnasium AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

¢ Elevhilsan anvands framst forebyggande och hdlsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 § skollagen)

o Skolbiblioteket anvands for att stodja elevernas larande och kunskaps-
utveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgy 11, 2 Overgripande mal och rikt-
linjer, 2.6 Rektorns ansvar)

Atgarder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen.

— Rektor ska se till att elevhilsan framst arbetar forebyggande och halso-
framjande.

— Rektor ska se till att skolbiblioteket anvands i skolans pedagogiska verk-
samhet som stod for elevernas larande.
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Motivering till beddmning av brist

Elevhilsans forebyggande och hilsofrimjande arbete

Skolinspektionen bedomer att det finns brister i elevhalsans forebyggande och
hélsoframjande arbete vid Hermods Gymnasium Malmo. Tillsynen visar att det
bade i enkater och intervjuer framkommer att elevhalsan inte i tillracklig
omfattning arbetar forebyggande och hélsoframjande for att stodja elevernas
utveckling mot utbildningens mal. Skolinspektionens utredning visar att
skolans elevhélsa har ambitionen att arbeta forebyggande och halsofrdmjande,
men kan konstatera att detta inte har skett i nagon storre utstrackning hittills.

Rittslig reglering

Enligt skollagen ska elevhdlsan omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala
och specialpedagogiska insatser. Elevhalsan ska fraimst anvandas forebyggande
och hélsoframjande for att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

I forarbetena till skollagen betonas att arbetet med elevhalsa forutsatter en hog
grad av samverkan mellan elevhalsans personal och dvriga personalgrupper pa
skolan. Det anges dven att elevhalsan har ett sarskilt ansvar for att undanroja
hinder for varje enskild elevs larande och utveckling. De mer generellt riktade
uppgifterna, dar elevhilsans medverkan ar viktig, ror bland annat elevernas
arbetsmiljo, skolans vardegrund och undervisningen om livsstilsrelaterad
ohaélsa (prop. 2009/10:165 s. 276).

Brister i elevhilsans forebyggande och hilsofrdmjande arbete

Pa Hermods Gymnasium Malmo finns tillgang till medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser men Skolinspektionens utredning
visar att det finns brister i det forebyggande och hilsoframjande arbetet.

Enligt den skolenkét som Skolinspektionen skickat ut infor tillsynen har
eleverna i arskurs 2 i Hermods Gymnasium Malmo skattat pastdendena kring
elevhalsa lagre an genomsnittet for samtliga medverkande skolenheter i samma
enkatomgang. Endast 29 procent av eleverna svarar att de upplever att elev-
hélsogruppen pa skolan arbetar uppsokande och férebyggande.

I intervju med Skolinspektionen uppger elevhialsans representanter att de inte
har genomfort sa mycket forebyggande och hélsoframjande arbete. Nagra av
elevhalsans representanter ar nya i gruppen och det finns tankar om hur det
forebyggande och halsoframjande arbetet skulle kunna se ut framover.
Elevhilsans representanter uppger att de inte deltar i skolans uppfoljning av
elevernas maluppfyllelse inom ramen for skolans kvalitetsarbete och
Skolinspektionen gor darfor bedomningen att elevhilsans deltagande i det
systematiska kvalitetsarbetet ar bristfdllig och att de tankar pa insatser inom
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forebyggande arbete som Skolinspektionen far ta del av saknar reell forankring
i en analys av elevernas behov.

Eleverna uppger i intervju med Skolinspektionen att de inte har markt av nagot
forebyggande eller hdlsofraimjande arbete fran elevhalsoteamets sida annu.
Under rektorsintervjun framkommer att da det har funnits s manga elever
med behov av stod har det satsats pa atgardande insatser i forsta hand. Det har
darfor varit svart att hinna med att arbeta férebyggande och hélsoframjande.

Skolbibliotek

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i hur Hermods Gymnasium
Malmo anvander skolbiblioteket. Skolan har ett rum med litteratur men till-
synen visar att skolbiblioteket inte anvands i den pedagogiska verksamheten
for att stodja elevernas larande och kunskapsutveckling. Bristen innebar att
eleverna riskerar att inte kunna anvanda bok- och bibliotekskunskap och
modern teknik som ett verktyg for kunskapssokande, kommunikation,
skapande och larande nér de lamnar gymnasieskolan.

Rittslig reglering

I skollagen anges att elever i gymnasieskolan ska ha tillgang till skolbibliotek.
Av laroplanen, avsnitt 2.1, framgar att det ar skolans ansvar att varje elev som
har slutfort ett nationellt program kan anvanda bok- och bibliotekskunskap och
modern teknik som ett verktyg for kunskapssokande, kommunikation,
skapande och lirande. Med skolbibliotek avses enligt forarbetena en gemensam
och ordnad resurs av medier och information som stills till elevernas och
lararnas forfogande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med
uppgift att stodja elevernas larande (prop. 2009/2010:165 s. 283).

Skolbiblioteket anvinds inte i undervisningen

Iintervjuer med elever framkommer att de kdnner till att det finns ett bibliotek
pa skolan, men att det ar litet och att det inte anvands. En elevgrupp sager att
biblioteket inte fungerar som bibliotek i nuldget. Ingen av de intervjuade
eleverna har lanat bocker i biblioteket och ingen har varit med om att det
anvands i undervisningen. Under en av de observerade lektionerna anvandes
dock referenslitteratur fran skolbiblioteket men vid intervju med
Skolinspektionen uppger lararna att biblioteket dr under uppbyggnad och inte
fungerar sa bra i nuldaget. En larare har fatt ansvar for biblioteket men har vid
tidpunkten for Skolinspektionens besok inte fatt nagra avsatta resurser for att
utveckla det. Den nytilltraddda rektorn bekraftar for Skolinspektionen att
biblioteket dr under utveckling.
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Motivering till forelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Hermods Gymnasium Malmo inte uppfyller
forfattningarnas krav, foreldaggs Hermods Gymnasium AB att vidta atgarder for
att atgarda bristerna.

Ovriga arbetsomraden

Beddmning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende foljande:

Undervisning och larande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr fran och genomfors pd ett sidant sitt
att den frimjar elevernas mojligheter att nd de examensmadl som giiller for det nationella
program som eleven ldser. Undervisningen ska utformas och genomforas sd att alla elever, sdviil
pé nationella program som pd introduktionsprogram, ges mdjligheter att ni samtliga kunskaps-
krav inom de dmnen som eleven liser, det vill siga sdvil i gymnasiegemensamma dmmnen som
programgemensamma dmnen, dmnen inom invikiningar och fordjupningsimnen.

I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora
strukturerade lektioner, genomfora undervisningen utifrdn tydliga mdl och syften och ge
eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter
elevernas olika forkunskaper och intressen, och ger eleverna sdvil stod som stimulans och
utmaningar. I detta arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en
varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling,
stirker ldraren elevernas vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge
eleverna inflytande 6ver denna dir det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika
behov och forutsittningar, liksom ldter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Beddmning och betygssattning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedémning av elevernas kunskaper utifrin de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens
kunskapsmissiga och sociala utveckling. Detta giller alla elever, oavsett om de gir ett
hégskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram. Detta avser samtliga
dmnen som eleven liser, det vill siga sdvil gymnasiegemensamma dmmnen som program-
gemensamma dmnen, dmnen inom invikiningar och fordjupningsimnen. Eleven ska, nér
omdomen ges eller betyg sitts i olika dmnen, enbart bedémas utifrin de nationella kunskaps-
kraven och inte utifrdn andra kriterier som liraren och skolan sjilv upprittat. Lirarens analyser
av elevernas kunskaper ska bygga pd olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig
bild av elevernas kunskaper. 1 detta ingdr att liraren bl.a. ska anvinda sig av nationella
dmnesprov tillsammans med 6vriga muntliga och skriftliga elevprestationer. I de fall eleven har
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haft hela eller delar av kurser forlagda till arbetsplats (APL) ska bedomning av detta ingd i den
samlande bedomningen.

Vidare ska skolan gora eleven och dess vdrdnadshavare delaktiga i elevens utveckling genom att,
lopande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmdssiga
och sociala utveckling och hur denna bist kan stodjas.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrdn en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsitgirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma dmnen
utan ska ocksi omfatta uppfoljning av resultat i fordjupningsimnen, frin lirande som sker pd
arbetsplats (APL) och undervisning pd introduktionsprogram. Forbittringsdtgirder kan
exempelvis vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som fram-
kommit genom analys av verksamhetens forbittringsomrdden. Det innebir ocksd att rektor
fordelar verksamhetens resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges
forutsittningar att nd mdlen for utbildningen.

Pa Skolinspektionens vignar

Lotta Hedén
Beslutsfattare
Marlene Giertz
Foredragande
Bilagor

Bilaga 1: Allméant om tillsynen
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns for verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla amnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingdr i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass, grund-
skola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning, fritids-
hem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingér i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebaér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjalva tillsyns-
bestket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister atgardas och
ge rad och vagledning.

Skolinspektionen beddmer om, och i sddana fall pa vilket satt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, forordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
bedomning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande over de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststalls ges alltid huvudmannen méjlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektionen grundar sina
bedomningar pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen
ansvar for att komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa
de atgarder som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att folja upp
huvudmaénnens arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da
Skolinspektionen ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Hermods Gymnasium Malmo

Hermods Gymnasium Malmo &r en fristdende gymnasieskola i Malmo
kommun som omfattar ca 300 elever fordelade pa foljande program:

Samhallsprogrammet
Ekonomiprogrammet
Naturprogrammet

Verksamheten leds av en rektor. Huvudman for skolan ar Hermods
Gymnasium AB med organisationsnummer 556528-6696.
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