Beslut

‘ 2016-11-24

Skolinspektionen
Dnr 44-2016:5026

Danderyds enskilda skola aktiebolag

Org.nr. 556321-0706

Beslut for
foérskoleklass och grundskola

efter tillsyn i Elevverket

beldgen i Danderyds kommun

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2016-11-24
2 (11)

Dnr 44 - 2016:5026

Tillsyn i Elevverket

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Danderyds enskilda skola aktiebolag
(556321-0706) under hosten 2016. Elevverket besoktes av Skolinspektionen den
18 oktober 2016.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat

Skolverkets nationella statistik f6r ldséret 2014/15 visar att pa &mnesproven i
matematik uppnadde 100 procent av eleverna kravnivaerna, jamfort med rikets
resultat pa 86,7 procent. P4 &mnesprovet i svenska nadde samtliga elever en
godkéand niva pa fyra av atta delprov. P4 delproven; skriva berdttande text,
stavning och faktatext uppnéddes lagre resultat 4n genomsnittet for riket.

Trygghet och studiero

Skolinspektionens skolenkét f6r vardnadshavare visade pa hoga resultat i
jamforelse med genomsnittet for riket géllande samtliga fragor. Till exempel
vérderade vardnadshavarna tryggheten pa skolan till 9,1 pa en 10 gradig skala,
i relation till genomsnittet for riket pa 8,1. Vardnadshavarna véarderade
studieron till 7,1 i relation till genomsnittet f6r riket pa 6,3.

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Omride Typ av ingripande Senas.te qatum oy
redovisning

1. Undervisning och larande

2. Trygghet, studiero och atgarder

mot krdnkande behandling

3. Styrning och utveckling av 2017-04-03

verksamheten
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4. Forutsattningar f6r
utbildningen vid skolenheterna

5. Utveckling av utbildningen vid
skolenheterna

2017-04-03

I kolumnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande Skolinspektionen
har meddelat inom det arbetsomrdide som granskats.

Skolinspektionens bedommningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens tillsyn visar att rektorn och huvudmannen behéver utveckla
skolans systematiska kvalitetsarbete s att det uppfyller forfattningarnas krav.
Pa saval skolenhets- som huvudmannaniva ska verksamhetens resultat
systematiskt och kontinuerligt f6ljas upp. Till de resultat som ska f6ljas upp hor
kunskapsresultaten pa évergripande niva och tryggheten och studieron.
Utifran en analys av skolenhetens resultat behéver rektorn identifiera
verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i denna analys sedan vidta
nédvandiga forbéttringsatgarder som sedan f6ljs upp. Planeringen, atgarderna
och uppfoljningen ska dokumenteras.

Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen féreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Danderyds enskilda skola aktiebolag att senast den 3 april 2017 vidta atgarder
for att avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kuvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsatgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomraden. Det innebdr ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att na
malen for utbildningen.
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Beddémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Danderyds enskilda skola aktiebolag inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

Rektorn f6ljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfdljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Utifrén en analys av det som framkommer i uppf6ljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsétgérder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Rektorn planerar f6r genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgdrderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjilpas dven pa annat satt.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa skolniva, det vill siga att;

Folja upp och sammanstélla maluppfyllelse och resultat i férhallande till
de nationella malen for utbildningen.

Analysera vad som paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen
for verksamheten.

Identifiera utvecklingsomraden och besluta vilka insatser som ska
genomforas for att de nationella malen ska uppfyllas.

Dokumentera kvalitetsarbetet.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva, det vill saga
att;

Utifran skolenhetens kvalitetsarbete f6lja upp och sammanstilla
maluppfyllelse och resultat inom utbildningen.

Analysera resultaten och utifran analysen fatta beslut om nédvandiga
utvecklingsatgarder.

Planera och genomféra de beslutade utvecklingsatgéarderna.
Dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet pd huvudmannaniva
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Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att Elevverket bedriver ett bristfalligt systematiskt
kvalitetsarbete. Utredningen visar att skolan inte gér analyser av
bakomliggande orsaker till kunskapsresultaten eller andra uppstéallda mal.
Detta medfér att skolan saknar underlag att besluta om utvecklingsatgarder
utifran skolans behov. Nagra saddana atgdrder har inte heller beslutats. Det &r
utifrdn en systematiskt och kontinuerligt uppféljning av resultaten och
analysen av orsakerna till dessa resultat som nédvéandiga utvecklingsatgarder
ska beslutas och genomforas.

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen, Danderyds enskilda skola
aktiebolag bedriver ett bristfélligt systematiskt kvalitetsarbete. Huvudmannen
foljer inte systematiskt upp och analyserar kvalitetsarbetet i verksamheten for
att sedan utifran detta fatta beslut om och genomféra utvecklingsatgarder
géllande kunskapsresultat, resultat avseende trygghet och studiero och arbetet
med andra nationella mal.

Rittslig reglering

I Skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet ska pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och
utveckla utbildningen. Sddan planering, uppf6ljning och utveckling av
utbildningen ska genomfdras dven pa skolenhetsniva. Kvalitetsarbetet pa
enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare, 6vrig personal och
elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbetet vid enheten genomfors.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

En enskild huvudman som bedriver utbildning vid endast en skolenhet bor
kunna arbeta med planering, uppf6ljning, utvardering och utveckling pa
huvudmannaniva och enhetsniva i ett ssammanhang da begreppen huvudman
och skolenhet for fristdende verksamheter i dessa fall manga ganger
sammanfaller (prop. 2009/10:165, s. 306).
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Skolinspektionens utredning

Rektor uppger i intervju att skolans underlag for det systematiska
kvalitetsarbetet bestar av resultat pa nationella prov samt resultat pa
lasforstaelsetestet DLS. Rektor uppger att kvalitetsarbetet pa Elevverket, som &r
en enskild skola, bland annat utgar fran kommunens verksamhetsmal f6r de
kommunala skolorna. Rektor berdttar att under detta lasar ar tva av
utvecklingsmaélen formativ bedémning och programmering. Den svenska
skolans resultat i Pisa (en internationell kunskapsutvéardering av femtonariga
elever i olika ldnder) 1ag till grund for rektorns beslut att utveckla den
formativa bedémningen. Rektor uppger vidare att skolan arbetar mycket med
generell skolutveckling. Rektor kan inte i intervjun ange nagot exempel pa en
atgdrd som ar kopplad till ett specifikt behov som har identifierats i
verksamheten. Rektor uppger att det systematiska kvalitetsarbetet
dokumenteras vid skolans olika méten under laséret.

Iintervju med lérare framkommer att de pratar med rektorn om hur det gér fér
eleverna och att rektorn vet hur eleverna ligger till kunskapsmassigt.

Vid intervju med huvudmannen beréttar huvudmannen att rektor och
huvudmannen pratar om kunskapsresultaten. Huvudmannen uppger att de
viktigaste utvecklingsomradena for skolans respektive verksamheter &r att
inféra en dator per elev i forskoleklassen, for fritidshemmet ar det viktigast att
fa gruppen att arbeta pa samma sitt och i grundskolan att kartlagga elevernas
kunskaper. Saledes beskriver bade rektor och huvudman i intervjuerna olika
utvecklingsatgédrder som genomfors pa skolan, men att dessa atgéarder inte har
sin grund i en analys av skolans verksamhet och dess behov.

Skolinspektionen har efterfrdgat dokumentationen av det systematiska
kvalitetsarbetet pa skol- och huvudmannaniva men har inte fatt ta del av ndgon
dokumentation.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom Danderyds enskilda skola aktiebolag verksamhet inte uppfyller de
krav som foljer av de foreskrifter som géller for verksamheten, foreligger skal
att forelagga Danderyds enskilda skola aktiebolag att fullgora sina skyldigheter
och vidta atgarder for att avhjélpa bristerna.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i inom visentliga omvdiden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kovalitet. I detta
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arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuliget vid skolenheterna. Denna
nuligesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har
enligt nationella styrdokumenten. I arbetet ingdr ocksd att folja upp de centrala forutsittningar
som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.
Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och
forutsitiningar, vilka forbittringsatgirder som behdvs, samt vidtar dessa dtgérder.

Nir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pa uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksd pi uppgifter huvudmannen sjilv
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
krinkande behandling, etc.). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kvalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, Gvrig personal och
elever genomfor vid skolenheterna.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Danderyds enskilda skola aktiebolag inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

o Inrikiningen f6r huvudmannens kvalitetsarbete dr att de nationella mal
och krav som anges i styrdokumenten uppfylls. (4 kap. 3 och 5 §§
skollagen)

e Huvudmannen foljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppfdljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

o Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
huvudmannen om nédvéandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Huvudmannen planerar f6r genomférandet av utvecklingsatgérder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 3 och
6-7 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att foljande atgarder behdver vidtas for att avhjdlpa
bristen. Bristen kan dock avhjilpas dven pa annat sétt.

— Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pd huvudmannaniva, det vill
saga att;

— Utifran skolenhetens kvalitetsarbete félja upp och sammanstélla
maluppfyllelse och resultat inom utbildningen.

— Analysera resultaten och utifran analysen fatta beslut om nédvandiga
utvecklingsatgarder.

— Planera och genomfora de beslutade utvecklingsdtgarderna.

— Dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva.
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Ovriga arbetsomraden

Beddémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende f6ljande:

Undervisning och lérande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr fran och genomfors pi ett sadant sitt
att den frimjar elevernas mojligheter att nd de nationella malen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfGra undervisningen utifrin tydlign mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande Gver denna dr
det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Trygghet, studiero och atgarder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri fran krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stirs, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla ovriga
studieutrymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfora dtgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
dtgirdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Férutséattningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och dvrig personal vid skolenheterna forutsittningar, s att
utbildningen dr likvirdig och av hig kvalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen ser till att
de forutsitiningar for att bedriva en utbildning av hog kvalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkinnandet som huvudman fortfarande giller. I
arbetet med att skapa nodvindiga forutsittningar ingdr bland annat ocksd att sikerstilla att de
rektorer som dr anstdllda att leda verksamheten har den behdrighet och kompetens
skolforfatiningarna kriver.

I arbetet ingdr ocksd att forse skolenheterna med nédvindiga materiella och personalmissiga
resurser, sd att mdlen f6r utbildningen kan nds. Dessa resurser mdste ocksd organiseras pa ett
andamadlsenligt sitt, sd att skolenheterna kan anvinda dem for det syfte de dr avsedda for. Den
enskilda huvudmannen har ocksa ett fungerande system for att ta emot anmdlningar o
krinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och dtgdrdas vid behov.
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den f6ljer de lagar, regler och laroplaner som finns for verksamheten.
Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvaudman
ansvarar for ingér i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesérskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besdka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjalva
tillsynsbestket, men ocksa att vi béttre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och végledning.

Skolinspektionen bedomer om, och i sddana fall pa vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, férordningar och ldroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nir Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudmén far ett tillsynsbeslut f6r de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststills ges alltid huvudméannen mdéjlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina beddmningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksé redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudméannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgérder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Elevverket

Elevverket &r en fristdende grundskola med tillhérande fritidshem beldgen i
Danderyds kommun. Elevverket bedriver verksamhet for arskurserna 1-3 och
forskoleklass. Huvudman for skolan dr Danderyds enskilda skola aktiebolag
med organisationsnummer 556321-0706. Vid tillsynstillfdllet har skolan cirka 80

elever.
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