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Uppféljning av tillsyn i Upplands-Bro
kommun

Skolinspektionen genomférde tillsyn av Upplands-Bro kommun under hésten
2015. Skolinspektionen fattade den 4 december 2015 beslut efter tillsyn av
Upplands-Bro kommuns ansvarstagande fér gymnasieskolan. Skolinspektionen
har nu gjort en uppf6ljning av de brister som framkom i detta beslut.
Uppfodljningen bygger pa en redovisning av vidtagna atgarder som Upplands-
Bro kommun inkom med den 23 mars och kompletterande redovisningar den
30 september 2016. Skolinspektionen genomférde d@ven ett uppfoljningsbesok
hos huvudmannen den 10 augusti 2016.

Sammanfattning av avhjalpta brister

Typ av

Arbetsomrade el
ingripande

1. Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ser till att det vid
gymnasieskolenheterna erbjuds studiehandledning
pa modersmalet till de elever som beh&ver det.

2. Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen foljer upp resultat inom utbildningen,
och dokumenterar denna uppf6ljning.

Utifran en analys av det som framkommer i
uppfoéljningen beslutar huvudmannen om
nodviandiga utvecklingsatgdrder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna.

Huvudmannen planerar for genomférandet av
utvecklingsatgarder och genomfér dessa. Planeringen
och atgdrderna dokumenteras.

Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjalpts.
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Skolinspektionens beslut

Vid uppf6ljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen avhjilpt péatalade brister.

Avhjélpta brister i verksamheten

Férutséattningar fér utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska e rektorn och dvrig personal vid skolenheterna férutsittningar, si att
utbildningen i gymnasieskolan dr likvirdig och av hég kvalitet. I detta arbete ingdr bland annat
att forse skolenheterna med nédvindiga materiella och personalmissiga resurser, si att elevernas
tillgang till viktiga stodfunktioner som till exempel elevhilsa, studie- och yrkesviigledning och
skolbibliotek siikerstills. Dessa resurser mdste ocksd organiseras pd ett dndamidlsenligt siitt, sd
att skolenheterna kan anvinda dem for det syfte de ir avsedda for. I arbetet med att skapa
nodvindiga forutsittningar ingdr bland annat ocksd att sikerstilla att rektorerna har den
kompetens skolforfatiningarna kriver, for att de ska kunna fullgéra sitt ansvar som pedagogisk
ledare och chef for lirarna och Gvrig skolpersonal. Huvudmannen har ocksa ett fungerande
system for att ta emot anmilningar om krinkande behandling av elever. I de fallen utreds
kriinkningarna och dtgirdas vid behov.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Upplands-Bro kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen ser till att det vid gymnasieskolenheterna erbjuds
studiehandledning pa modersmalet till de elever som beh&ver det. (9
kap. 9 § gymnasieférordningen)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat dn att Upplands-
Bro kommun avhjdlpt denna brist.

Motivering

Huvudmannen har sdkerstallt att elever far studiehandledning pa sitt
modersmal, om eleverna behéver det.

Av Upplands- Bro kommuns redovisning av vidtagna atgarder framgar att
huvudmannen vidtagit en rad atgarder for att sékerstilla att elever far
studiehandledning pa sitt modersmal. Kommunen har till exempel nyligen
tecknat ett avtal om fjarrundervisning for studiehandledning pa modersmal. En
utokad ledningsresurs i form av en ny enhetschef f6r modersmal har inrattats i
kommunen sedan sommaren 2016. Huvudmannen uppger ocksa att det finns
ett stérre behov av uppféljning pa bade kort och lang sikt av
studiehandledningen och arbetar darfér med dndrade uppféljningsrutiner for
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verksamheten. Upplands - Bro kommun medverkar dven i ett natverk for lanets
norrorts kommuner som samverkar och har som mal att ta fram stod/
handledning for rektorer inom omradet studiehandledning.

Huvudmannen beskriver dven att en rad atgarder kommer att genomforas som
till exempel satsning pa utbildning och information till rektorerna, och delvis
dandrade administrativa rutiner.

Skolinspektionen har uppmarksammat att huvudmannen vidtagit en rad
atgarder och bedémer vidare att Upplands — Bro kommun fortsatter sina
anstrangningar for att ge eleverna studiehandledning pa modersmalet.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och lingsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i gymnasieskolan inom vésentliga omriden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och
kvalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuliget vid
skolenheterna. Denna nuligesbild ska bland annat innefatta kunskapsresultaten och resultaten
avseende tryggheten och studieron vid skolenheterna. I arbetet ingdr ocksd att folja upp de
centrala forutsitiningar som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna
en god utbildning. Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse,
resultat och forutsitiningar, vilka forbittringsitgirder som behovs, samt vidtar dessa dtgirder.

Nir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pd uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksi pd uppgifter huvudmannen sjilv
insamlat (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
kriinkande behandling, etc.). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kvalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, dvrig personal och
elever leder vid skolenheterna.

Ett annat viktigt verktyg for att se till att utbildningen i gymnasieskolan dr likvirdig ir en
behovsstyrd resursfordelning, si att resursfordelningen mellan skolenheterna anpassas efter
skolornas skiftande behov och forutsittningar. Med resurser avses sivil ekonomiska som
personalmissiga resurser. Resursfordelningen foljs upp och utvirderas, si att en bedomning kan
goras i vilken grad den frimjar elevernas kunskapsutveckling och trygghet.

Beddémning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Upplands-Bro kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen foljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppfoljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Utifrdn en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
huvudmannen om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)
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e Huvudmannen planerar for genomforandet av utvecklingsatgérder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 3
och 6-7 §§ skollagen)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Upplands-
Bro kommun avhjalpt denna brist.

Moftivering

Huvudmannen har genom de insdnda handlingar som inkommit till
Skolinspektionen visat, att huvudmannens systematiska kvalitetsarbete f6r
utbildningen i Upplands — Bro kommun uppfyller de krav som géller f6r
utbildningen vid gymnasieskolan.

Av insanda handlingar till Skolinspektionen framgar att huvudmannen
genomfort ett delvis helt nytt genomgripande och omfattande arbete avseende
att folja upp och analysera resultaten for utbildningen och att utifran analysen
planera och genomféra forbattringsatgarder samt att dokumentera detta.
Exempel pa detta &r att huvudmannen sander ut underlag till skolenheterna f6r
att mojliggora analys av resultat och andra trender pa skolenheterna.
Huvudmannen efterfrdgar ocksa analyserade resultat fran skolenheterna vid
fler tillfallen under éret &n tidigare. Huvudmannen har darmed ocksa reviderat
arsplaneringen for hela det systematiska kvalitetsarbetet f6r utbildningen.

Med hjalp av den nya aterkopplingsmall som utarbetats pa huvudmanniva
bedémer huvudmannen skolenheternas behov och kan darmed stédja
rektorerna i det systematiska kvalitetsarbetet. Skolinspektionen bedémer att
dokumentationen av det systematiska kvalitetsarbetet f6r utbildningen
avseende gymnasieskolan dr sammanstalld och systematiserad.

Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som bed6ms
som avhjalpta.

Pa Skolinspektionens viagnar
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