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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av férdelning av lararresur-
ser i grundskolan under hosten 2016 och varen 2017. Det 6vergripande syftet
med granskningen ar att bedoma om kommunala skolhuvudmén och rektorer
arbetar for att resurser, i denna granskning resurser i form av larare, rustas och
fordelas efter elevers foérutsatiningar och behov. I fokus for granskningen ar
kommuner dar det finns skolsegregation avseende elevernas bakgrund.

Granskningens tva huvudfragor ar:

1. Utgar huvudmannen vid planering f6r, och férdelning av, lararresursen
frén kunskap om skolornas olika behov?

2. Utgér rektor vid planering och faktiskt nyttjande av ldrarresursen fran
kunskap om skolenhetens behov?

Granskningen av Sundsvalls kommun samt Vibackeskolan och Bredsands skola
ingar i detta projekt. Sundsvalls kommun beséktes den 8-10 november 2016. An-
svariga inspektorer har varit utredarna Agneta Kenneberg och Eva Lanteli.

I samband med besoket genomférdes intervjuer med politiker pa ndamndniva,
forvaltningstjansteman, rektorer och larare. For att kunna bedéma huvudman-
nens och rektorernas arbete med att fordela lararresurser har Skolinspektionen
aven begart in ett antal dokument, bland annat dokument som anvéinds i huvud-
mannens och skolenheternas systematiska kvalitetsarbete.

I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bedom-
ningar. I beslutet ges ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Kvalitetsgranskningen omfattar totalt 20 kommunala huvudmén och tva skolen-
heter i varje kommun, det vill sdga totalt 40 skolenheter. Nar kvalitetsgransk-
ningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en 6vergripande
kvalitetsgranskningsrapport. For de huvudmén och skolenheter som ingatt i
granskningen ger rapporten en referensram och en méjlighet till jimforelse med
forhallanden hos andra huvudman. Det enskilda beslutet kan darmed sattas in i
ett storre sammanhang.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens kvalitetsgranskning visar att huvudmannens arbete med att
O o
planera for och férdela lararresurser fungerar val i flera avseenden, men att det
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finns delar som behover utvecklas. Av granskningen framgar att huvudman-
nen har ett tydligt fokus pa att forbattra elevernas maluppfyllelse, exempelvis
genom att férdndra férdelningen av resurser utifran identifierade behov i verk-
samheten.

Vidare visar granskningen att huvudmannen har kunskap om lararnas formella
behorighet och legitimation, men att huvudmannen behéver bli battre pa att ta
reda pa hur lararnas skicklighet bidrar till elevernas maluppfyllelse. Av gransk-
ningen framgar ocksa att huvudmannen genomfor ett antal strategiska sats-
ningar for att sékerstélla en lararresurs med hog kompetens. Ett exempel ar
kommunens beslut att inrdtta 6vningsskolor och samverka med Mittuniversite-
tet for utbildning av ldrare och skolledare.

Granskningen visar att huvudmannen i hogre utstrackning behover félja upp och
analysera hur ldrrarresuserna anvands i de olika verksamheterna. Vidare beho-
ver samverkan mellan larare fran olika skolor bli battre i syfte att utveckla lik-
vardighet och bidra till 6kad maluppfyllelse for eleverna.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hdja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utveckl-
ingsarbete i forsta hand behover inledas inom féljande omraden:

e Huvudmannen behdver forbittra sitt arbete med att f6lja upp och analy-
sera hur lararresurserna anvands med sarskilt fokus pa vilken betydelse
de har for elevernas maluppfyllelse. I detta arbete ingér att utveckla sy-
stemet for tillsdttning och anvandande av forsteldrare.

e Huvudmannen behéver utveckla méjligheterna for larare att samverka
mellan grundskolorna i syfte att bidra till utveckling och likvardighet.

Skolinspektionen har vid sin granskning ocksa identifierat val fungerande inslag
i huvudmannens och rektorernas arbete med att férdela ldrarresurser. Ett exem-
pel ér de manga strategiska satsningar pa kompetensutveckling som kommunen
initierat, sdsom samverkan med Mittuniversitetet kring 6vningsskolor och del-
tagande i Matematiklyftet och Laslyftet. Andra exempel dr de insatser kommu-
nen genomfort inom elevhélsoomradet for att stotta pedagogerna och undanrdja
hinder i elevernas larmilj6. Den flexibla organisationen pa Bredsands skola fram-
star som en framgangsfaktor nér det géller att fordela lararresurserna utifran ele-
vernas behov och forutsidttningar. Likasa motesstrukturen pa de bada granskade
skolorna, som ger mdjlighet for lararna att ha en dialog kring utvecklingsbehov
utifrdn den aktuella elevsituationen i klasserna/grupperna. Granskningen visar
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ocksa pé hur ett medvetet ledarskap har stor betydelse f6r anvandningen av 13-
rarresurserna i syfte att stodja elevernas maluppfyllelse.

Beskrivning av huvudmannen och besékta skolenheter

Sundsvalls kommun ligger i Medelpads l&n. I kommunen finns 32 kommunala
och 6 fristdende grundskolor. Av nationell statistik for &r 2015 framgar att 34,7
procent av eleverna i dk 9 i Sundsvalls kommun inte nddde kunskapskraven i ett
eller flera zmnen. I riket var samma siffra 24,7 procent. Ar 2016 var meritvardet
for elevernai ak 9 203,5 f6r de kommunala skolorna och 220,4 f6r samtliga skolor
i kommunen. For riket som genomsnitt var meritvardet i ak 9 218,8 f6r de kom-
munala skolorna och 224,1 f6r samtliga skolor i riket.

Vibackeskolan

Vibackeskolan dr en kommunal skola med forskoleklass och grundskolans ars-
kurser 1-6 samt fritidsverksamhet. Skolan har vid granskningstillfallet cirka 267
elever i forskoleklass och arskurserna 1-6. Skolan leds av en rektor som till sin
hjélp har en bitrddande rektor pa halvtid. Personalen &r organiserad i tre ar-
betslag, ett for forskoleklassen och arskurserna 1-3, ett for arskurser 5 och ett
for arskurserna 4 och 6. Darutover ar lararna stadievis organiserade i arbetslag
som arbetar med utvecklingsfragor. Fritidshemmet har ett eget arbetslag. Enligt
skolans egen redovisning finns det 22 larare pa skolan varav tre forsteldrare,
tva for arskurserna 1-3 och en fér arskurserna 4-6. De har uppdrag som arbet-
lagsledare och dr drivande i skolans utvecklingsfragor. Enligt Skolverkets sta-
tistik 6ver &mnesproven i matematik i arskurs 3 ar 2015 var andelen elever som
nadde kravnivan under rikets genomsnitt i tre av sju delprov. I svenska var an-
delen elever som nadde kravnivan lagre @n rikets genomsnitt i fyra av atta del-
prov. For ak 6 visar den nationella statistiken att det genomsnittliga provresul-
taten i engelska, matematik och svenska ar 2015 lag 6ver rikets genomsnitt.

Bredsands skola

Bredsands skola ar en kommunal skola med forskoleklass och grundskolans ars-
kurs 1-6 samt fritidsverksamhet. Skolan har vid granskningstillfallet cirka 245
elever i forskoleklass och arskurserna 1-6. Skolan leds av en rektor och en bitra-
dande rektor. Skolan har enligt egen uppgift 36 larare som &r organiserade i fyra
arbetslag: forskoleklass, ak 1-3, dk 4-6 samt fritidshemmet. Darutdver har skolan
ett antal team som arbetar med utveckling. Det finns sex forsteldrare pa skolan
med olika inriktning - sprékutveckling via genre; matematik och larmiljo;
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svenska som andrasprak och nyanldnda; svenska, matematik och naturoriente-
rande @mnen; kultur, idrott och halsa samt en forsteldrare med fokus pa IT-pe-

dagogik.

Enligt Skolverkets statistik 6ver &mnesproven i matematik i ak 3 ar 2015 var an-
delen elever som nadde kravnivan under rikets genomsnitt i samtliga delprov.
I svenska var andelen elever som nadde kravnivan lagre &n rikets genomsnitt i
sju av atta delprov. For arskurs 6 visar den nationella statistiken ar 2015 att det
genomsnittliga provresultaten i engelska och matematik lag under rikets ge-
nomsnitt medan provresultatet i svenska lag 6ver rikets genomsnitt.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utférligt for sina bedomningar kring fra-
gestillningarna.

1) Utgar huvudmannen vid planering fér, och férdelning av, larar-
resursen fran kunskap om skolornas olika behov?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannens arbete med att planera for och
fordela lararresurser fungerar vél i flera avseenden, men att det finns delar som
behover utvecklas.

Granskningen visar att huvudmannen har ett resursférdelningssystem som tar
hansyn till elevgruppernas férutsattningar och behov pa de olika skolenheterna
och att denna modell utvecklats i syfte att skapa en storre likvardighet mellan
skolorna. Vidare visar granskningen att huvudmannen har en god kdnnedom
om lararresurserna i kommunen, men att detta system behover utvecklas sa att
lararresurserna pa ett bittre satt fordelas utifran elevernas forutsattningar och
behov. I detta arbete ingér att utveckla systemet for tillsattning och anvan-
dande av forsteldrare. Kommunen behover ocksa utveckla méjligheterna for 13-
rare att samverka mellan skolorna i syfte att bidra till utveckling och likvardig-
het. Slutligen bedomer Skolinspektionen att huvudmannen behéver férbattra
sitt arbete med att folja upp och analysera hur tilldelade resurser anvands med
sarskilt fokus pa vilken betydelse de har for elevernas maluppfyllelse.
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Huvudmannen har ett resursférdelningssystem som tar hdnsyn till elevernas
forutsidttningar och behov

Av kommunens dokumenterade resursférdelningsmodell som Skolinspekt-
ionen tagit del av samt intervjuer med forvaltning och namnd framgar att hu-
vudmannen har ett resursférdelningssystem som innefattar tre delar: en volym-
baserad del (skolpengen), ett tilliggsbelopp som rektorerna anséker om for en-
skilda elever i behov av sarskilt stod och ett strukturbidrag. Strukturbidraget
utgar for antalet elever som uppfyller ndgon av foljande variabler: utlands-
fodda foraldrar och elev har vistats i Sverige i mindre &n 6 ar, foraldrar saknar
eftergymnasial utbildning och féraldrar uppbar ekonomiskt bistand.

Enligt intervjuer med f6rvaltningen och uppgifter i barn- och utbildingsnamn-
dens "Mal- och resursplan 2016” har modellen métt kritik fran rektorerna, som
menar att det nuvarande systemet inte leder till en réttvis fordelning av resur-
ser. Detta mot bakgrund av att antalet barn i behov av sérskilt stod enligt rekto-
rerna 6kar i skolorna, vilket bland annat innebér att de anser sig behdva an-
stélla allt fler elevassistenter.

Foretradare for forvaltning och ndamnd uppger i intervjuer att de efter en utred-
ning beslutat att forandra strukturbidraget. Fran varterminen 2017 kommer
strukturbidraget att baseras pa variablerna ”f6éraldrarnas utbildningsniva” och
“nyanldnda”. Den senare variabeln kommer att férdelas utifran ett trappsystem
som tar hansyn till hur ldnge eleven varit i Sverige. Tanken &r att omradesche-
ferna ska fa en central pott som ska delas ut efter diskussion med rektorerna
som far motivera sina resursbehov. Pa sa sdtt menar forvaltningen att det kom-
mer att finnas battre mdjligheter att férdela resurserna efter skolenheternas be-
hov.

Huvudmannen har till viss del en aktuell och samlad bild av ldrarresurserna
i kommunen och hur de behéver fordelas med hinsyn till elevernas olika
forutsittningar och behov

Huvudmannen genomfdrde enligt barn- och utbildningsférvaltningens inskick-
ade "Kompetensforsorjningsplan” en kompetenskartliggning 2012 med anled-
ning av kravet pa legitimation for larare. Utifran den kartldggningen och iden-
tifierade behov har kommunen satsat pa att rekrytera legitimerade ldrare och
ge forutsattningar for obehoriga larare att vidareutbilda sig inom lararlyftet.
Enligt férvaltningen har kommunen ett digitalt system dér de kan se for vilken
skolform och i vilka &mnen lararna &r behériga.

Forvaltningen uppger att det framfor allt ar rektorernas uppgift att fordela la-
rarresurserna utifran behorighetskrav och de aktuella behoven pa skolenheten.
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De uppger att de i enstaka fall har kunnat styra ldrarresurserna till vissa mer
avsides liggande skolor genom ett extra Iénepaslag vid nyrekrytering av larare.

Av intervjun med forvaltningen framgar att de har viss insyn i vilka larare som
ar skickliga och utvecklingsinriktade genom de konferenser som regelbundet
anordnas i kommunen. P4 dessa konferenser har larare mdjlighet att presentera
sitt arbete for att dela med sig av goda exempel. Forvaltningen uppger vidare
att de har viss kunskap om larares skicklighet via informationen som inkom i
samband med ansdkan till forsteldrartjansterna. I kommunen finns 130 forste-
larartjanster varav 20 dnnu inte &r tillsatta. Anledningen, enligt forvaltning och
namnd, dr att det gick lite for fort nar forsteldrarna tillsattes i borjan, vilket re-
sulterade i ett otydligt uppdrag. Da gjordes férdelningen i forsta hand geogra-
fiskt sé att de skulle férdelas rattvist i skolomradena. Forvaltningen uppger i
intervjun att de nu haller pa att férandra tillsattningen av forsteldrare for att fa
en mer behovsanpassad férdelning av skickliga larare.

Minga strategiska kompetenshdjande satsningar men bristande samverkan
mellan skolor

Av dokumentation och intervjuer med rektorer, larare och forvaltning framgar
att kommunen gjort ett flertal kompetenshéjande insatser f6r ldrare de senaste
aren for att forbattra maluppfyllelsen. Exempel pa strategiska satsningar &r
samarbetet med Mittuniversitetet kring kompetensutveckling av ldrare och
skolledare och etableringen av &vningsskolor i kommunen. Daremot framkom-
mer i intervjuer med féretrddare for huvudmannen, rektorer och larare i de
granskade skolorna att det séllan sker samverkan mellan olika skolor. Enligt 14-
rarna i de granskade skolorna finns det natverk, exempelvis inom matematik
och specialpedagogik, men de har enligt dem runnit ut i sanden. Lérare efter-
fragar i sina intervjuer béttre méjligheter att traffas och samverka, exempelvis i
samband med de nationella proven. Enligt férvaltningen har de genomfort sad-
ana insatser, men det framgdr inte av dokumentation eller intervjuer att det
finns en etablerad struktur eller strategi f6r hur ldrare i olika skolor ska kunna
samverka for att bidra till likvardighet och utveckling.

I intervjuer med foretrddare f6r huvudmannen, rektorerna och ldrarna i de
granskade skolorna framkommer att alla skolor i kommunen har fatt mojlighet
att delta i Matematiklyftet och Laslyftet. Av huvudmannen ingiven doku-
mentation framgér att kommunen dven satsat pa utbildningsinsatser kopplade
till elevhélsoarbetet for att hoja kompetensen hos pedagoger och undanrédja
hinder i elevernas larmiljo. Larare och rektorer i de granskade skolorna bekraf-
tar i intervjuer att larare vid behov far handledning av specialpedagoger fran
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den centrala elevhélsan, vilket de upplevt som ett bra stéd. Forvaltningen upp-
ger att de reagerat Over att rektorerna anstéller allt fler elevassistenter. Hand-
ledningen frén den centrala elevhalsan kan enligt dem bidra till en kompetens-
hé&jning pa skolorna som leder till ett effektivare utnyttjande av lararresursen.
Forvaltningen uppger vidare att de fortsatter att utveckla sitt férsteldrarsystem
dé det, ratt anvant, méjliggor ett fordjupat kollegialt lirande och specialisering
av olika kompetens- och kunskapsomraden.

Bristande uppfoljning av lirarresurser och deras anvindning

Av dokumentation och intervjuer med rektorer och foretradare for forvalt-
ningen framgdr att kommunen inte f6ljer upp hur rektorerna anvander tillde-
lade resurser. Elevernas maluppfyllelse och varje skolas resultat f6ljs upp, men _
inte hur de anvéander sina resurser. Namndordféranden uppger i intervju att de
stdllt frdgan om resursanvandning till rektorerna utan att fi nagra svar. Han ef-
terlyser en béttre aterkoppling fran rektorerna, vilket enligt nimnd och férvalt-
ning kommer att ske i takt med att det nya systemet f6r systematiskt kvalitets-
arbete, som inférdes ldséret 2015/2016, implementeras pa skolorna. Forvalt-
ningen uppger att det till stor del handlar om att forbéattra styrningen av verk-
samheterna. I dagslaget finns det rektorer som inte lamnar in nadgon kvalitetsre-
dovisning eller motiverar varfor de dterkommande drar ver sin budget.

Enligt férvaltningen traffar de omradescheferna regelbundet for att fa informat-
ion om grundskolornas verksamhet. Vid dessa méten far de den information
som krévs for att besluta om vilka centrala eller lokala insatser som behévs. I
intervjuer med rektorerna for de granskade skolorna framkommer att forvalt-
ningen framfor allt ar intresserad av elevernas maluppfyllelse och lararnas be-
hérighet. Hur rektorerna anvander sina resurser {or att skapa kvalitet i verk-
samheten efterfragas inte. Som exempel kan ndmnas att férvaltningen enligt
namndordféranden inte f6ljt upp forstelararnas verksamhet. Organisationen
med omradeschefer gor ocksa att férvaltningens dialog med enskilda rektorer
blir mer sporadisk. Det kan till exempel férekomma i de fall en rektor har 6ver-
skridit sin budget eller ndr kommunen far externa besék till ndgon av skolorna.
I 6vrigt uppger rektorerna for de granskade skolorna att de far valdigt lite ater-
koppling frén forvaltningen pa sitt arbete och sin verksamhet, vilket enligt dem
vore Onskvirt.

Enligt dokumentation och intervjuer med féretradare for férvaltningen genom-
for férvaltningen analyser av den information de far vid uppf6ljningen av verk-
samheten och fattar beslut om vilka atgérder som behéver vidtas. Av intervjun

med forvaltningen framgar att de har foljt upp och analyserat enskilda utveckl-
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ingssatsningar, dar de kunnat konstatera att det fordndrade arbetssittet och an-

vandningen av lararresurserna varit positivt f6r maluppfyllelsen pa den en-
skilda skolan.

2. Utgar rektor vid planering och faktiskt nyttjande av lararresur-
sen fran kunskap om skolenhetens behov?

2.1 Vibackeskolan

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorn har en aktuell och samlad bild av elever-
nas forutsittningar och behov som hon anvander vid férdelning av lararresur-
serna. Vidare bedémer Skolinspektionen att rektorns arbete med att férdela 1a-
rarresurserna utifran elevernas forutséttningar och behov fungerar vil. Rektorn
sakerstiller att lirarna far den kompetensutveckling de ér i behov av. Men
granskningen visar att erfarenhetsutbytet med andra skolor skulle kunna f6r-
battras, da den samverkan som sker enligt lararna inte uppréatthalls 6ver tid
utan rinner ut i sanden.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av elevernas férutsittningar och be-
hov

I intervjuer med rektorn och ldrarna framkommer att det finns en tydlig struk-
tur kring kartlaggning och uppfoljning av elevernas maluppfyllelse. Rektorn
har enligt lararna ett engagemang och intresse av eleverna och far kontinuerligt
information om elevernas forutsatiningar och behov. I intervjuerna framkom-
mer att rektorn har infért en ny motesstruktur pa skolan som ger goda mdéjlig-
heter for ldrarna att diskutera undervisningen och eleverna, vilket framkommer
som mycket positivt i lararintervjuerna.

Vidare framkommer av intervjuer med rektorn och ldrarna att rektorn har in-
fort 6ppna moéten med elevhilsoteamet flera ganger i veckan. Larare kan boka
tid vid dessa moten for att diskutera elever som de har funderingar kring. De
diskussionerna resulterar i olika atgarder som enligt rektorn f6ljs upp och do-
kumenteras. Efter utvecklingssamtalen kallar rektorn alla larare till ett méte
med elevhalsoteamet for att stimma av situationen for varje elev. P4 sa sitt me-
nar rektorn att hon far en god bild av varje elevs forutsattningar och behov till-
sammans med de regelbundna avstdmningar av méaluppfyllelsen som sker efter
olika former av screeningar och nationella prov.
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Rektorn har en aktuell och samlad bild av lirarnas kompetens som hon an-
vinder vid férdelning av lirarresursen

Enligt rektorn och ldrarna har rektorn god kainnedom om lararnas kompetens
efter att ha arbetat som ldrare pa skolan och genom klassrumsbestk och medar-
betarsamtal. Det medfor att hon kan anvanda lérarresurserna dar de bast be-
hévs. Enligt lararna for de kontinuerliga diskussioner med rektorn kring vad
elevgrupperna behover och hur de bast ska utnyttja de lirare som finns pa sko-
lan. Bade rektorn och lararna ger i intervjuerna exempel pa hur larare omforde-
lats mellan elevgrupper och arbetslag for att tillgodose elevernas behov och f61-
utsdttningar battre.

Lirarnas kompetensutveckling kan forbittras genom ett 6kat kollegialt ut-
byte med andra skolor

I intervjuer med lararna och rektorn framkommer att lararna sallan méter kolle-
gor fran andra skolor fér gemensamt erfarenhetsutbyte och kollegialt larande.
Enligt lararna och rektorn har det férekommit tidigare, exempelvis genom am-
nestréffar for matematiklarare och specialldrare, men det har enligt lararna run-
nit ut i sanden. Daremot framkommer i intervjuer med ldrarna och rektorn att
rektorn sdkerstaller att ldrarna far kompetensutveckling utifrdn de behov som
finns pa skolan. Dels internt och dels genom olika former av centrala kompe-
tensutvecklingsinsatser.

Rektorn och ldrarna uppger att skolans motesstruktur gor att de kan tréffas re-
gelbundet och dgna sig at kollegialt larande genom att utbyta idéer, tankar och
erfarenheter. Lararna har gemensam planering pd mandagar, arskursvis eller
stadievis, och en gang i veckan traffas de i utvecklingsmoéten. Vidare framgéar
av intervjuerna att lararna har méjlighet att fa kompetensutveckling utifran
sina egna onskemal med utgadngspunkt i skolans konstaterade utvecklingsbe-
hov. Nagra av ldrarna ger i intervjuerna exempel pa konkreta kompetensut-
vecklingsinsatser kring att skriva sig till lasning och lagaffektivt bem&tande.
Enligt rektorn och lararna féorekommer ocksa centrala kompetensutvecklingsin-
satser, sasom Matematiklyftet och Laslyftet, liksom foreldsningar initierade av
den centrala utvecklingsgruppen i kommunen. Rektorn uppger vidare att la-
rarna har varit pa foreldsning om vardegrundsarbete, vilket ar ett aktuellt ut-
vecklingsomrade pa skolan.
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2.2 Bredsands skola

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddmer att rektorn har en aktuell och samlad bild av elever-
nas forutsattningar och behov som hon anvéander vid férdelning av lararresur-
serna. Vidare beddmer Skolinspektionen att rektorns arbete med att férdela 1a-
rarresurserna utifran elevernas forutsattningar och behov fungerar val. Rektorn
sakerstaller att ldrarna far den kompetensutveckling de &r i behov av och arbe-
tar strategiskt for att behalla och rekrytera kompetent personal.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av elevernas férutsidttningar och be-
hov -

Av intervjuerna med rektorn och ldrarna framgar att rektorn sedan en tid har
stod av en bitradande rektor, vilket enligt lararna varit en positiv férandring.
Lararna menar att rektorn hinner med mer nu. Rektorn och den bitrddande rek-
torn arbetar med att, tillsammans med lararna, skapa sig en bild av elevernas
behov och vilka atgdrder som behover sittas in for att eleverna ska na malen.
Beslut om ett férandrat arbetstidsavtal har inneburit att lararna ar mer pa sko-
lan, vilket enligt rektorn och lararna har inneburit battre mojligheter att disku-
tera elevernas maluppfyllelse och planera f6r nddvéandiga forandringar.

Enligt rektorn och ldrarna far skolledningen kunskap om hur det gar for ele-
verna pa 6ppna elevhalsomoten dar lararna kan boka tid tre ganger i veckan
om de har elever som de befarar inte nar malen. Information om enskilda ele-
vers forutsdttningar och behov tas vidare till elevhélsoteamet, EHT, dar skol-
ledning, larare och specialpedagog tillsammans diskuterar elevernas behov och
vilka atgarder som skolan behéver vidta.

Enligt rektorn har skolledningen tat kontakt med pedagogerna och gér nog-
granna uppfoljningar av resultaten pa olika diagnostiska tester. Lararna uppger
att de anvénder sig av ett arbetssétt dar varje elev och @mne kategoriseras ge-
nom fargerna rod, gul och gron. Det bildar utgangspunkt for diskussioner om
vilka atgédrder som ldrarna behover vidta for att forbattra maluppfyllelsen for
enskilda elever och i olika &mnen. Aven elever som ar gréna, dvs. uppnar ma-
len, finns med i diskussionerna. I de fallen planerar lararna for hur eleverna ska
utmanas att nd en hogre maluppfyllelse. Det framkommer ocksa i lararinterviju-
erna att specialpedagogerna i dialog med ldrarna analyserar undervisningen.
Enligt specialpedagogen har de bland annat observerat elever med sprakstor-
ningar och analyserat larmiljon for att kunna besluta om vilka atgarder skolan
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behover vidta for att stotta elevernas maluppfyllelse. De har enligt specialpeda-
gogen ocksa i nagot fall tagit hjélp av Specialpedagogiska skolmyndigheten f6r
att kunna vidta relevanta och effektiva atgarder for enskilda elever.

Rektorn och lararna uppger i intervjuerna att skolledningen varje termin begéar
in uppgifter om elevernas maluppfyllelse och vad lirarna planerar for att den
ska forbattras. Redovisningen innehéller elevernas maluppfyllelse i varje &mne,
bade for den aktuella terminen och tidigare terminer, vilket enligt rektorn och
lararna gor att det tydligt gér att se eventuella férdndringar. Rektorn uppger vi-
dare att de ocksa samarbetar med den skola som tar emot deras elever i arskurs
7. Amnesldrarna tréffas tva ganger per termin inom deras skolomrade. Nir ele-
verna som kommer fran Bredsands skola presterar simre pa ett moment i na-
gon diagnos ldmnas den informationen till skolledningen pa Bredsands skola
som da har mdjlighet att vidta relevanta atgéarder. '

Flexibel organisation och prestigelds kultur bidrar till effektiv anvindning
av ldrarresurser

Bredsands skola ligger i ett bostadsomréde som familjer ofta flyttar till eller
fran, vilket gor att elevunderlaget standigt forandras. For att hantera detta har
rektorn beslutat om en flexibel teamorganisation for de yngre eleverna, dar la-
rarna sjalva fordelar personalresurserna utifran elevernas behov. Det innebar
exempelvis att lararna sjdlva kan bestimma om att dka larartatheten tillfalligt i
en grupp om det skulle behévas. Rektorn menar att hon har god kannedom om
lararnas kompetens. Dels via dokumentation om ldrarnas legitimationer och be-
horighet, dels genom det 6ppna klimat som finns pé skolan och som gor att 14-
rarna vagar visa saval dolda talanger som eventuella svagheter. Hon uppger att
hon sétter ihop teamen utifran hur ldrarna fungerar tillsammans men ocksa uti-
fran deras skicklighet med eleverna.

Enligt lararna planerar de verksamheten fér de yngre eleverna i atta-veckors-
perioder, dér de hela tiden dr beredda att omférdela resurser och féréandra pla-
neringen utifran vilka behov eleverna har. I de hogre aldrarna ar teamen orga-
niserade &mnesvis och dar planerar ldrarna tillsammans medan arbetslagstiden
agnas at mer praktiska diskussioner. Lararna menar att det inte alltid &r antal
personer som dr det viktiga utan att de atgarder som vidtas utgér fran en gedi-
gen behovsanalys. Har gar det alltid att bli battre menar de. Arbetet i teamen
foljs regelbundet upp av rektorn som tillsammans med lararna fér en kontinu-
erlig dialog om hur resurserna ska anvandas utifran elevernas behov och férut-
sattningar. I de fall rektorn har behévt gora omférdelningar av lararresurser
har det enligt henne sjélv varit méjligt bland annat pa grund av det trygga och
prestigeldsa klimat som préaglar skolan.
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Av skolans insanda dokumentation samt intervjuer med ldrare och rektor fram-
gar att skolledningen har en 6ppen dialog med alla medarbetare kring resurs-
férdelningen med tydliga motiveringar. Det menar rektorn ger en god forsta-
else bland pedagogerna.

Kollegialt lirande och strategisk kompetensférsérjning

Av intervjuer med lararna, rektorn samt inkommen dokumentation framkom-
mer att lararna har goda mdjligheter till kompetensutveckling. Det som framfor
allt lyfts fram i intervjuerna &r det kollegiala larandet, som enligt lararna har
gynnats av den nya team-organisationen. Ett exempel som framkommer ar
”lana en pedagog” som innebdr mdojligheter att dela med sig av kunskaper och
erfarenheter till kollegor genom att ndgon annan tar hand om ens grupp under
tiden. Ett annat exempel ar arbetet med bildstod, som spridits genom att en
skicklig pedagog delat med sig av sina kunskaper. Lararna menar att den har
typen av verksamhetsnara projekt har storre effekt pa undervisningen an mer
overgripande satsningar sasom Matematiklyftet och Laslyftet. Samtidigt fram-
kommer i intervjuerna med ldararna att manga av dem uppskattar den kompe-
tensutveckling som kommunen erbjuder i form av féreldsningar och kom-
mundvergripande projekt. Ett sddant projekt dr ”Vardeskapande” som Bred-
sands skola ansokt hos kommunen att delta i och som de precis ska borja med.

Vidare framkommer att Bredsands skola dr 6vningsskola, vilket innebér att de
tar emot manga lararstudenter. Lararna menar att det i hog grad ar kompetens-
utvecklande, bade genom de fragor studenterna stiller och genom den handle-
darutbildning lararna genomgar. Enligt rektorn dr deras beslut att bli 6vnings-
skola ocksa en del i en satsning pa strategisk kompetensférsorjning. Genom att
ta emot studenter i verksamhetsforlagd utbildning marknadsfor de sin skola
och okar ddrmed sina mdjligheter att kunna anstalla behoriga ldrare. P4 samma
satt kan de fanga upp larare som de anser vara skickliga och som de tycker pas-
sar in pa skolan.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 15 december 2017 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgarder som vidtagits eller planerats utifrdn de utvecklingsomraden som
myndigheten identifierat.

Huvudmannen ska dessforinnan, inom tva manader fran beslutet, den 16 feb-
ruari 2017, inkomma med en uppféljningsbar planering av hur man avser att
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arbeta for att férbattra de omraden som Skolinspektionen identifierat som ut-
vecklingsomraden. Denna planering bér innehalla information om tydliga av-
stamningspunkter under arbetets gang. Dokumentet ska kunna anvéandas for
huvudmannens egen uppfoljning av vidtagna atgarder, men fungerar dven
som dokumentation vilken Skolinspektionen kan referera till i dialogen med
huvudmannen nér det galler uppfdljningen av vidtagna atgarder efter tolv ma-
nader. Huvudmannen ska vid uppf6ljningen efter tolv ménader dven kunna re-
dovisa hur granskningens resultat anvands 6vergripande i hela verksamheten,
samt i vilken grad man bedémer att dtgarderna har fatt avsedd effekt.

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, Eva Lanteli, Box 23069, 104 35 Stock-
holm adress per post eller per e-post, eva.lanteli@skolinspektionen.se samt skolin-
spektionen.avdelning@skolinspektionen.se Hanvisa till Skolinspektionens diarie-
nummer for granskningen (dnr 400-2015:7429) i de handlingar som sands in.

Pa Skolinspektionens vagnar
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