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Uppfoljning av tillsyn i Polhemsgymnasiet 2

Skolinspektionen genomférde tillsyn av Géteborgs kommun under
héstterminen 2015 och vérterminen 2016. Skolinspektionen fattade den 3 mars
2016 beslut efter tillsyn for Polhemsgymnasiet 2. Skolinspektionen har nu gjort
en uppfdljning av de brister som framkom i detta beslut. Uppfdljningen bygger
pa en skriftlig redovisning av vidtagna atgérder som Géteborgs kommun
inkom med den 15 juni 2016 och den 31 augusti 2016 och av uppféljningsbessk
vid skolenheten den 28 oktober 2016.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedomning &r nedanstaende brister &nnu ej tillfullo
atgardade. Skolinspektionen konstaterar att Géteborgs kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum
for
redovisning

Typ av
ingripande

Arbetsomrade

1. Undervisning och ldarande

Lararna stérker elevernas 2017-04-15
sjalvfértroende samt vilja och

féormaga att lara

3. Bedomning och betygssattning

Eleven och elevens 2017-04-15
vardnadshavare informeras om

elevens utveckling.

Skolinspektionens bedémningar anges langre fram i detta beslut.
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Sammanfattning av avhjalpta brister

Typ av

Arbetsomrade e
ingripande

1. Undervisning och ldrande

Undervisningen innebar ett aktivt lararstod for
eleverna.

I undervisningen tas hénsyn till varje enskild individs Brist avhj:
behov, férutsattningar, erfarenheter och tankande.

Lérarna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer och undervisningens
innehall.

5. Forutsattningar for larande och trygghet

Lararna vid skolenheten samverkar med varandra i
arbetet med att na utbildningsmalen.

6. Styrning och utveckling av verksamheten

Rektorn f6ljer upp skolenhetens resultat samt
trygghet och studiero. Uppfdljningen genomfors i
relation till de nationella mélen och dokumenteras.

Utifran en analys av det som framkommer i
uppféljningen beslutar rektorn om nédvandiga
utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslutade
atgarderna.

Rektorn planerar for genomférandet av 1
utvecklingsatgérder och genomfér dessa. Planeringen
och atgarderna dokumenteras.

Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjalpts.
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Skolinspektionens beslut

Vid uppf6ljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjélpt samtliga patalade brister. Skolinspektionen
forutsatter att huvudmannen skyndsamt vidtar &tgérder for att avhjilpa de
brister som kvarstar.

Foéreldggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Goteborgs kommun att senast den 15 april 2017 vidta atgérder for att avhjilpa
patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for Skolinspektionen.

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgér frin och genomfors pa ett sadant sitt
att den frimjar elevernas mojligheter att ni de examensmél som giller for det nationella
program som eleven liser. Undervisningen ska utformas och genomforas s att alla elever, sivil
pd nationella program som pd introduktionsprogram, ges méjligheter att nd samtliga
kunskapskrav inom de dmmnen som eleven liser, det vill siiga sivil i gymnasiegemensamma
ammen som programgemensamma dmnen, dmnen inom inriktningar och fordjupningsimnen.

I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstid genom att exempelvis genomfora
strukturerade lektioner, genomfora undervisningen utifrin tydliga mal och syften och ge
eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter
elevernas olika forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och
utmaningar. 1 detta arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en
varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling,
stdrker liraren elevernas vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge
eleverna inflytande Gver denna dr det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika
behov och forutsiittningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Beddmning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Goteborgs kommun inte uppfyller

forfattningskraven avseende att:

e Lararna stérker elevernas sjalvfortroende samt vilja och féSrmaga att lara
(Lgy 11 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Kunskaper)

Atgérder

Lérarna ska arbeta for att alla elevers sjalvfortroende, vilja och férmaga att ldra
ska stérkas och samtidigt stimulera eleverna att anvénda och utveckla hela sin
férmaga.
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Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen beslutade den 3 mars 2016 att féreligga Géteborg kommun
att senast den 10 juni 2016 vidta atgarder f6r att sikerstilla att lirarna arbetar
for att alla elevers sjélvfortroende, vilja och férméga att lara ska stirkas och
samtidigt stimulera eleverna att anvanda och utveckla hela sin férmaga. Av
Skolinspektionens tidigare beslut framgar att alla larare vid skolenheten inte
starker elevernas sjalvfortroende, vilja och férmaga att lara. Av intervju med
elever framkom exempel p4 att elever fatt negativa kommentarer frén larare pa
savil deras studiefSrmaga som sjalvfortroende och vilja att lira. Aven
Skolinspektionens elevenkét for arskurs 2 fran varen 2015 visade att eleverna
var missndjda med lararnas tillit till elevernas férmaga.

Mot bakgrund av huvudmannens redovisning och vad som kommit fram vid
uppfdljningsbesdket bedomer Skolinspektionen att de tgarder som
huvudmannen vidtagit inte &r tillréckliga, nar det géller lararnas arbete med att
starka elevernas sjilvfortroende samt vilja och fsrméga att l4ra. Bristen kan
darmed inte anses vara atgérdad utifrén de insatser som huvudmannen
redovisat.

I huvudmannens svar till Skolinspektionen, som inkom den 15 juni och 31
augusti 2016, redovisas ett antal atgéarder for att komma till ratta med de brister
som Skolinspektionen konstaterade i beslutet géllande lararnas arbete. I
dokumentationen fran den 15 juni 2016, anges att rektorn har pabérjat ett arbete
med att medvetandegéra lararna om Skolinspektionens bedémning av
bristerna. Rektorn ska enligt svaret ocksa ta fram en plan fér dialog med
eleverna kring bristerna med start hostterminen 2016. Dér anges ocksa att
enkétutvérderingar ska ske. I dokumenten fran 31 augusti ” Augustirapport
2016" bekréftas att rektorn ska ha dialog och uppféljningssamtal med eleverna.

Vidare ska det noteras att skolenheten har dndrats organisatoriskt sedan
Skolinspektionens beslut som kom den 3 mars 2016. Den tidigare rektorn har
nu ansvar fér ekonomiprogrammet, och en ny rektor som har ansvar for
samhaéllsprogrammet har anstallts.

P& uppf6ljningsbesdket den 28 oktober 2016 fragade Skolinspektion om det
fanns en plan pa atgarder utifran beslutet. Den tidigare rektorn beskriver att
lararna varit delaktiga i det svar som lamnats till Skolinspektionen. Det finns
ingen plan utan det som redovisats i svaren ar sjilva planen. Rektorn berttar
vidare att hon dnnu inte haft en dialog med eleverna kring de brister som
framkom i beslutet. Bada rektorerna berittar att de dr igdng med
utvecklingsarbete inom alla omraden som Skolinspektionen konstaterar brister
inom, men att de dannu inte ar klara med alla omraden.
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Enligt rektorn &r orsaken att det tar lang tid att genomféra forandringar for att
utveckla utbildningen.

I de dokument pa atgarder som huvudmannen skriftligen redovisat till
Skolinspektionen den 15 juni och 31 augusti 2016 saknas helt atgérder som
anknyter till lararnas arbete med att stérka elevernas sjalvfortroende samt vilja
och férmaga att ldra.

I dokumenten fran 31 augusti ” Augustirapport 2016 skolenhet
Polhemsgymnasiet 2” star att rektorn ska ha dialog och uppfsljningssamtal
med eleverna. I dokument som Skolinspektionen fatt del i vid
uppféljningsbesdket “Fokusomraden vid dialog pa Polhemsgymnasiet larsaret
16/17” star ocksa att rektorn ska ha dialogméten med elever dér fragor
behandlas om ldrarnas formaga att starka eleverna sjélvfértroende samt vilja
och férmaga att lara.

De elever som Skolinspektionen intervjuade vid uppféljningsbeséket den 28
oktober 2016 uppger att de inte haft dialogm&ten med rektorn. De fick
information om Skolinspektionens beslut frén i varas av rektorn samma vecka
som Skolinspektionen var pa uppfoljningsbesok. Eleverna uppger vidare att de
inte har mérkt av nagon skillnad i undervisningen om hur lararna har arbetat
med att forbdttra dialogen med eleverna i syfte att stirka deras sjalvfortroende
samt vilja och férméga att ldra sedan Skolinspektionens beslut kom i véras.

Négra av eleverna Skolinspektionen intervjuade vid uppf6ljningsbestket
uppger att de fatt resultaten fran Goteborgsregionens elevenkit redovisade i
klassen. De var missndjda med hur redovisningen hade presenterats och
upplevde att vissa elever kunde kédnna sig utpekade utifrén de svaren som
lamnats, samt upplevde att lararna inte var intresserade av varfér eleverna
hade svarat s& som de gjort, vilket dven 6vriga elever h6ll med om.

Lérare som Skolinspektionen intervjuat under uppfoljningsbestket uppger att
de har tagit del av enkétresultaten, men dnnu inte hunnit analysera dem
tillrackligt i arbetslagen for att vidta utvecklingsatgarder. Den analysen ska ske
i november manad.

I skolans dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet, dokumentet

” Augustirapport 2016 skolenhet Polhemsgymnasiet 2”, framkommer att
enkatresultaten har behandlats och att utvecklingsatgérder beslutats utifran
det, dock endast gallande elevers inflytande. I dokumentet konstateras bara
kort att eleverna onskar att skolarbetet ska ge dem lust att lara mer. Det saknas
helt redogdrelse och beslut om utvecklingsatgéarder som anknyter till lararnas
arbete med att starka elevernas sjalvfortroende samt vilja och f6rméga att lira.
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I den planering av kommande studiedag ” Arbetsmaterial till vecka 44”, med
rubriken ”Analys och atgérder utifran Elevenkit”, som Skolinspektionen har
fatt ta del av vid uppfSljningsbesket, framgar att lararna pa studiedagen i
november ska analysera och ta fram férslag pa atgérder utifrén resultat av
elevenkdten. Dock anges endast omrédet elevinflytande i dokumentet.

Vidare visar Géteborgsregionens elevenkit, for alla gymnasieelever i &rskurs 2,
vilken genomftrdes under veckorna 9 till 13 &r 2016, att lusten att lira ir ett
omrade som behdver utvecklas. I elevenkéten svarade 72 procent av eleverna
pé Polhemsgymnasiet, pa det samhallsvetenskapliga programmet, p& frigan
”Skolarbetet gér mig s& nyfiken att jag far lust att lra mig mer” att det
stammer ganska déligt eller inte alls. P4 det ekonomiska programmet 4r det 73
procent av eleverna som upplever att det ar sa. Det &r en forsamring pé 20
procentenheter fran enkétresultaten ar 2015.

Motivering till val av verktyg

Goteborgs kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som foljer av géllande
foreskrifter. Gteborgs kommun forelidggs att fullgbra sina skyldigheter och
vidta atgarder for att avhjalpa bristen.

Bed6émning och betygsséttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrin de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens
kunskapsmissiga och sociala utveckling. Detta giller alla elever, oavsett om de gir ett
hogskolefrberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram. Detta avser samtliga
amnen som eleven liser, det vill siga sdvil gymnasiegemensamma édmnen som
programgemensanima dmnen, dmnen inom inriktningar och fordjupningsimnen.

Eleven ska, niir omddmen ges eller betyg siitts i olika iimnen, enbart bedomas utifrin de
nationella kunskapskraven och inte utifrin andra kriterier som liraren och skolan sjilv
upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pé olika underlag, som
tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta ingér att liraren bl.a.
ska anviinda sig av nationella dmnesprov tillsammans med Svriga muntliga och skriftliga
elevprestationer. I de fall eleven har haft hela eller delar av kurser forlagda till arbetsplats (APL)
ska bedomning av detta ingd i den samlande bedsmningen.

Vidare ska skolan gora eleven och dess virdnadshavare delaktiga i elevens utveckling genom att,
l6pande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmiissiga
och sociala utveckling och hur denna biist kan stidjas.
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Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Géteborgs kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Eleven och elevens vardnadshavare informeras om elevens utveckling.
(3 kap. 4 § och 15 kap. 20§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och
riktlinjer, 2.5 Beddmning och betyg)

Atgérder

Rektor ska minst en gang varje termin se till att eleven och elevens
vardnadshavare ges en samlad information om elevens kunskapsutveckling
och studiesituation (utvecklingssamtal).

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen beslutade den 3 mars 2016 att forelagga Goteborg kommun
att senast den 10 juni 2016 vidta atgarder for att sékerstélla att eleven och
elevens vardnadshavare fortlopande informeras om elevens utveckling och
vilka utvecklingsbehov eleven har. Av Skolinspektionens beslut framgar att alla
lararna inte fortlopande informerar eleven och deras vardnadshavare om
elevens kunskapsutveckling.

I huvudmannens svar till Skolinspektionen, som inkom den 15 juni och 31
augusti 2016, redovisas att rektorn i dialog med ldrare, samt genom skriftliga
fortydliganden, pétalat att alla elever och deras vardnadshavare fortlspande
ska fa information om elevens kunskapsutveckling och vilka utvecklingsbehov
eleven har. Elev och vardnadshavare ska bjudas in till utvecklingssamtal vid
minst ett tillfdlle per termin. Vidare stér att rektorn regelbundet kommer att
traffa elevgrupper och vid dessa méten kommer kunskapsutveckling och
utvecklingssamtal att vara en stdende punkt pa programmet.

Mot bakgrund av huvudmannens redovisning och vad som kommit fram vid
uppfoljningsbesdket bedémer Skolinspektionen att de atgarder som
huvudmannen vidtagit inte &r tillrackliga. Av utredningen framgar att eleverna
vid utvecklingssamtalen trots allt inte far en samlad information om elevens
kunskapsutveckling och studiesituation. Det framkommer ocksé av
elevintervjuerna att de sjdlva fortfarande ansvarar for att f4 information av
respektive larare om sin kunskapsutveckling i kurserna.

Skolinspektionens uppféljning visar att skolan visserligen har startat ett
utvecklingsarbete kring information om elevens kunskapsutveckling, men flera
insatser har annu inte paborjats. Varken den dokumentation som
Skolinspektionen har fatt del av eller vid intervju med elever, visar att elever
och elevers vardnadshavare vid utvecklingssamtal far en samlad information
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om hur eleverna utvecklas kunskapsmassigt i sin utbildning utifran de olika
kurserna.

I dokumentet ” Augustirapport 2016 skolenhet Polhemsgymnasiet 2” som
Skolinspektionen fick del av vid uppféljningen star att lirarna dokumenterar
pa olika sétt nar det galler arbetet med bedémning. En del l4rare anvinder
bedémningsmatriser medan andra larare anvénder eget material dir de
dokumenterar elevernas kunskapsutveckling. Dr star vidare att varje larare
genomfdr betygssamtal med respektive elev under kursen. Dar star ocksa att
“lararna jobbar med att hitta former for att fortlspande halla eleverna
informerade om deras kunskapsutveckling och utveckla sina metoder for att
formativt 6ka elevens forméga och férstaelse for sin kunskapsutveckling”. Det
star vidare att “omradet &r ett av skolans fokusomrade och 4r ett pagéende
utvecklingsomrade.”

Vid intervju med rektorn beréttar hon att de numera skickar hem brev ll
vardnadshavare och elev infor utvecklingssamtalen for att tydliggéra syftet och
nér utvecklingssamtalet ska ske. Rektorn sdger vidare att det &r ett
utvecklingsomréde hur de ska ge eleverna en samlad bild hur det gar for
eleverna i varje kurs. Enligt rektorn finns inga skriftliga rutiner pa skolan hur
betygssamtalen ska ske, men det finns dokumentmallar och
beddmningsmatriser. Det &r upp till varje larare att avgéra om man anvander
dem, berattar rektorn. Hon beskriver vidare att det i dagsldget inte finns ndgon
annan uppféljning av hur lirarma ger informationen om hur elevernas ligger till
kunskapsmassigt i kurserna, 4n genom medarbetarsamtal. Utifran dessa ar
rektorns bild att merparten av lararna har beygssamtal med eleverna.

Lérarna beréttar i intervju att p& utvecklingssamtalen med eleverna talar de om
elevens studiesituation, hur eleverna trivs, om franvaro och om hur eleverna
lyckas prestera i skolan. Vidare &r lararnas uppfattning att alla larare ger
betygssamtal informellt eller mer formellt. De bekrftar att det inte finns nagon
mall f6r hur samtalet ska ga till.

Vid intervju med eleverna om hur skolan arbetat for att komma till rétta med
de brister som konstaterades vid Skolinspektionens tillsyn, beskriver de att
utvecklingssamtalen inte har forandrats. Eleverna menar att utvecklings-
samtalen dr onddiga, eftersom de vid detta samtal inte far ndgon samlad
information om hur de ligger till kunskapsméssigt i kurserna eller hur de kan
gora for att utvecklas vidare i de olika kurserna. Enligt eleverna handlar
samtalet uteslutande om hur de trivs pa skolan. Fér att f& information om hur
de ligger till kunskapsmassigt sa far de kontakta varje larare. Antingen kan
eleverna fraga lararna nar som helst, eller si kan de vinta tills ldraren har
planerat ett betygssamtal. Det &r dock inte alla lirare som har sddana
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betygssamtal, menar eleverna. De uppskattar att det &r cirka 70 procent av
lararna som har betygssamtal. Pa dessa samtal kan eleverna fa reda p& om de
har klarat ett eller ett par kunskapskrav, men ibland far de bara informationen
att de “ligger bra till”. Enligt eleverna &r det onédig information, de uttrycker
att det varken stimulerar eller hjélper dem att na langre.

Av elever som Skolinspektionen intervjuat vid aterbeséket hade endast ndgon
enstaka elev haft hostens utvecklingssamtal. Pa det samtalet fick eleven ingen
sammanfattande bild av studiesituationen. Mentorn hénvisade till de andra
lararna om eleven ville veta hur eleven lag till kunskapsmaéssigt i de olika
kurserna. Nar eleven gick till respektive larare fick hen vid de flesta tillfallen
information om att hen "ligger bra till”.

Elever som bérjat pa skolan i host uttrycker att det ar stor skillnad mellan
Polhemsgymnasiet och deras tidigare grundskolor. Bland annat nér det galler
hur lararna ger eleverna information om hur de utvecklas. Eleverna tror att det
beror pé att de i gymnasiet sjalva maste ha koll pa hur de utvecklas och vad de
behover gora for att na langre, och uttrycker att de har accepterat att det &r sa.

Motivering till val av verktyg

Goteborgs kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som foljer av géllande
foreskrifter. Géteborgs kommun foreldggs att fullgora sina skyldigheter och
vidta atgarder for att avhjélpa bristen.

Avhijélpta brister i verksamheten

Undervisning och Idrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar frian och genomfors pd ett sidant sitt
att den frimjar elevernas majligheter att ni de examensmal som giller for det nationella
program som eleven liser. Undervisningen ska utformas och genomfiras si att alla elever, sdviil
pé nationella program som pa introduktionsprogram, ges majligheter att ni samtliga
kunskapskrav inom de dmnen som eleven liser, det vill siiga sivil i gymnasiegemensamma
dmmnen som programgemensamma dmnen, dmnen inom inriktningar och fordjupningsimnen.

I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora
strukturerade lektioner, genomfora undervisningen utifrian tydliga mal och syften och ge
eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter
elevernas olika férkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och
utmaningar. I detta arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en
varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling,
stiirker liraren elevernas vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge
eleverna inflytande Gver denna dr det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika
behov och forutsitiningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.
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Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Goteborgs kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Undervisningen innebir ett aktivt lararstod for eleverna. (3 kap.3§
skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Kunskaper)

e Tundervisningen tas hinsyn till varje enskild individs behov,
forutsitiningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 § och 3 kap.3§
skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1. Kunskaper)

e Lararna ser till att eleverna fér ett reellt inflytande p4 arbetssitt,
arbetsformer och undervisningens innehall. (Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande)

Bedbémning

Skolinspektionen bedémer att det vid uppfdljningen av tillsynen inte har
framkommit annat &n att Géteborgs kommun avhjalpt denna brist. Denna
bedémning gdrs utifran kommunens skriftliga redovisning samt de uppgifter
som framkommit vid uppfSljningsbescket.

Férutséttningar for ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet ir uppfyllda pi
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmiirksamma elever som av ogiltiga skiil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som mdjligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska viirderingar och
miinskliga riittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhiilsa och studie- och yrkesviigledning anviinds aktivt i utbildningen, for att stddja och
frimja elevernas utveckling mot de nationella malen. Skolan ska siledes inte bara ha tillging till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anviindas i undervisning och dvrig skolverksamhet.

Tidigare konstaterad brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Géteborgs kommun inte
uppfyllde férfattningskraven avseende att:

e Lararna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att n&
utbildningsmélen. (Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Kunskaper)
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Bedbémning

Skolinspektionen bedémer att det vid uppfdljningen av tillsynen inte har
framkommit annat &n att Géteborgs kommun avhjilpt denna brist. Denna
bedémning gérs utifran kommunens skriftliga redovisning samt de uppgifter
som framkommit vid uppf6ljningsbesoket.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljs. Dérfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsitgirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma imnen
utan ska ocksi omfatta uppfolining av resultat i fordjupningsimnen, frin lirande som sker pé
arbetsplats (APL) och undervisning pd introduktionsprogram. Férbittringsatgirder kan
exempelvis vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som
framkommit genom analys av verksamhetens forbiittringsomriden. Det innebir ocksi att rektor
fordelar verksamhetens resurser pd ett siitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges
forutsittningar att ni mailen for utbildningen.

Tidigare kontaterade brister

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Géteborgs kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppf6ljningen genomfors i relation till de nationella mélen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgy 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppf6ljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 47 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar fér genomférandet av utvecklingsatgirder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)
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Beddmning

Skolinspektionen bedémer att det vid uppfsljningen av tillsynen inte har
framkommit annat &n att Géteborgs kommun avhjélpt denna brist. Denna
bedémning gdrs utifrin kommunens skriftliga redovisning samt de uppgifter
som framkommit vid uppf6ljningsbesoket.

Skolinspektionen avslutar hdrmed tillsynen avseende de brister som bedéms
som avhjalpta.

Pa Skolinspektionens viagnar

e

Frednk Mattsson
Enhetschef

o
LA __@//(/V%/

Ia Thun
Foredragande/utredare
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