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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av studiehandledning pa
modersmalet arskurs 7-9 under hosten 2016 och borjan av 2017.

Det 6vergripande syftet med granskningen &r att granska om de elever som har
behov av studiehandledning pa modersmalet far tillrackligt stod for att utveckla
sina &mneskunskaper sa att de uppnar de kunskapskrav som minst ska uppnas.

Granskningen inleddes med att 40 skolor i landet valdes ut. Detta urval gjordes
slumpmassigt bland de skolor som enligt senast tillgénglig statistik (15 oktober
2015) hade minst 10 nyanlanda/nyinvandrade elever. Dérefter kontaktades sko-
lorna f6r en telefonintervju med rektor kring studiehandledning pa modersma-
let. I ett andra steg gjordes darefter ett urval om 15 verksamheter som ingar i
granskningen. Huvudkriteriet for att en verksamhet ska bli aktuell f6r urvalet ar
inte bara att det finns elever som har behov av studiehandledning pa modersma-
let, utan att studiehandledning faktiskt tillhandahalls.

Halsinggardsskolan i Falu kommun besdktes den 30 november och den 1 decem-
ber 2016. Ansvariga inspektorer har varit Thomas Nilsson och Mirzet Tursuno-
vic. I samband med besdket pa skolan genomférdes intervjuer med ett urval av
elever som far studiehandledning pa modersmalet, studiehandledare, amnesla-
rare, rektor och representant f6r huvudmannen.

I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och beddm-
ningar. I de fall Skolinspektionen identifierat val fungerande inslag finns dessa
beskrivna i den sammanfattande bedémningen och dérefter foljer en beskrivning
av de utvecklingsomraden som bedémts vara mest centrala att prioritera i sko-
lan.

Niar kvalitetsgranskningen i dess helhet &r avslutad redovisas de samlade resul-
taten i en dvergripande kvalitetsgranskningsrapport. Malsattningen ar att samt-
liga rektorer och huvudmén som ingatt i granskningen kan anvénda rapporten i
utvecklande syfte. Den kan ocksa fungera som ett stdd for andra rektorer och
huvudman som har elever som é&r i behov av studiehandledning p4 modersma-
let. Det enskilda beslutet kan dérmed séttas in i ett storre sammanhang.
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Sammanfattande bedémning

Granskningen visar att huvudmannen och rektorn behdver méjliggora en funge-
rande samverkan mellan studiehandledarna och @mneslararna saval nér det gal-
ler planering som genomforande och uppfoljning av undervisningen. Detta ef-
tersom en gemensam bild av elevens kunskaper och kunskapsutveckling &r en
viktig forutsittning for att studiehandledningsresurserna utnyttjas pa det mest
optimala séttet och utifran den enskilde elevens behov och forutsittningar.

Granskningen visar dock att det finns en medvetenhet hos huvudmannen, rek-
torn, amneslararna och studiehandledarna om att studiehandledningsinsatser
behdvs for nyanlanda elevers sprékliga och kunskapsméssiga utveckling. Skolan
har héstterminen 2015 pa rektorns initiativ tagit fram Handlingsplan for nyanlinda
pé Hilsinggdrdsskolan F — 9. Planen behandlar bland annat studiehandlednings-
funktionen vid skolan. Vid tidpunkten for granskningen &r planen annu inte for-
ankrad i verksamheten. Avsikten &r dock att skolan ska arbeta enligt intention-
erna uttryckta i det dokumentet.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hdja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utveckl-
ingsarbete i férsta hand beh6ver inledas inom foljande omraden:

e Huvudmannen och rektorn behver sakerstélla att studiehandledarna pa
modersmalet och &mneslararna samverkar vid planering av studiehand-
ledning med utgangspunkt i en bedomning av elevens sprakliga- och am-
neskunskaper, elevens behov och férutsattningar.

e Huvudmannen och rektorn behover sikerstalla att studiehandledarna pa
modersmalet och d&mnesldrarna arbetar tillsammans med kontinuerlig
uppfdljning av elevernas kunskapsutveckling i samtliga &mnen samt ger
eleven information om elevens kunskapsutveckling.

e Huvudmannen och rektorn behéver sikerstalla att studiehandledarna pa
modersmalet och @mnesldrarna far kontinuerlig kompetensutveckling
kring olika aspekter som rér flersprakiga elevers sprak- och kunskapsut-
veckling for att kunna stdtta elevernas kunskapsutveckling mot malen
for undervisningen.
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Beskrivning av huvudman och besékt verksamhet

Falu kommun har drygt 57 000 invanare och det antalet har stadigt 6kat under
de senaste fem-sex aren. I kommunen finns cirka 30 grundskolor, de flesta skolor
har kommunal huvudman, men det finns ocksa fyra fristaende skolor.

Enligt foretradare for huvudmannen, grundskolechefen, har studiehandledning
diskuterats en del under de senaste aren hos ansvarig namnd. Stora skillnader
finns mellan skolor nér det géller antalet elever med annat modersmal. Méanga
skolor &r sma och utspridda 6ver kommunen. Rektorerna har till f6rvaltningen
och ndmnden lyft fram svarigheter med att finna studiehandledare i tillracklig
omfattning och i samtliga sprak. Pa forvaltningsniva har det diskuterats mest
effektiva 16sningar nér det géller att erbjuda studiehandledning och &ven mo-
dersmalsundervisning. Ansvaret att erbjuda studiehandledning ligger primért
pa rektorerna, som inledningsvis vander sig till kommunens Centrum for flerspri-
kighet for att finna lampliga studiehandledare.

Enligt kommunens webbplats ar Centrum for flersprikighet vagen in i den svenska
skolan for nyanlédnda barn och ungdomar. Hér skapas forutsattningar for fortsatt
larande genom att elevernas kunskaper och erfarenheter tillvaratas. Centrum an-
svarar bland annat fér modersmalsundervisning i grundskolan och gymnasie-
skolan, det forsta mottagandet av nyanlédnda barn och elever i férskola, grund-
skola och gymnasieskola, pedagogisk kartlaggning, utslussning av elever till or-
dinarie skolverksamhet. Centrum erbjuder ocksa stod till rektorer vid organisat-
ion av studiehandledning pa modersmalet.

Halsinggardsskolan dr en kommunal F-9 skola med omkring 650 elever forde-
lade pé tva stadier; F-6 och 7-9. Cirka 48 procent av eleverna i forskoleklass och
arskurserna 1-6 och cirka 10 procent av eleverna i arskurserna 7-9 har annat mo-
dersmal dn svenska. Halsinggardsskolans upptagningsomrade utgérs av elever
som framst kommer fran omradena Halsinggarden, Haraldsbo, Norslund, Hal-
singberg, Hosj6 och Vika. Skolans ledningsgrupp utgors av en rektor samt tva
bitradande rektorer, en for forskoleklass och arskurserna 1-6 och en for arskur-
serna 7-9.

Nuvarande rektor borjade sin anstallning pa skolan for drygt tva ar sedan. Da
fanns studiehandledning pa modersmaélet enbart i somaliska. Vid tidpunkten for
granskningen erbjuder skolan eleverna studiehandledning pa arabiska, per-
siska/dari och somaliska till sammanlagt ett tjugotal elever. Fyra heltidsanstallda
studiehandledare finns vid skolan och merparten av sin tjanstgoringstid ar de
med eleverna i arskurserna 7-9.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redogdr Skolinspektionen mer utférligt fér sina bedémningar kring fra-
gestéllningarna.

1. Stoéttas elevens utveckling av amneskunskaper genom att stu-
diehandledaren pa modersmalet och ansvariga dmnesléarare
arbetar tillsammans?

1.1 Planerar studiehandledare pd modersmilet och ansvariga dmneslirare till-
sammans med utgangspunkt i en bedomning av elevens sprik- och dmneskun-
skaper?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att arbetet med att planera studiehandledningen
behover utvecklas genom att studiehandledarna pa modersmalet och ansvariga
amneslarare planerar undervisningen tillsammans med utgangspunkt i en be-
démning av elevens sprak- och &mneskunskaper.

Skolinspektionens utredning

Amneslararna uppger i intervju att de inte 4r delaktiga i diskussioner om om-
fattning eller langd av enskilda elevers studiehandledning. Enligt &amneslararna
ar det ndgon annan, troligtvis rektorn, som avgor i vilka &mnen och i vilken om-
fattning en elev ska fa studiehandledning. Lararna uppfattar att pagéende studi-
ehandlingsinsatser ar tills vidare, atminstone terminen ut. Samtidigt utgar 1a-
rarna ifrén att eleven ska fa handledning sa lange det foreligger behov av studi-
ehandledning pa modersmalet. Vidare uppger d@mnesldrarna att osdkerheten
kring hur lange och i vilken omfattning den enskilde eleven ska ha tillgéng till
studiehandledare gor att det blir svart att planera undervisning. En &mnesléarare
beskriver: “Om jag visste frin borjan att studiehandledare fanns pd plats vid varje lekt-
ionstillfille, hade jag kunnat planera for det frin borjan.”

Amneslararna och studiehandledarna uppger att ett visst samarbete mellan dem
sker i anslutning till lektionens bérjan men &r kort till sin natur. Utrymme finns
alltfor sallan att traffas och samtala med varandra efter att lektionen ar slut, be-
rattar sdvil &mneslararna som studiehandledarna. Enligt &mneslararna och stu-
diehandledarna leder det till att de inte hinner diskutera vad den enskilde eleven
behdver arbeta med for att utvecklas mot kunskapsmaélen. En studiehandledare
berattar: “Vir arbetstid pd skolan riicker inte till for att samarbeta med lirarna.” De
uppger vidare att de enbart har en timmes planeringstid i veckan som ligger ut-
anfor den studiehandledningstid som de har med eleverna. En konsekvens av
detta blir, som en studiehandledare beskriver: “Jag arbetar pi min fritid med forbe-
redelser for handledning.”
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Ett av de utvecklingsomraden som huvudmannens representant betonar under
intervjun ar att finna béttre former f6r samverkan mellan amneslarare, studie-
handledare och 6vriga yrkesgrupper vid skolan: “Primirt handlar det om forutsitt-
ningar for samarbete mellan studiehandledare och lirare”.

Rektorn ar ocksa inforstddd med problematiken att studiehandledarna inte hin-
ner samverka med lararna i ndgon stdrre utstrackning: “Vi kan bli bittre gillande
tid for samarbete mellan lirare och studiehandledare. De miste fi gemensam tid for sam-
arbete. Som det dr nu blir studiehandledare mer nigon form av tolk in handledare. Om
vi ska tinka koalitet kan studiehandledarna inte ha spickade scheman. Vi mdste titta pi
lirares undervisningstid och studiehandledares arbetstid for att nd bittre kvalitet i stu-
diehandledning.”

Enligt rektorn har tva larare i svenska som andrasprak ansvar for att ha avstdm-
ningar med studiehandledarna géllande deras schema. Vidare berattar rektorn
att den bitradande rektorn, som snart pabérjar sin anstallning och som &r larare
i svenska som andrasprak, ska initiera ett arbete som ska leda till férbattringar i
skolans arbete med studiehandledning.

1.2 Féljer studiehandledare pd modersmdlet och ansvariga dmneslirare till-
sammans kontinuerligt upp elevens kunskapsutveckling?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att studiehandledarnas och @mneslararnas gemen-
samma kontinuerliga uppfoljningar av elevernas kunskapsutveckling behver
utvecklas.

Granskningen visar att utbildningen i de aktuella arskurserna inte &r organise-
rad pa ett sddant satt som mojliggdr for samtliga &mneslarare och studiehand-
ledare att tillsammans f6lja upp elevernas kunskapsutveckling.

Skolinspektionens utredning

Amneslararna uppger att det inte finns tillrickligt med tid for samarbete med
studiehandledarna nar det exempelvis géller att fa samsyn kring kursplaners
kunskapskrav. Flera @mnesldrare uppger att de anvander bedémningsmatriser
men att det inte ar latt for studiehandledarna att forstd matriserna. En damnesla-
rare beskriver: “Matriserna ir inte helt litta att forstd sig pa.

Amnesldrarna beskriver studiehandledarnas dmneskunskaper som varierande
vilket kan paverka samarbetet kring uppféljningen av elevernas kunskaper. Li-
kasa upplever amnesldrarna att studiehandledarna inte ar inférstddda med de
kunskapskrav som finns i olika &mnen. Undantag finns: “En av handledarna dr
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inforstidd med kunskapskraven, han har koll.” Har spelar det viktig roll hur lang tid
studiehandledare har arbetat i den svenska skolan, understryker &mneslararna.

Under intervjun med studiehandledarna framkommer att det inte finns nagon
systematik eller regelbundenhet i att de stimmer av med @mnesldrarna hur en
elev utvecklas kunskapsmassigt. Den dominerande uppfattningen bland studie-
handledarna &r att om en elev inte uppnér godkant pa ett prov ar det lararen som
avgor behov av studiehandledning.

Enligt studiehandledarna férekommer det att studiehandledarna pa eget ini-
tiativ berattar for amneslararna om elevers kunskapsutveckling. Studiehandle-
darna upplever att olika amneslarare har olika instéllning till det och efterfragar
mer eller mindre studiehandledarnas asikter om en elevernas kunskapsutveckl-
ing.

Under intervjuer med eleverna framkommer att elevernas sprakutveckling och
utveckling av &mneskunskaper inte f6ljs upp regelbundet. Exempelvis en elev,
som sjalv anser sig inte ha behov av studiehandledning i &mnet s16jd, berattar:
”Studiehandledaren kommer till slojd, men jag har sagt att jag inte behover studiehand-
ledning diir.” Detta samtidigt som eleverna i samma intervjugrupp uppger att de
behover mer handledning i de naturorienterande &mnena men att de inte far det.

Eleverna berittar att det &r lararna som beréttar for eleverna om elevernas kun-
skapsutveckling och om vad eleverna ska kunna i de olika &mnena. Det ar fram-
forallt via prov som eleverna upplever att de kan visa hur mycket de kan. Ele-
verna pratar ocksa om beddmningsmatriser. Enligt eleverna, anvander lararna
bedomningsmatriser sa att eleverna ska veta vad de ska kunna. Eleverna uppger
sig tro att bedomningsmatriserna finns i alla &mnen. De brukar ga igenom ma-
triserna pd mentorstider pa svenska eftersom matriserna inte finns 6versatta till
elevernas modersmal.

Enligt rektorn har studiehandledarna avstamningar med framférallt tvé larare i
svenska som andrasprak dar bland annat elevernas kunskapsutveckling disku-
teras. Rektorn utgar ifrén att studiehandledarna direkt med @mneslararna for
diskussioner om eleverna kunskapsutveckling.

2. Ges eleven adekvata forklaringar och kontextualiseringar av am-
nesspecifika begrepp och terminologi?

2.1 Ges eleven genom studiehandledningen adekvat stod i att utveckla sina dm-
neskunskaper?

Skolinspektionens bedémning
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Skolinspektionen bedomer att den studiehandledning som bedrivs pa skolan
inte ger alla elever ett adekvat st6d i att utveckla sina @mneskunskaper.

Granskningen visar att det dominerande arbetssattet nar det géller studiehand-
ledning &r att den genomfors i klassen under lektionstid. Amneslararna och
studiehandledarna behéver dock diskutera former f6r studiehandledning bero-
ende pa den enskilde elevens behov och forutsattningar samt de olika sprék-
dragen i respektive amne.

Skolinspektionens utredning

En av @mnesldrarna uppger att om man pa sina lektioner kan fa en studiehand-
ledare med bra amneskunskaper planerar ldraren lektionen pa ett visst satt for
att mest optimalt utnyttja studiehandledarens kompetens. Generellt, menar am-
neslararna, om en studiehandledare inte har amneskunskaper maste handleda-
ren vara med under lektionen och i princip fungera som tolk at eleven. Om stu-
diehandledaren daremot kan @mnet kan studiehandledaren ga ivag till annat
rum for att handleda eleverna dar. Nar studiehandledning sker i klassrummet
kan det stéra andra elever, papekar saval &mneslararna som studiehandledarna.
Olika former for studiehandledning (f6re, under, efter) styrs i férekommande fall
av hur mycket detta stor 6vriga elever i klassen och inte av ndgra andra overva-
ganden. Det ar enligt eamnesldrarna svart att hitta generell metod huruvida hand-
ledning ska ges fore, under eller efter lektionen.

Amneslirarna tror att de flesta studiehandledare ser som sin framsta uppgift att
oversitta men, som en dmnesldrare beskriver: “Att vara studiehandledare dr ju sd
mycket mer in att oversitta.” En annan larare beskriver sin frustration nar en stu-
diehandledare har bristande amneskunskaper: “En frustration nir jag forst behover
lira studiehandledaren matte, innan denne ska ge eleven stod.”

Enligt studiehandledarna kan ett studiehandledningstillfalle se ut pa olika sétt.
Studiehandledare i dari och persiska brukar tréffa Jararna en mycket kort stund
innan lektionen borjar. Dérefter &r han med under en del av lektionen. Sedan
fortsatter handledning av eleverna i grupprum, darefter hander det att han traf-
far lararen i personalrummet och éaterkopplar elevens insatser. Studiehandle-
darna i somaliska uppger att de p4 morgonen ibland hinner tréaffa de larare pa
vilkas lektioner de kommer att vara med under dagen. Studiehandledning sker
for det mesta under lektionen. Studiehandledarna forsdker att i slutet av lekt-
ionen ge feed-back om elevers insatser. Utgangspunkten ér att anpassa studie-
handledningen till enskilda elevers behov. Bada studiehandledarna p& soma-
liska uppger att de har kontakt med larare och att de férsoker aterkoppla till 1a-
rarna. Studiehandledare i arabiska sager i intervjun att han “forsoker ge eleverna
verktyg att forstd, och hinga med i undervisningen. Ger vid handledning i liten grupp
instuderingsfragor for att eleverna bittre ska lira sig”.
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Studiehandledarna menar att det bor vara sa att den enskilda eleven i storre ut-
strackning far avgora om eleven ar i behov av studiehandledning. Det hander
ocks3 att studiehandledarna talar med larare om enskilda elevers behov av hand-
ledning eller mer sadan. For det mesta ar det dock “ldrarna som planerar och ger
instruktioner for undervisningen. Vi tolkar och Gversitter texter”, berattar en studie-
handledare.

Eleverna fran en sprakgrupp beklagar under intervjun att nya studiehandledare
borjar ofta medan gamla lamnar skolan vilket férvérar etablering av relationer
till studiehandledaren. Somliga elever papekar att dialektala skillnader kan ne-
gativt inverka pa studiehandledning om eleven inte helt forstér studiehandleda-
rens dialekt. Vissa av eleverna uttrycker bestimda uppfatiningar om sina studi-
ehandledares starka sidor nar det galler skoldmnen och det sprakbruk som ar
aktuellt inom respektive &mne.

Studiehandledarna och eleverna uppger att eleverna, i samband med prov, kan
komma &6verens med sin studiehandledare om att ha studiehandledning i
mindre grupper eller i forekommande fall enskilt. Eleverna beréattar att det kan
hinda att de far studiehandledning fére lektionen, en kort stund. Det vanligaste
ar dock att studiehandledning ges under lektionen i klassen men i grupprum nar
det ar hogljutt i klassen. Eleverna menar att studiehandledarna &versatter till
svenska om de inte kan fréga sin ldrare. Eleverna anser att det ar bra nér deras
mentorer visar intresse och fragar hur studiehandledning fungerar.

Ett studiehandledningstillfalle brukar enligt en elev se ut pa féljande sétt: “Vi var
tvd arabisktalande elever i klassen. Vi hade religion. Studiehandledaren berdttar det lira-
ren siiger, dversiitter fragor. Studiehandledaren talar om ndr jag svarar ritt eller fel pd
fragor.” En elev i en annan intervjugrupp beréttar: “Liraren skriver pd tavlan. Vi
lyssnar till liraren. Studiehandledare Gversitter nir jag inte forstdr. Han sitter med hela
lektionen. Han siger vad jag behdver trina pd.”

Under intervjun med rektorn framkommer att studiehandledningsformer av-
gors i samrad med dmneslarare och studiehandledare. Lérarna kan kontakta rek-
torn eller bitridande rektor om elevers behov av studiehandledning. Detta &r
dock enligt rektorn “inga etablerade rutiner som dr kinda hos lirarna”.

Enligt huvudmannens representant finns det inga kommungemensamma rikt-
linjer for studiehandledning avseende i vilken form studiehandledning genom-
fors: “Detta iir generellt sett inga fragor vi diskuterar i ledningsgruppen.” Det bortre
syftet med studiehandledning &r att “alla elever i grundskolan ska nd sitt bista jag”.
Detta med utgéangspunkt i laroplanens krav.
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2.2 Ges studiehandledare pd modersmdlet och ansvariga dmneslirare den kom-
petensutveckling som kriivs for att kunna stotta elevens utveckling av dmnes-
kunskaper?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att ett utvecklingsarbete behover inledas for att sa-
kerstalla att studiehandledarna och @mnesldrarna far den kompetensutveckling
som behovs for att kunna stotta elevernas kunskapsutveckling pa ett fullgott
satt.

Granskningen visar att det finns behov av kompetensutvecklingsinsatser for att
tydliggora de roller som en d@mneslarare respektive en studiehandledare har i
undervisningssammanhang. Granskningen visar vidare att studiehandledarna
ar i behov av kompetensutveckling om bland annat laroplan och kursplaner.
Kompetensutveckling fér amnesldrarna behover exempelvis handla om sprak-
utvecklande arbetssitt for att béttre kunna stétta flersprakiga elevers kunskaps-
utveckling.

Skolinspektionens utredning

En dmnesldrare lyfter fram att det &r problematiskt att manga pa skolan inte har
en uppfattning om vad en studiehandledare egentligen ska gora och hur: Vi har
inte pa skolan diskuterat vad som ingdr i en studiehandledares uppgifter.”

Rektorn uppger i intervjun att hon inte tror att studiehandledarna kénner sig
som en del i personalkollektivet. Studiehandledarna har mer samhérighet med
elevassistenterna &n med dmnesldrarna. Rektorn uppger att studiehandledarna
har varit med vid tillfallen for studiedagar som exempelvis en studiedag om la-
roplanen. Enligt rektorn har det varken vid skolan eller i kommunen funnits na-
gon riktad insats for att fortbilda studiehandledare vid skolan.

Det finns inte heller, enligt rektorn och d&mnesldrarna, méanga tillfallen for de tva
yrkesgrupperna att tréffas i andra sammanhang. Studiehandledarna brukar vara
med vid friluftsdagar och vid en del konferenser men nar det géller fortbild-
ningsinsatser, uppger sig amneslararna tro, att studiehandledarna far fortbild-
ning tillsammans med elevassistenterna och inte med @mneslararna.

Studiehandledarna beskriver sin bakgrund; fran nyligen avslutad gymnasiesko-
leutbildning till paborjade hogskolestudier, fran relativt nyanland ensamkom-
mande till f6dd i Sverige. Deras bakgrund paverkar, enligt amnesléararna, i viss
utstrackning studiehandledarnas kunskaper om exempelvis det svenska utbild-
ningsvasendet.

Amneslararna uppger att de inte har fatt kompetensutveckling i sprakutveck-
lande arbetssitt de senaste aren. Ett aterkommande tema under intervjun med
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amnesldrarna ar att de saknar gemensam tid for att arbeta tillsammans med stu-
diehandledarna. Samtidigt upplever damnesldrarna att behov av kompetensut-
veckling i de frdgorna ar ingen fraga pa dagordningen i de forum nér lararna
tréffas. Ingen av amnesldrarna vet vem som introducerar studiehandledare i de-
ras arbete och anser att det arbetet behover hanteras mer genomtéankt och med
tydlig introduktion i uppdraget.

De intervjuade studiehandledarna har arbetat olika lang tid vid Halsinggards-
skolan och har darfor olika erfarenhet av kompetensutvecklingsinsatser. Studie-
handledarna uppger 6verlag att @&mneslararna har varit pa en hel del fortbild-
ningsdagar som studiehandledarna inte fatt erbjudande om att delta i. Samman-
taget menar studiehandledarna att férldggning av deras arbetstid férsvarar del-
tagande i konferenser och fortbildningar eftersom nastan all tjanstgoring handlar
om att vara med eleverna, bortsett en timmes planeringstid i veckan.

Kommunens dnskemal, enligt huvudmannens representant, ar att kunna rekry-
tera studiehandledare med lararutbildning eller annan hégskoleutbildning “men
det blir huvudsakligen studiehandledare med specifik sprikkompetens som anstills”.
Kommunen uppges under de senaste aren inte haft sarskilt fokus pa kompetens-
utveckling av studiehandledarna. Det finns dock lite vergripande planer pa
kompetensutvecklingsinsatser géllande arbetet med studiehandledning, sager
huvudmannens representant.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 19 augusti 2017 skriftligt redovisa till Skolinspekt-
ionen vidtagna atgarder samt resultat av de vidtagna atgarderna.

Redogorelser skickas per post till Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund eller per
e-post till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se med en kopia till féredragande
inspektor.

Hénvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 40-
2015:3531) i de handlingar som sands in.

Pa Skolinspektionens vignar
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Lena Dahlquist

Enhetschef erzet ursunov1c

Utredare/Féredragande
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