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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av férdelning av lararresur-
ser i grundskolan under hésten 2016 och varen 2017. Det 6vergripande syftet
med granskningen dr att bedéma om kommunala skolhuvudmén och rektorer
arbetar for att resurser, i denna granskning resurser i form av larare, rustas och
fordelas efter elevers forutsatiningar och behov. I fokus fér granskningen &r
kommuner dar det finns skolsegregation avseende elevernas bakgrund.

Granskningens tva huvudfragor &r:

1. Utgér huvudmannen vid planering f6r, och férdelning av, lararresursen
fran kunskap om skolornas olika behov?

2. Utgér rektor vid planering och faktiskt nyttjande av lararresursen frén
kunskap om skolenhetens behov?

Granskningen av Huddinge kommun samt Annerstaskolan och Kungklippesko-
lan skola ingar i detta projekt. Huddinge kommun bes6ktes den 7 - 9 december
2016. Ansvariga utredare har varit Malin Salemyr och Agneta Kenneberg.

I samband med besoket genomfordes intervjuer med politiker pa ndmndniva,
forvaliningstjansteman, rektorer och larare. For att kunna bedéma huvudman-
nens och rektorernas arbete med att férdela lararresurser har Skolinspektionen
dven begirt in ett antal dokument, bland annat dokument som anvands i huvud-
mannens och skolenheternas systematiska kvalitetsarbete.

I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bed6m-
ningar. I beslutet ges ocksa en beskrivning av de eventuella utvecklingsomraden
som framstatt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Kvalitetsgranskningen omfattar totalt 20 kommunala huvudmaén och tva skolen-
heter i varje kommun, det vill séga totalt 40 skolenheter. Nar kvalitetsgransk-
ningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en 6vergripande
kvalitetsgranskningsrapport. For de huvudmin och skolenheter som ingatt i
granskningen ger rapporten en referensram och en méjlighet till jamférelse med
férhallanden hos andra huvudman. Det enskilda beslutet kan darmed séttas in i
ett storre sammanhang.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens kvalitetsgranskning visar att Huddinge kommuns arbete med
att planera f6r och fordela lararresurser fungerar vél i flera avseenden, men att
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det finns delar som behover utvecklas. Det framkommer att kommunen har ett
resursférdelningssystem som kompenserar foér socioekonomiska faktorer.
Granskningen visar dven att huvudmannen och rektorerna har kunskap om 1a-
rarnas behorighet och kompetens. I granskningen framkommer att det genom-
fors satsningar i kommunen for att stdrka resursen larare, savil kompetensut-
vecklingsinsatser som karridrtjanster och former for kollegialt ldrande skolor
emellan.

Granskningen visar att det finns en dialog mellan rektorer och verksamhetschef
pé férvaltningen och att huvudmannen genom dialogen féljer upp behov av
kompetensutvecklingsinsatser. Skolinspektionen bedémer dock att kommunen
behover stirka arbetet med att f6lja upp hur lararresurser anvands. Kommunen
behover dven planera f6r insatser for att 6ka andelen behoriga larare da behorig-
heten bland ldrarna varierar i stor utstrackning mellan de bada granskade sko-
lorna. For att sikerstilla att eleverna i kommunen far en likvérdig utbildning ar
insatser for att stiarka ldrarbehorigheten sérskilt viktig i skolor dar elevernas kun-
skapsresultat ar svaga.

Skolinspektionens granskning visar att rektorerna vid de béda skolenheterna
som ingdr i granskningen, Kungsklippeskolan och Annerstaskolan, pa ett ade-
kvat sétt organiserar ldrarresurserna utifran elevers behov och forutsattningar
och for att eleverna ska undervisas av behoriga larare. Det framkommer vidare
att rektorerna genomfor kompetensutvecklingsinsatser utifran identifierade be-
hov for att sékerstalla lararnas kompetens.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utveckl-
ingsarbete i férsta hand behéver inledas inom f6ljande omraden:

e Huvudmannen behover forbattra sitt arbete med att f6lja upp och ana-
lysera hur lararresurserna anvands med sarskilt fokus pd vilken effekt
det far avseende elevernas maluppfyllelse.

¢ Huvudmannen behover utveckla arbetet med kompetensforsorjningsfra-
gor for att stdrka lararbehodrigheten i kommunen.
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Beskrivning av huvudman och besdékta skolenheter

Huddinge kommun har cirka 106 000 invanare och &r en foérortskommun till
Stockholm. I Huddinge kommun finns 29 kommunala och sju fristdende grund-
skolor.

Kungsklippeskolan &r en kommunal grundskola som omfattar férskoleklass och
grundskola for arskurserna 1 till 9. Skolan har 437 elever och 37 ldrare varav fem
forsteldrare. Varterminen 2016 nadde 89 procent av skolans elever i arskurs 9
kunskapskraven i alla &mnen. Skolan &r organiserad i mentorslag runt en ars-
kurs. Lararna &r indelade i arbetslag med ansvar for arskurserna F-3, 4-6 och 7-
9. Skolan leds av en rektor.

Annerstaskolan dr en kommunal grundskola som omfattar forskoleklass och
grundskola f6r arskurserna 1 till 9. Skolan har 580 elever och 57 ldrare, varav sex
forsteldrare. Varterminen 2016 nadde 67 procent av skolans elever i arskurs 9
kunskapskraven i alla &mnen. Skolan &r organiserad i arbetslag med ansvar for
arskurserna F-3, 4-6 samt 7-9. Skolan leds av en rektor samt tre bitrddande rek-
torer. Vid besokstillféllet finns dven en tillférordnad rektor pa skolan.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt for sina bedémningar kring fra-
gestillningarna.

1) Utgar huvudmannen vid planering fér, och férdelning av, larar-
resursen fran kunskap om skolornas olika behov?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannens arbete med att planera for, och
fordela, lararresurser fungerar val i flera avseenden men att det finns delar som
behover utvecklas. Huvudmannen har ett resursférdelningssystem som kom-
penserar for socioekonomiska faktorer. Darutéver har kommunen ett system f6r
att fordela tilliggsbelopp for elever i behov av sarskilt stod.

Granskningen visar dven att huvudmannen har kunskap om ldrarnas behorighet
och kompetens. Det framkommer vidare att huvudmannen till viss del férdelar
lararresurser med hénsyn till elevernas férutsétiningar och behov. Huvudman-
nen har bland annat anvant sig av riktade forstelararuppdrag i syfte att 6ka lik-
vardigheten mellan skolorna. En forsteldrare i matematik har exempelvis ett ut-
vecklingsuppdrag pa Annerstaskolan grundat pa skolans laga resultat i &mnet.
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Det framkommer dock att det finns stora skillnader mellan de bada granskade
skolorna i kommunen nér det kommer till andel behoriga larare. Skolinspekt-
ionen bedémer att huvudmannen behover utveckla ett strategiskt arbete med
kompetensforsorjningsfragor och darmed planera for insatser for att stéarka lar-
arbehorigheten. For att sékerstilla att eleverna i kommunen fér en likvardig ut-
bildning &r insatser for att stirka lararbehorigheten sérskilt viktig i skolor dar
elevernas kunskapsresultat dr svaga.

Granskningen visar att det finns en dialog mellan rektor och verksamhetschefer
pa forvaltningen. Det medfor att det finns kunskap pa forvaltningen om skolors
behov och forutsittningar. Det framkommer dven exempel pa att huvudman-
nen vidtar atgarder kopplade till lararresurser med utgdngspunkt i identifie-
rade utvecklingsomraden. I granskningen framkommer dock att kommunen
behover starka arbetet med att folja upp hur lararresurser anvénds. I detta in-
gar att analysera effekterna av hur lararresurserna anvinds i férhallande till
elevernas maluppfyllelse.

Motivering till bedémning

Huvudmannen har ett resursférdelningssystem som tar hdnsyn till elevernas forut-
sattningar och behov

I intervju med verksamhetschef och bitrddande verksamhetschef f6r grundsko-
lan inom barn- och utbildningsférvaltningen framkommer att de har ett system
for att samla in information om och skapa sig en bild av elevernas méaluppfyl-
lelse i olika arskurser och dmnen. Det framgar dven i intervjuer med rektorerna
for de bada besokta skolenheterna att rektorerna anser att huvudmannen
skapar sig en 6vergripande bild av elevernas behov och férutsattningar.

Namndens presidium uppger i intervjun att kommunen har ett resursférdel-
ningssystem som utgar fran féraldrars utbildningsbakgrund, nyanlénda elever
samt andel pojkar. Presidiet redogor for att variabeln om pojkar i resursférdel-
ningssystemet grundar sig pa att pojkarnas kunskapsresultat &r lagre &n flick-
ornas i kommunen. I den dokumentation som huvudmannen ldmnat till Skolin-
spektionen beskriver huvudmannen att det under ar 2016 har gjorts nigra ju-
steringar i férdelningssystemet. De uppger att de identifierat en 6kad andel ny-
anlanda i behov av modersmalsundervisning varfor det skett en omdispone-
ring av resurser till modersmalsundervisning. De redovisar dven att det skett
en forstarkning av medel for att utoka verksamheten “Resurscentrum for nyan-
linda”.
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Verksamhetscheferna redogor for att kommunen aven har en resursfordel-
ningsmodell dér skolorna kan anséka om tilliggsbelopp for elever i behov av
sarskilt stod. De uppger att de l6pande ser 6ver tilliggsbeloppets férdelning
och att de vid behov omfordelar resurser.

Huvudmannen har en aktuell och samlad bild av lararresurserna i kommunen

I intervju med savél ndmndens presidium som verksamhetscheferna pa férvalt-
ningen framgér att huvudmannen samlar in och sammanstaller uppgifter om I&-
rarnas behorighet via ett systemverktyg. Det framkommer dven att de foljer upp
larartatheten utifran statistik som de samlar in. De redogor @ven for att de far en
bild av vilka ldrare som anses vara sérskilt skickliga genom forstelararskapet,
genom Lararl6nelyftet och genom en transparens i Ionerevisionen.

I intervjuerna med rektorerna pa de besokta skolenheterna, Kungsklippeskolan
samt Annerstaskolan, bekriftas denna bild av att huvudmannen skapar sig en
aktuell bild av lararresurserna i kommunen.

Huvudmannen férdelar resursen ldrare med hansyn till elevernas olika férutsattningar
och behov

Verksamhetscheferna pa forvaltningen redogor for att de flesta forsteldrare i
kommunen &r placerade pa skolor i ett tredrsuppdrag. De uppger att férdel-
ningen av antal forstelarartjanster pa respektive skola har gjorts utifrén skolans
storlek i form av elevantal. Det framkommer att nagra av de forstelarare som
finns i kommunen har ett dvergripande kommunuppdrag som innebér att de
bedriver ett utvecklingsarbete utifran identifierade behov. Verksamhetscheferna
ger exempel pa att de bland annat identifierat ett behov av att stirka undervis-
ningen i matematik. Kommunen skapade ddrmed en matematiksatsning. En
forsteldrare i matematik har ocksa ett utvecklingsuppdrag pa Annerstaskolan
grundat pa skolans laga resultat i &mnet. Verksamhetscheferna redogér for att
de fort diskussioner pa forvaltningen om att mdjliggdra en annan férdelning av
kommunens f6rsteldrare som pa ett tydligare satt skulle utgd fran skolenheters
olika behov. Férvaltningens utvecklingsavdelning har formulerat det nuvarande
uppdraget for forsteldrarna. Enligt verksamhetscheferna finns en méjlighet att se
over detta nar forsteldrarnas tredrsuppdrag loper ut. Det framkommer att de har
en idé om att kommunovergripande forsteldrare skulle kunna anvandas som
“mobila team” pa skolor ddr behoven &r storst.

De beskriver vidare att kommunen har en central stodenhet, “Skolstod”, som er-
bjuder tjénster som exempelvis handledning och kartliggning av specialpedago-
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ger, psykologer, beteendevetare och skolldkare. De uppger att exempelvis speci-
alpedagoger fran Skolstod pa det séttet kan riktas mot skolor och handleda larare
efter behov. Verksamhetscheferna uppger att skolorna i férsta hand ska omprio-
ritera kostnader om behov av att stirka lararresurs uppstar men séger att skolor
kan fa tilldggsanslag for extraordindra kostnader om ett behov inte kan tillgodo-
ses inom befintlig budgetram.

Huvudmannen genomfor sédrskilda satsningar avseende resursen ldrare. Det finns
dock behov av insatser for att stdrka lararbehérigheten.

I intervju med namndens presidium ger de exempel pa att kommunen har ut-
vecklat en gemensam riktlinje f6r vad som férvéntas av ldrare i kommunen.
Detta finns dokumenterat i det de kallar Pedagogisk plattform. Denna foérvantas
alla ldrare ta del av och f6lja. De ger dven exempel pa en kommunal satsning
“Pedagog Huddinge”; ett webborgan for erfarenhetsutbyte och kunskapsoverfo-
ring till larare.

Verksamhetscheferna pa férvaltningen ger vidare exempel pa insatser som gjorts
i kommunen. De ndmner att kommunen har arbetat med kompetensutveckl-
ingsinsatser som Las- och Matematiklyftet. De uppger att intresset for dessa in-
satser har varit stort och kommunen har d4 valt att i férsta hand prioritera antal
platser till Lds- och Matematiklyftet till de skolor med lagst maluppfyllelse. De
sdger bland annat att flera rektorer nu arbetar vidare med modellen fér lyften
och skapar egna lyft pa sina respektive skolor. Det framkommer vidare att hu-
vudmannen underhaller en rad nitverk som tillvaratar olika lararkategoriers och
specialfunktioners behov av utveckling. De redogor dven for att den kommuno-
vergripande forsteldrargruppen ska understodja det klassrumsnéra utvecklings-
arbetet och leder i det ett arbete i de ndtverk som finns fér lararna. Dessutom
beskriver de att det sker aktiva insatser for att soka och attrahera utbildade larare
till verksamheten. Det sker genom samarbete med ldrarutbildningen och delta-
gande i rekryteringsforum.

Iintervju med verksamhetscheferna framkommer att de genom de uppféljningar
som gors av lararnas behorighet konstaterar att andelen behoriga larare varierar
i hog grad mellan skolor i kommunen. I den dokumentation som rektorerna pa
de bada besokta skolenheterna lamnat till Skolinspektionen infér granskningen
redogors exempelvis f6r att andelen behoriga larare pa Kungsklippeskolan ar 98
procent att jamféra med Annerstaskolan dar motsvarande andel uppges vara 66
procent. Verksamhetscheferna séger att kommunen har behov av en tydligare
plan for kompetensférsorjning. De redogor for att det i ett arbete med att siker-
stdlla behorighet bland larare i kommunen finns ett behov av att fortydliga vilka
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insatser som behovs pa olika skolor. Det framkommer vidare att férvaltningen
har tankar kring detta och ger exempel pa att det skulle kunna handla om att
konkretisera insatser inom ramen f6r Lararlyftet, att revidera anstallningsavtal
och i vissa fall kanske &ven omplacera vissa tjanster.

I intervjuer med rektorer och ldrare pa de bada besokta skolenheterna framkom-
mer att de anser att de satsningar som gors i kommunen avseende kompetens-
utveckling dr relevanta och utgar fran behov som finns bland lérare.

Rektorn pa Annerstaskolan uppger som tidigare namnts att kommunen féljer
upp lararnas behorighet pa skolan och haller sig informerade om obehdériga la-
rare. Rektorn redogor for att huvudmannen vill veta hur rektorn arbetar for att
héja behorigheten bland de befintliga lararna pa skolan. Det framkommer ingen
bild av att kommunen aktivt verkar for insatser for att sikerstélla behdrighet.
Rektorn sager att “jag fir pdtryckningar frin min chef om hur jag gor med de som inte
dr behoriga. Sen hinder inget sirskilt.”

Huvudmannen fdljer upp skolornas insatser i dialog med rektorerna men behdver
ocksa félja upp hur ldrarresurser anvénds.

I intervju med namndens presidium framkommer att kommunen utgar fran en
systematik i ett arshjul som innefattar uppféljningar tre ganger per termin. De
uppger att namnden far ndmndredovisningar avseende detta i delarsrapporter.

Verksamhetscheferna beskriver att de uppfoljningar som gors sker saval skrift-
ligt som muntligt via det de kallar f6r kvalitetsdialoger och Plussamtal mellan
verksamhetschef och rektorer. Verksamhetscheferna redogor for att det i forsta
hand é&r rektor som identifierar vad skolan behéver gora for att 6ka maluppfyl-
lelsen och vilka kompetensutvecklingsinsatser som beh&vs pa respektive skola.
Verksamhetscheferna for sedan en dialog med respektive rektor om vilka sats-
ningar rektorerna tanker sig.

Det framkommer att en av verksamhetscheferna nyligen genomfort en dialog pa
en skola bland annat om deras satsningar avseende sarskilt stod. Verksamhets-
chefen ger exempel pa hur de da diskuterat anvéindningen av lararresurs och att
det ledde fram till en viss omorganisering pa berord skola for att effektivisera
resursanvandningen. Hon uppger att hon pa det sittet ser en vinning i att féra
en kontinuerlig dialog med rektorer, som vagledning och stéd. Verksamhetsche-
ferna beskriver dock att det finns for lite utrymme for att féra den typen av 16-
pande dialoger med rektorer sdsom organisationen ser ut idag. Det framkommer
att verksamhetscheferna ser ett behov av att utéka den héar typen av dialoger
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med rektorer for att skapa utrymme for att folja upp hur lararresurser anvands.
De menar att kommunen inte, i den utstrackning som ér tillfredstéllande, skapar
sig en bild av och sdkerstiller att lararresurser anvinds pa bésta sitt. De séger
bland annat att de ser behov av att f6lja upp hur de behériga lararna anvands pa
skolor dar det finns manga obehoriga larare.

Rektorn pa Kungsklippeskolan beskriver att forvaltningen féljer upp skolans ar-
bete och sdger att det gors saval skriftligt som muntligt i dialog med verksam-
hetschef. Rektorn uppger att kommunen bland annat féljer upp skolans budget
samt hur skolan anvénder resursférdelningen inom ramen for tilliggsbeloppen.

Rektorn p& Annerstaskolan uppger att den sa kallade kvalitetsdialogen innefat-
tar en dialog kring uppfoljning och de nya insatser som rektorn planerar. Rek-
torn sédger att hon upplever att kvalitetsdialogerna framst utgatt frén budget,
som ett satt for huvudmannen att sdkerstélla att budget f6ljs. Hon beskriver aven
att dialogen innefattar en uppfoljning av elevernas maluppfyllelse.

I intervju med ldrarna pa Annerstaskolan framkommer exempel pa att huvud-
mannen foljer upp skolans anvandning av forsteldrarna genom att komma ut till
skolan och féra en dialog om hur f6rsteldrarna arbetat och hur de avser att arbeta
vidare.

2. Utgar rektor vid planering och faktiskt nyttjande av lararresur-
sen fran kunskap om skolenhetens behov?

2.1 Kungsklippeskolan

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att rektorn vid planering fér, och férdelning av, 1a-
rarresursen pa ett adekvat sitt utgar fran kunskap om skolenhetens behov.
Granskningen visar att rektorn pa Kungsklippeskolan har en samlad och aktu-
ell bild av elevernas méluppfyllelse, férutsatiningar och behov. Det framkom-
mer dven att det finns fungerande rutiner for att analysera elevernas malupp-
fyllelse. Rektorn har ocksa en aktuell bild av lararnas behérighet och kompe-
tens och skapar sig en uppfattning om larares skicklighet. Vidare visar gransk-
ningen att rektorn organiserar lararresurserna pa skolan utifran elevers behov
och forutsattningar och for att sikerstilla att eleverna undervisas av behoriga
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larare. Det framkommer att rektorn genomfor insatser for att sakerstilla larar-
nas kompetens utifran en bild av skolans och larares behov. Dértill framkom-
mer att skolan har samverkansformer for larare efter identifierade behov.

Motivering till bedémning
Rektorn har en aktuell och samlad bild av elevernas férutsdttningar och behov.

I intervju med rektorn pa Kungsklippeskolan framkommer exempel pa hur rek-
torn skapar sig en bild av elevernas férutsdttningar och behov. Rektorn uppger
att hon foljer upp elevernas maluppfyllelse genom det intranatsverktyg skolan
anvander och dér elevers resultat fors in. Det framgér dven att det finns former
for att analysera maluppfyllelse pa saval grupp- som individniva.

I intervju med ldrare pa Kungsklippeskolan framkommer exempel pa hur rek-
torn skapar sig en bild av elevernas behov. Det framkommer bland annat att sko-
lan arbetar med olika kartldggningar géllande elevers férmagor i olika arskurser.
Lérarna uppger att analyser av maluppfyllelse gors som en deli det systematiska
kvalitetsarbetet. Saval rektorn som lararna séger att rektorn skapat fungerande
rutiner for att fanga upp elever i behov av stodatgarder.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av befintliga ldrares kompetens

Rektorn uppger att hon via kommunens systemverktyg skapar sig en bra bild av
lararnas behorighet pa skolan. Hon beskriver vidare att hon skapar sig en upp-
fattning om lérares skicklighet genom att regelbundet genomfora lektionsobser-
vationer. Hon uppger dven att hon deltar i arbetslagens méten och att hon far en
bild av lararnas kompetens genom samtal med saval larare som med forédldrar
och elever.

Lararna redogor for att de anser att rektorn skapar sig en bild av lararnas beho-
righet och erfarenhet. De sdger att det bland annat sker genom det tidigare
namnda systemverktyget men ocksa i medarbetarsamtal. De ger exempel pa att
rektorn genomfor lektionsobservationer infor dessa samtal dar de far aterkopp-
ling fran rektorn.

Rektorn fordelar ldrarresurserna for att moéta elevernas behov och férutsattningar.
Rektorn beskriver att hon inte har nagot stérre utrymme f6r férdelning av larare.

Hon séger att hon utgar fran ldrares behorighet och tillhorighet i arbetslag. Hon
uppger att hon i férsta hand tar hansyn till kontinuitet vilket innebér att hon helst
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ser att en larare i forsta hand foljer sin klass stadievis, enligt skolans organisat-
ionsmodell. Hon séger vidare att hon ar priviligierad da hon anser att alla ldrarna
pa skolan &r skickliga. Hon har dérfér inte hamnat i en situation dar hon har sett
behov av att omfordela ldrare pa ndgot annat satt an utifrdn den satta organisat-
ionen. Hon uppger att ekonomin inte tillater mycket annat &n en lirare per klass.
Rektorn anser att resurserna inte ar tillrdckliga for att mota vissa elevers behov
pa basta satt. Hon beskriver att hon ser att vissa elever skulle behéva andra in-
satser, framst i mindre sammanhang, &n de som skolan kan erbjuda. Hon séger
att de &nda gor vad de kan for att férdela de ldararresurser de har for att tillgodose
elevernas behov. Det framkommer att vissa larare far tid 6ver i sina scheman vid
skolans schemaldggning av undervisningstid och dessa disponerar arbetslagen
efter de behov som arbetslagen identifierar. De fordelar dven specialldrarens
undervisningstid efter de behov som identifieras. Rektorn redogor for att hon
har fungerande former for att kontinuerligt félja upp de insatser som gors.

Lararna beskriver att de anser att rektorn férdelar och organiserar de lararresur-
ser som finns for att moéta elevers behov. De uppger pa samma sétt som rektorn
att arbetslagen har mandat att férdela vissa delar av ldrarnas tjanster efter 16-
pande behov. Lararna beskriver att de inte ser behov av ndgon annan férdelning
av larare an den som gors.

Rektorn genomfor insatser for att sdkerstélla lararresursens kompetens.

Rektorn uppger att hon anser att de kompetensutvecklingsinsatser som genom-
fors har relevans utifran identifierade behov. Hon har sedan hon tilltrddde fér
tva &r sedan arbetat fram tydliga strukturer for samverkan, siger hon. Hon be-
skriver att hon genom det skapat former for kollegialt larande och satsat pa att
starka en likvardig bedémning och pa Las- och Matematiklyftet. Rektorn patalar
att hon arbetar néra en av forstelararna som har skolutveckling som en del i sitt
forstelararuppdrag.

Lararna uppger i intervjuerna att de anser att de kompetensutvecklingsinsatser
som rektorn initierat har varit relevanta. De anser inte att det foreligger nagot
annat behov rent allméant. De beskriver att det finns fungerande formella former
for samverkan och kollegialt lérande larare emellan.
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2.2 Annerstaskolan

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedomer att rektorn vid planering for, och férdelning av, 13-
rarresursen pa ett adekvat satt utgar fran kunskap om skolans behov. Gransk-
ningen visar att rektorn pa Annerstaskolan har en samlad och aktuell bild av
elevernas maluppfyllelse, forutsatiningar och behov. Det framkommer dven att
det finns rutiner for att analysera elevernas maluppfyllelse. Granskningen visar
att rektorn har en bild av lidrarnas kompetens och behorighet pa skolan. Det
framkommer &ven att rektorn foérdelar lararresurser for att mota elevers behov
och forutsattningar och for att eleverna ska undervisas av behoriga larare. Rek-
torn genomfGr dven insatser for att sékerstalla lararresursens kompetens. Vidare

framkommer att skolan skapar samverkansformer for larare efter identifierade
behov.

Motivering till bed6mning
Rektorn har en aktuell och samlad bild av elevernas férutsattningar och behov.

I intervju med rektorn pa Annerstaskolan framkommer exempel pa hur rektorn
skapar sig en bild av elevernas forutsattningar och behov. Rektorn uppger att
denne foljer upp elevernas maluppfyllelse genom ett intranatsverktyg dar ele-
vers resultat f6rs in. Rektorn beskriver dven att skolledningen skapat fungerande
rutiner for att skapa sig en bild av och fanga upp elever i behov av stodatgarder
genom olika métesforum med elevhélsoteamet och med arbetslag.

Lararna pa skolan uppger att de anser att rektorn bland annat skapar sig en bild
av elevernas behov genom det digitala verktyget dér elevernas resultat doku-
menteras. Det framkommer exempel pa att det genomfors analyser av elevernas
maluppfyllelse pa saval grupp som individniva.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av befintliga ldrares kompetens.

Rektorn redogor for att hon skapar sig en bild av lararnas behorighet via kom-
munens systemverktyg. Hon beskriver dven att skolledningen far en bild av l&-
rarnas kompetens genom samtal med ldrare, elever och férildrar liksom genom
lektionsbesok. Rektorn uppger att hon anser att skolledningen har en god bild
av lararnas kompetens.



Skolinspektionen
Beslut

2017-01-27
12 (13)
Dnr 400-2015:7429

Det framkommer i intervju med lararna pa skolan att rektorn f6ljer upp lararnas
behorighet via ndamnda systemverktyg. Lararna uppger pa samma saitt som rek-
torn att de bitrddande rektorerna genomfor besdk i klassrummen och pé det sat-
tet skapar sig en bild av lararnas skicklighet. De ger dven exempel pa att elever
och foraldrar tar kontakt med skolan om de har synpunkter.

Rektorn fordelar lararresurserna for att moéta elevernas behov och forutsdttningar.

Rektorn uppger att hon i férsta hand utgér fran ldrares d&mnesbehorighet och
kontinuitet ndr hon organiserar undervisningen. Rektorn séger att relationer &r
viktigt for kontinuiteten i undervisningen varfér omférdelning av larare endast
gors efter noga dvervagande. Det framkommer exempel pa hur rektorn omfor-
delat ldrare for att mota elevers behov, dar tva skickliga larare nu exempelvis
arbetar med en grupp elever med stora stddbehov. Rektorn ger d&ven exempel pa
hur larare stottas i klassrummet med ytterligare ldrare eller elevassistent.

I intervju med ldrarna ger de liknande exempel som rektorn. De siger att rektorn
utgar fran &mnesbehdrighet men ger dven exempel pa att rektorn i nagot fall
istallet prioriterat sarskilda egenskaper hos larare for att battre méta elevers be-
hov. Egenskaper som handlar om ldrares férmaga att beméta elever och anpassa
undervisningen. De ger dven exempel pa att rektorn organiserat larare efter be-
hov som utgar fran elevers maluppfyllelse. Da har det handlat om att sche-
maldgga dubbla ldrare i viss utstrdckning i vissa &mnen som exempelvis mate-

matik.
Rektorn genomfor insatser for att sdkerstélla ldrarresursens kompetens.

Rektorn ger exempel pa larare som laser Lararlyftet for att sdkerstilla eller utdka
behorighet. Rektorn sdger dven att hon identifierat ett behov av att arbeta med
att skapa gemensamma forhallningssétt i bemétande av elever pa skolan. Rek-
torn initierade dérfoér en kompetensutvecklingsinsats som alla pa skolan genom-
for i olika utstrackning. Det handlar om en utbildning i 1agaffektivt bemotande
och genomf6rs i halvdagar under hostterminen. Utbildningen genomférs av tva
psykologer och ger ldrarna kunskap och strategier i arbetet med att méta elevers
olika behov. Rektorn redogor @ven for att de under forra lasaret arbetat med att
stiarka det kollegiala ldrandet pa skolan genom en studiecirkel kring Dylan Wil-
liams bok “Att folja lirandet”. Rektorn beskriver dven att ménga larare gar Laslyf-
tet. Hon framhaller dven olika workshops inom informations- och kommunikat-
ionsteknik som anordnas och leds av en av forsteldrarna.
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Rektorn séger att hon identifierat behov av ovan ndimnda insatser genom en ana-
lys utifran olika faktorer sasom maluppfyllelse, ssmmanstallning av olika &tgar-
der, genom dialog med personal och genom att réra sig runt pa skolan.

Lararna ger dven exempel pa att skolans specialpedagog driver ett arbete for att
skapa en samsyn bland lararna nér det giller former f6r en pedagogisk plane-
ring. Lararna séger att de anser att de insatser som genomfors ar relevanta och
utgar fran behov pa skolan.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 27 januari 2018 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgarder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomraden som
myndigheten identifierat.

Huvudmannen ska dessférinnan, inom tva manader fran beslutet (27 mars 2017),
inkomma med en uppf6ljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att
forbattra det omrade som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsom-
rade. Denna planering bor innehalla information om tydliga avstamningspunk-
ter under arbetets gang.

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, Stockholmsavdelningen enhet Viister,
utredare Malin Salemyr, Box 230 69, 104 35 Stockholm per post eller per e-post,
malin.salemyr@skolinspektionen.se samt SthlmEnhetVaster@skolinspektionen.se. Han-
visa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 400-2015:7429) i
de handlingar som sédnds in.

Pa Skolinspektionens vignar

— _
|

/ .\ / | l 7
Gabriel Brandstrom S - B/"'
Enhetschef (

Malin Salemyr
Utredare

C
\‘.
&\

Bilagor
Bilaga 1 Forfattningsstod



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14

