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Tillsyn i Sollentuna kommun

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Sollentuna kommun under hsten
2016. Tillsynen har avsett det samlade ansvarstagandet for utbildningen inom
skolformen forskoleklass och grundskola.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat i arskurs 3

Enligt Skolverkets nationella statistik for de nationella @&mnesproven for varen
2016 varierade andelen elever som nddde kravnivan pa delproven i matematik
mellan 76,7 och 95,0 procent. Motsvarande andel elever i riket var 80,3 och 94,9
procent. Andelen elever som nadde kravnivan pa delproven i svenska
varierade mellan 91,4 och 98,4 procent. Motsvarande andel elever i riket var
91,3 och 98,9 procent. Andelen elever som nddde kravnivan pa delproven i
svenska som andrasprak varierade mellan 77,8 och 95,6 procent. Motsvarande
andel elever i riket var 72,2 och 98,9 procent.

Kunskapsresultat i arskurs 6

Enligt Skolverkets nationella statistik var andelen elever som uppnatt minst
betyget E i alla &mnen ldsaret 2015/16 i Sollentuna kommuns skolor 87,2
procent. Motsvarande andel elever i riket var 79,2 procent. Andelen elever i de
kommunala grundskolorna som uppnatt minst betyget E i alla &mnen varierar
mellan 56 procent till 100 procent pa de olika skolorna.

Skolverkets nationella statistik visar att andelen elever i arskurs 6 i de
kommunala grundskolorna som minst uppnatt betyget E ldsaret 2015/16
varierar mellan 94,3 och 100 procent mellan &mnena, férutom i &mnet svenska
som andrasprak dir andelen elever som natt minst betyget E ar 62,7 procent.
Motsvarande siffror for riket dr 90,6-100 procent och f6r svenska som andra-
sprak 59,7 procent.

Kunskapsresultat i arskurs 9

Enligt Skolverkets nationella statistik var andelen elever i drskurs 9 lasaret
2015/16 som natt minst betyget E i alla @amnen 83,4 procent jamfort med 74,2
procent i riket. Lasaret 2015/16 var det genomsnittliga meritvardet 253 (17
dmnen) for elever i Sollentunas kommunala grundskolor, vilket ar hogre &n
genomsnittet for samtliga skolor i riket som var 224,1 (17 &mnen).

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2017-01-27
3 (14)

Dnr 43-2016:4417

Statistiken visar att det genomsnittliga meritvardet (berdknat pa 16 &mnen) for
eleverna i arskurs 9 har legat ganska stabilt sedan ar 2012 och varierat mellan
238,1 och 241,2. Flickor har genomgaende hogre genomsnittlig betygspoang an
pojkar. Andelen elever som uppnadde behorighet till ndgot av gymnasie-
skolans yrkesprogram var 88,2 procent att jamfora med rikets genomsnitt som
var 83,1 procent.

Trygghet och studiero

Skolinspektionens genomférde under varen 2016 en enkit bland eleverna i
arskurs 5 (svarsfrekvens 91 procent) och arskurs 9 (svarsfrekvens 86 procent).
Enkéten visar att 91 procent av eleverna i arskurs 5 i Sollentunas kommun
svarat “stammer ganska bra” eller ”stammer helt och héllet” p& pastdendet "Jag
kdnner mig trygg i skolan”. Nar det géller arskurs 9 har 83 procent av eleverna
svarat “stammer ganska bra” eller ”stammer helt och héllet” pa samma
pastaende.

Av elevernai arskurs 5 i Sollentunas kommun har 71 procent svarat ”stimmer
ganska bra” eller “stimmer helt och hallet” pa pastadendet “Jag har studiero pa
lektioner”. Nar det galler arskurs 9 har 68 procent av eleverna svarat “stimmer
ganska bra” eller ”stdmmer helt och hallet” p& samma pastaende.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheterna

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Forutsattningar for
utbildningen vid skolenheterna

2017-05-15

2. Utveckling av utbildningen vid
skolenheterna

I kolumnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste frme av ngripue kolinspektionen
har meddelat inom det arbetsomride som granskats.

Skolinspektionens beddmningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen har vid tillsynen funnit att Sollentuna kommun brister i att
sdkerstilla att det finns tillracklig tillgang till samtliga elevhélsans kompetenser
pa varje skola for att elevhélsan ska kunna genomfdra ett forebyggande och
hélsoframjande arbete utifran varje enskild skolas behov. Vid
Skolinspektionens tillsyn har det framkommit att det pa flera skolor saknas
tillracklig psykologkompetens i det férebyggande och hilsoframjande arbetet.

Sollentuna kommun brister dven i arbetet med att ta emot anmalningar om
krankande behandling, skyndsamt utreda omstandigheterna kring de angivna
krankningarna och i férekommande fall vidta de atgédrder som skéligen kan
krévas for att forhindra krankande behandling i framtiden. Kommunen har ett
system fOr att ta emot rektorernas anmalningar om kriankande behandling men
brister i att sdkerstilla att alla angivna krankningar anmals, att folja upp det
som framkommer av rektorernas utredningar och att sakerstilla att skéliga
atgarder vidtas for att forhindra ytterligare krankningar.
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Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Sollentuna kommun att senast den 15 maj 2017 vidta atgarder for att avhjdlpa
patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas till Skolinspektionen.

Férutséttningar foér utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och durig personal vid skolenheterna forutsittningar, sd att
utbildningen i grundskolan dr likvirdig och av hig kvalitet. I detta arbete ingdr bland annat att
forse skolenheterna med nédvindiga materiella och personalmissiga resurser, si att elevernas
tillgang till viktiga stodfunktioner som till exempel elevhilsa, studie- och yrkesvigledning och
skolbibliotek siikerstills. Dessa resurser maste ocksd organiseras pa ett indamalsenligt siitt, si
att skolenheterna kan anvinda dem for det syfte de dir avsedda for. I arbetet med att skapa
nddvindiga forutsittningar ingdr bland annat ocksd att sikerstdlla att rektorerna har den
kompetens skolforfattningarna kriver, for att de ska kunna fullgora sitt ansvar som pedagogisk
ledare och chef for lirarna och Gurig skolpersonal. Huvudmannen har ocksd ett fungerande
system for att ta emot anmilningar om krinkande behandling av elever. I de fallen utreds
krinkningarna och atgirdas vid behov.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Sollentuna kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

o Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till
elevhilsa for eleverna i férskoleklass och grundskola, sa att den kan
anvandas framst férebyggande och halsoframjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen. (2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Huvudmannen tar emot anmélningar fran rektorer om angivna
krankningar mot elever, utreder skyndsamt omstéandigheterna kring de
angivna krankningarna och vidtar i férekommande fall de &dtgdrder som
skaligen kan krévas for att forhindra krankande behandling i framtiden.
(6 kap. 10 § skollagen) '

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behdver vidtas for att avhjédlpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pd annat satt.

— Huvudmannen ska, pa alla skolor, sakerstélla tillgangen till samtliga
elevhilsans kompetenser sa att de kan anvéandas framst férebyggande
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och halsoframjande for att stodja elevernas utveckling mot utbildningens
mal.

— Huvudmannen ska se till att skolorna anmailer samtliga angivna
krankningar mot elever, f6lja upp det som framkommer av rektorernas
utredningar av anmélningar om kréankande behandling av elever och
sakerstilla att skéliga atgarder vidtas for att forhindra ytterligare
krankningar.

Motivering till bedémning av brist

Tillgang till elevhilsa

Skolinspektionen bedémer att Sollentuna kommun brister i att sakerstalla att
det finns tillracklig tillgang till samtliga av elevhalsans kompetenser pa varje
skola for att kunna genomfora ett forebyggande och hélsoframjande arbete
utifran varje enskild skolas behov, i syfte att stodja elevernas utveckling mot
utbildningens mal.

Skolinspektionens tillsyn visar att Sollentuna kommun brister i att sdkerstélla
tillgangen till psykologkompetens. P4 flera skolor saknas psykologkompetens i
det forebyggande och hilsoframjande arbetet. Elevhalsoarbetet forutsétter en
hog grad av samverkan mellan elevhilsans olika kompetenser och 6vrig
personal och pa flera skolor forsvaras samverkan av att psykologkompetensen
endast inkallas vid en enskild elevs behov av exempelvis utredning.

Mot bakgrund av att det framkommit brister i tillgdngen till en av de
kompetenser som ska inga i elevhalsans forebyggande och halsoframjande
arbete pa flera av de skolor dar Skolinspektionen genomfért tillsyn, bedémer
Skolinspektionen att Sollentuna kommun behoéver sikerstilla tillgangen till
samtliga elevhdlsans kompetenser pa varje skola. Det dr av storsta vikt att
samtliga elevhélsans kompetenser arbetar hélsofrimjande och férebyggande
for att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Enligt skollagen ska det for eleverna i férskoleklass och grundskolan finnas
elevhalsa. Elevhidlsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhadlsan ska framst vara férebyggande och
hélsoframjande och elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas.
For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang
till skolldkare, skolskéterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas till-
gang till personal med sadan kompetens att elevernas behov av special-
pedagogiska insatser kan tillgodoses.
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Vidare lyfter forarbetena till skollagen fram att elevhélsans arbete férutsitter en
hog grad av samverkan mellan elevhalsans personal och &vriga personal-
grupper. De mer generellt inriktade uppgifterna, déar elevhélsans medverkan ar
viktig, ror elevernas arbetsmiljo, skolans vardegrund som till exempel arbetet
mot kriankande behandling och undervisningen om tobak, alkohol och andra
droger och 6vrig livsstilsrelaterad ohélsa, jamstéalldhet samt sex- och
samlevnadsundervisning med mera (prop. 2009/10:165 s. 276).

Av Skolinspektionen utredning framgar att tillgangen till psykolog f6r flera av
skolorna inte réacker till fér att kunna genomfora ett forebyggande och halso-
framjande arbete utifran elevernas behov. Vid Skolinspektionens tillsyn av
Vaxmoraskolan framkom i intervju med rektorn och elevhilsan att det inte
finns ndgon psykolog som &r delaktig i skolans férebyggande och hélso-
framjande arbete. Rektorn uppgav att detta behov inte funnits pa skolan, men
att psykolog kan kopplas in vid sarskilda drenden.

I Skolinspektionen intervju med kommunens grundskolerektorer uppger flera
av rektorerna att tillgangen till psykolog ser olika ut mellan skolorna. Vad som
framgar ar, enligt Skolinspektionens bedémning, att pa flera av skolorna
anvands inte psykologen for ett férebyggande och hélsoframjande arbete.

En rektor uppger att psykologen lagger ner mycket tid pa skolan, trots att hen
arbetar pa fyra skolor. Psykologen siger dock ibland nej till vissa uppgifter,
men deltar en timme varje vecka pa elevhilsoteamsmétet. En annan rektor
uppger att hen inte alls har den tillgangen till psykolog. I en annan skola
uppger rektorn att psykologen dr med pa skolans elevhélsoteamsméte en gang
i manaden, varav halva tiden fér métet anvands till f6rebyggande och hélso-
framjande arbete. P4 ytterligare en skola séger rektorn att psykologen deltar
kanske var 5:e vecka i méten och att rektorn traffar denne mycket lite och har
mest kontakt via e-post. En annan rektor berittar att psykologen har varit
kanske 2-3 ggr hos rektorn under hdsten, nar det hant nagot sarskilt.
Psykologen har da arbetat en del med personal angaende positivt
forhallningssatt och lagaffektivt bemotande, men hen har ocksa varit pa skolan
for utredningar. En rektor berdttar att psykologen anvands f6r méten med vissa
fordldrar i samband med utredningar och observationer.

Vid Skolinspektionen intervju med representanter for den kommunala
forvaltningen uppgav forvaltningschefen att han uppfattar att skolorna har en
god tillgang till alla funktioner inom elevhalsan. Tillgangen till psykolog beror
dock naturligtvis, enligt férvaltningschefen, pa vad psykologen ska goéra. Om
psykologen pa den enskilda skolan anvands mest till exempelvis WISC-tester,
finns det inte lika mycket tid till férebyggande arbete, uppger férvaltnings-
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chefen. Psykologerna &r anstillda centralt i kommunen med en tjanste-
fordelning pa skolorna utifran elevantal pa varje skola.

Anmilan om krinkande behandling

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i Sollentuna kommuns arbete
med att ta emot anmélningar fran rektorer om angivna krankningar mot elever,
skyndsamt utreda omstandigheterna kring de angivna krankningarna och i
forekommande fall vidta de atgarder som skiligen kan kréavas for att f6rhindra
krankande behandling i framtiden.

Kommunen har ett system for att ta emot rektorernas anméalningar om
krankande behandling men brister i att sékerstélla att alla angivna kréankningar
anmals och att f6lja upp det som framkommer av rektorernas utredningar.
Huvudmannen sékerstaller heller inte att skaliga atgarder vidtas for att
férhindra ytterligare krankningar.

Av Skolinspektionens utredning framkommer att rektorerna i kommunen
anmaler krankande behandling till huvudmannen i olika grad. Det fram-
kommer vidare att huvudmannen inte féljer upp den utredning eller de
atgarder som rektorerna vidtar for att forhindra nya krankningar.
Huvudmannen sikerstéller dirmed inte, genom en analys av innehallet i
anmilningarna, att det genomfors ett tillrackligt arbete pa skolorna for att
forhindra systematiska krankningar och for att tillgodose alla elevers ritt till en
trygg miljo.

Enligt skollagen &r en rektor som far kdnnedom om att ett barn eller en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verk-
samheten skyldig att anmala detta till huvudmannen. Huvudmannen &r
skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna
krankningarna och i férekommande fall vidta de atgarder som skéligen kan
krévas for att forhindra krankande behandling i framtiden. Huvudmannen kan
dock delegera genomforandet av utredningen till rektorn eller annan personal,
men dven da maste huvudmannen halla sig informerad om &rendet.
Sollentunas kommun har delegerat utredningsskyldigheten till rektorerna.

Av Skolverkets allmdnna rad for arbetet mot diskriminering och krankande
behandling framgar att huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda
omstandigheterna kring de uppgivna trakasserierna eller den krénkande
behandlingen. Dokumentationen av utredningen, av vad som intréffat och
vilka atgarder skolan vidtagit, ar ett viktigt underlag for att kunna félja upp
effekterna av atgarderna. Dokumentationen skapar ocksa ett underlag for
verksamheten att se om trakasserier och krankande behandling i ett enskilt fall
ar en del av ett storre problem. I sddana fall krdvs ocksa generella insatser. Det
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maste ocksa f6ljas upp att dtgarderna haft 6nskad effekt. (SKOLFS 2012:10 s. 27
ff.)

Skolinspektionen utredning visar att det finns grundskolor som inte anmaler
samtliga upplevda krankningar till huvudmannen. Vid Skolinspektionens
tillsyn av Vaxmoraskolan framkom féljande: Av intervjuer med rektorn, elev-
hédlsan och lararna framgar att det inte finns en gemensam uppfattning bland
personalen pa skolan om vad en krankning &r och nar en krankning ska
rapporteras till rektorn. Av intervjuer med elevhilsan och ldrarna framgar
exempelvis att informationen ibland stannar hos den vuxna personen som
upptécker krankningen. Om personalen uppfattar att situationen retts ut i
samband med samtalet med eleverna ar det inte sékert att rektorn far
information om det intraffande. Krankningens allvarlighetsgrad kan avgora om
personalen véljer att anmala till rektorn eller inte.

I intervju med rektorn framkommer att hen anmaler till huvudmannen om
krankningen &r dterkommande eller nér det dr krankningar som inte gar att
16sa med ett samtal. De anmélningar om krankningar som inkommit till
rektorn denna termin har &nnu inte rapporterats till huvudmannen. Enligt
rektorns svar pa Skolinspektionens protokoll fran tillsynsbescket ar
krankningarna under uppf6ljning och kommer darefter att rapporteras vidare
till huvudmannen.

Vid Skolinspektionens tillsyn av Skélbyskolan framkom féljande: Rektorn och
bitradande rektorn uppger i intervju att anmalan till rektorn och huvudman
sker enligt Olweusmetoden, vilket innebar att anmalan sker vid upprepade
krankningar. Rektorn uppger vidare att det inte har varit nagon héandelse under
den pagaende terminen da det varit aktuellt att anmala till rektorn. Beddmning
av nar krankande behandling ska anmalas till rektorn och darefter till huvud-
man gors utifran atgardstrappan som finns i likabehandlingsplanen. Vid
intervjuer med larare framkommer att de f6ljer stegen i likabehandlingsplanen,
men endast nar det géller upprepade incidenter. Om lérare eller annan
personal kan 16sa en konflikt pa plats sa anmaler de inte handelsen vidare.

Skolinspektionens utredning visar vidare att det visserligen finns rutiner for
hur skolor ska anméla krdankande behandling till huvudmannen och att
rektorerna har det delegerade ansvaret att utreda krankningar. Huvudmannen
sakerstéller daremot inte, genom en uppf{oljning av utredningen, att tillracklig
utredning och skiliga dtgarder genomfors, enligt Skolinspektionens
bedémning. I Skolinspektionens intervjuer med kommunens grundskole-
rektorer uppger fler av dem att de rapporterar krankande behandling till
huvudmannen. En av rektorerna uppger att hen har ingatt i ett kommunalt
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projekt for rapportering av krankande behandling. Det f6rdes i samband med
detta en diskussion kring vad som ska anmalas i huvudmannen.

Det finns ocksa enligt rektorerna en mall fér hur anmalan om krankande
behandling ska rapporteras in till rektor och till huvudman. Det ska ske
skyndsamt, inom 24 timmar. Om en skola har anmalt fa eller inga krankningar
far rektorn en fraga fran forvaltningen om varfér det inte kommer fler signaler
fran just den rektorns skola, enligt grundskolerektorerna.

Skolinspektionens utredning visar dven att den ansvariga politiska nimnden
inte far kdinnedom om alla anmalda krankningar. Representanter fran barn- och
ungdomsnamnden uppger i intervju att namndens arbetsutskott far rapport
fran tjansteman i férvaltningen om det dr nagot specifikt som hant i verk-
samheterna, men inte en rapport om alla anmalda handelser av krankande
behandling. De uppger vidare att de krankningar som kommit till arbets-
utskottets kinnedom dérefter rapporteras till nimnden.

Skolinspektionens utredning visar vidare att huvudmannen inte sdkerstéller att
det vidtas skaliga atgarder for att forhindra att nya krankningar uppstar. I
Skolinspektionens intervjuer med foérvaltningen beskriver de systemet for hur
rektorer ska rapportera anmélningar till huvudmannen. De ska rapportera in
signaler om krankande behandling via ett delat arbetsdokument. En anmélan
ska enligt forvaltningen innehalla uppgifter om vilken verksamhet det géller,
datum, om det galler en krankning mellan elever eller mellan personal och elev
samt vilken arskurs eleven/eleverna gar i. I dokumentet finns sedan fem steg
dar rektorn kontinuerligt fyller i status fér utredningen, atgérder och
dokumentation. I 6vrigt finns det en fritextruta dar eventuella kompletterande
uppgifter i korthet kan antecknas. Enligt férvaltningen begéar huvudmannen
inte in nagon redovisning av krankningens art, vilken utredning som genom-
forts eller vilka atgarder som vidtagits. Den utredning som grundskolan ska
gora kring varje upplevd och anméld krankning begars endast in av
forvaltningen om det dr personal som har utsatt en elev fér en krankning.

Forvaltningen kontrollerar daremot att anméalningarna har utretts och avslutats
genom att f6lja de datummarkeringar som fylls i arket. Om ett drende inte
avslutats inom tva veckor f6ljs detta upp av forvaltningen.

En rektor tycker att skolorna inte ska behova aterkoppla utredning och
atgarder till huvudmannen bara for sakens skull, “om drendet dr avslutat och
klart s& har det ju rullat pd”. En annan rektor uppger att huvudmannen tar
initiativ till att ta reda p& vad som héant, men att svaret fran rektorerna ofta blir
att utredning pdgar. I normalfallet &r huvudmannen inte med och utreder
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arendet, detta ansvar ligger oftast pa rektorn. Men rektorerna kan fa hjalp med
utredningen frdn huvudmannen om det behovs.

Enligt rektorerna &r det svart fér huvudmannen att pa individniva se monster i
hur en enskild elev utsatts for krankande behandling. Daremot kan huvud-
mannen genom uppfoljningar i resultatdialogen som de har tva ganger om aret
se olika monster pa skol/klassniva. I Olweusenkdten som gors arligen kan
skolor och huvudman se vilken typ av krankningar som skett och vart de har
skett. Detta utgor en kartlaggande grund for det férebyggande arbete mot
krankande behandling som gors pa skolorna.

Uppfoljning sker, enligt férvaltningen, genom att skolorna sammanstéller och
rapporterar resultat av deras Olweusarbete. Pa skolorna foljer man upp arbetet
for varje arskurs och huvudmannen far darefter kinnedom om resultaten i
samtal med rektorn under resultatdialogerna som halls tva ganger per ar.
Enligt Skolinspektionens bedémning &dr detta arbete en del av det malstyrda
arbetet for att forebygga och férhindra krankande behandling som varje
verksamhet ska genomfora varje ar. Det innebar dock inte att huvudmannen
skyndsamt kan sdkerstilla att det for en enskild elev vidtas tillrackliga atgarder
for att forhindra ytterligare krankningar. Detta mot bakgrund av att
informationen fran enkiten och skolorna endast inhdmtas en till tva ganger per

o

ar.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Sollentuna kommuns verksamhet inte uppfyller de krav som f6ljer av de
foreskrifter som géller fér verksamheten, foreligger skil att forelagga
Sollentuna kommun att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att
avhjélpa bristerna.

Ovriga arbetsomraden

Bedbémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat dn att huvudmannen uppfyller
forfattningarnas krav avseende foljande:

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och lingsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i grundskolan inom vdsentliga omrdden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och
koalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuliget vid skol-
enheterna. Denna nuligesbild ska bland annat innefatta kunskapsresultaten och resultaten
avseende tryggheten och studieron vid skolenheterna. I arbetet ingdr ocksd att folja upp de
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centrala forutsittningar som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna
en god utbildning. Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse,
resultat och forutsittningar, vilka forbittringsdtgirder som behdvs, samt vidtar dessa dtgirder.

Niir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pi uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksd pd uppgifter huvudmannen sjilv
insamlat (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
kriinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens kovalitets-
arbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, Gvrig personal och elever
leder vid skolenheterna.

Ett annat viktigt verktyg for att se till att utbildningen i grundskolan dr likvirdig dr en
behovsstyrd resursfordelning, si att resursfordelningen mellan skolenheterna anpassas efter
skolornas skiftande behov och forutsittningar. Med resurser avses siviil ekonomiska som
personalmiissiga resurser. Resursfordelningen foljs upp och utvirderas, si att en bedomning kan
goras i vilken grad den frimjar elevernas kunskapsutveckling och trygghet.

Pa Skolinspektionens vignar
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Bilaga 1: Allmédnt om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns f6r verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika rétt till god utbildning i en
trygg miljo, dér alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, férskoleklass, grund-
skola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesdrskola, vuxenutbildning, fritids-
hem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att beséka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte f den utbildning de har ratt till.
Det innebér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjdlva tillsyns-
besoket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister atgérdas och
ge rad och vagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna &r skyldiga att f6lja.

Nér Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gor myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns f6r
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten. :

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande over de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudméannen méjlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
bedémningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgdarda bristerna. For att félja upp huvudméannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.

Skolinspektionen
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Bilaga 2: Fakta om Sollentuna kommun

Sollentuna kommun har 18 kommunala grundskolor. P4 huvudmannaniva
ansvarar barn- och ungdomsnamnden f6r barnomsorg, skolbarnomsorg,
forskola, grundskola och grundsdrskola. Barn- och utbildningskontoret &r
férvaltningskontor till barn- och ungdomsnamnden. Barn- och utbildnings-
kontoret leds av en forvaltningschef. Sollentuna kommun &r uppdelad i fem
kommundelar och inom varje kommundel finns det 2-5 grundskoleenheter. Vid
de enheter som omfattar férskola och grundskola ar rektor dven foérskolechef.
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