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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av fordelning av lararresur-
ser i grundskolan under hosten 2016 och varen 2017. Det 6vergripande syftet
med granskningen &r att bedéma om kommunala skolhuvudmaén och rektorer
arbetar for att resurser, i denna granskning resurser i form av larare, rustas och
fordelas efter elevers foérutsattningar och behov. I fokus fér granskningen &r
kommuner dér det finns skolsegregation avseende elevernas bakgrund.

Granskningens tva huvudfragor ar:

1. Utgar huvudmannen vid planering for, och férdelning av, lararresursen
fran kunskap om skolornas olika behov?

2. Utgar rektor vid planering och faktiskt nyttjande av lararresursen fran
kunskap om skolenhetens behov?

Granskningen av Uddevalla kommun samt Dalabergsskolan och Forshéllasko-
lan ingér i detta projekt. Uddevalla kommun samt skolenheterna bestktes den
25 — 27 oktober 2016. Ansvariga utredare har Johan Juffermans och Eva Lanteli
varit.

I samband med bestket genomférdes intervjuer med politiker pd ndimndniva,
férvaltningstjansteman, rektorer och larare. For att kunna bedéma huvudman-
nens och rektorernas arbete med att férdela lararresurser har Skolinspektionen
dven begért in ett antal dokument, bland annat dokument som anviands i hu-
vudmannens och skolenheternas systematiska kvalitetsarbete.

I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bed6m-
ningar. Beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Kvalitetsgranskningen omfattar totalt 20 kommunala huvudman och tva sko-
lenheter i varje kommun, det vill sdga totalt 40 skolenheter. Néar kvalitets-
granskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en
overgripande kvalitetsgranskningsrapport. For de huvudman och skolenheter
som ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en méjlighet till
jamfdrelse med forhallanden hos andra huvudmaén. Det enskilda beslutet kan
dédrmed séttas in i ett stérre sammanhang,.
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Sammanfattande beddmning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannens arbete med att planera for, och
fordela, lararresurser fungerar val i flera avseenden. Det framkommer att hu-
vudmannen har ett resursférdelningssystem som tar hansyn till elevgrupper-
nas forutséttningar och behov pa de olika skolenheterna. Detta genom att re-
sursfordelningsmodellen innehaller delar som kompenserar f6r socioekono-
miska faktorer. Det framkommer vidare att huvudmannen stravar efter att
skapa sig en samlad bild av hur ldrarresurserna, i form av lararbehorighet och
larartathet, ser ut i kommunen.

I granskningen framkommer exempel pa att huvudmannen genom kommu-
nens socioekonomiska tillagg mojliggor storre larartathet hos skolor med vissa
socioekonomiska foérutsdttningar. Huvudmannen har dven anvént sig av rik-
tade forsteldrartjanster i syfte att 6ka likvardigheten mellan skolorna.

Skolinspektionen gor dock bedémningen att Uddevalla kommun beh&ver
stiarka arbetet med att f6lja upp och analysera hur tilldelade resurser, inklusive
anvandandet av lararresurser, anvands pa skolenheterna. Detta sa att aterkopp-
lingen mellan huvudman och rektor dr utformad sa att den ger underlag om
hur maluppfyllelsen ser ut pa respektive skolenhet och vilka effekter tilldelade
resurser har fatt. Darigenom kan huvudmannen se om det krédvs ytterligare
riktade resurser for att starka likvardigheten mellan skolenheterna. I detta ingér
dven att huvudmannen skulle kunna férdjupa sitt arbete med att systematiskt
folja upp lararbehdrigheten och larartatheten pa de olika skolenheterna for att
kunna identifiera eventuella skillnader mellan skolorna. Detta for att till exem-
pel kunna gora en analys om det finns nagon koppling mellan maluppfyllelse
och lararbehorig-het/ldrartathet pa de olika skolenheterna.

Skolinspektionen bedomer att rektorernas arbete med att planera och nyttja
lararresurser utifran skolenhetens behov fungerar val i flera avseenden pa de
tva skolenheterna Dalabergsskolan och Forshallaskolan. Granskningen visar att
rektorerna pa skolorna har en aktuell och samlad bild av elevernas forutsatt-
ningar och behov pa respektive skola, en bild som de far genom bland annat
uppfoljning av elevernas maluppfyllelse samt genom elevhalsom&ten. Skolin-
spektionen bedémer vidare att rektorerna férdelar lararresurser utifran elever-
nas behov och forutsattningar. Granskningen visar aven att rektorerna genom-
for insatser for att sakerstilla lararresursens kompetens genom att lararna far
delta i olika fortbildningar utifran konstaterade behov pa skolenheterna samt
att det finns utrymme for kollegialt larande mellan ldrarna.
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Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett ut-
vecklingsarbete i forsta hand behéver inledas inom féljande omraden:

e Huvudmannen behover stiarka arbetet med att f6lja upp och analysera
hur tilldelade resurser, inklusive lararresurser, anvands pa skolenheter-
na. I detta ingar att aterkopplingen mellan huvudman och rektor ar ut-
formad sa att den ger underlag om hur maluppfyllelsen ser ut pa re-
spektive skolenhet och vilka effekter tilldelade resurser har fatt. Darige-
nom kan huvudmannen se om det krdvs ytterligare riktade resurser for
att stdrka likvardigheten mellan skolenheterna. I detta ingér aven att
huvudmannen kan férdjupa sitt arbete med att systematiskt folja upp
lararbehdrigheten och larartdtheten pa de olika skolenheterna for att
identifiera eventuella skillnader mellan skolorna. Detta f6r att till exem-
pel kunna gora en analys om det finns nadgon koppling mellan malupp-
fyllelse och lirarbehorighet/larartdthet pa de olika skolenheterna.

Beskrivning av huvudman och besékta skolenheter

Uddevalla kommun tillhér enligt SKLs (Sveriges Kommuner och Landsting)
kommungruppsindelning kategorin ”storre stider”. Uddevalla kommun har 21
kommunala och fyra fristdende grundskoleenheter.

Dalabergsskolan

Dalabergsskolan &dr en kommunal grundskola som omfattar férskoleklass och
grundskola for arskurserna 1 till 5. Skolan har 285 elever och larare omfattande
24,3 heltidstjanster (enligt statistik fran SIRIS! for 1dsaret 2015/16), varav tva
forsteldrare. Skolan &r organiserad i arbetslag med ansvar for férskoleklass och
arskurs 1, arskurserna 2 till 3 respektive arskurserna 4 till 5. Skolan leds av en
rektor.

Enligt Skolverkets statistik 6ver &mnesproven i matematik i arskurs 3 ar 2016
var andelen elever som nadde kravnivan under rikets genomsnitt i samtliga
delprov. I svenska som andrasprak var andelen elever som nadde kravnivan
hégre an rikets genomsnitt i fyra av atta delprov. Av nationell statistik for 14sa-
ret 2105/2016 framgar att 51 procent av eleverna i arskurs 6 pa Dalabergsskolan
nadde betyget A-E i alla &mnen. Den genomsnittliga betygspoangen f6r de

! Skolverkets Internetbaserade Resultat- och kvalitetsinformationsSystem
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olika &mnena varierade mellan 8 och 13,8.

Forshéallaskolan

Forshéllaskolan dr en kommunal grundskola som omfattar férskoleklass och
grundskola for arskurserna 1 till 6. Skolan har 258 elever och larare omfattande
15,3 heltidstjanster (enligt statistik fran SIRIS for lasaret 2015/16), varav tva
forstelarare. Skolan ar organiserad i arbetslag med ansvar for forskoleklass och
arskurserna 1 till 3 samt 4 till 6. Skolan leds av en rektor.

Enligt Skolverkets statistik 6ver @mnesproven i matematik i arskurs 3 ar 2016
var andelen elever som nadde kravnivan under rikets genomsnitt i sex av nio
delprov. I svenska var andelen elever som nadde kravnivan under rikets ge-
nomsnitt i tre av atta delprov. Av nationell statistik for lasaret 2105/2016 fram-
gar att 79,3 procent av eleverna i arskurs 6 nadde betyget A - E i alla &mnen.
Den genomsnittliga betygspoangen for de olika &mnena varierade mellan 11,7
och 15,2.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utférligt f6r sina bedémningar kring fra-
gestillningarna.

1) Utgar huvudmannen vid planering fér, och férdelning av, l&-
rarresursen fran kunskap om skolornas olika behov?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen beddmer att huvudmannens arbete med att planera f6r, och
fordela, lararresurser fungerar vl i flera avseenden. Granskningen visar att
huvudmannen har ett resursférdelningssystem som tar hansyn till elevgrup-
pernas forutsiattningar och behov pa de olika skolenheterna. Detta genom att
resursfordelningsmodellen innehaller delar som &r avsedda for att skapa en
likvardighet mellan skolenheterna.

Skolinspektion beddémer vidare att huvudmannen har en samlad bild av hur
lararresurserna i kommunen ser ut och att huvudmannen har en bild av hur
lararbehorigheten och larartatheten ser ut pa ett 6vergripande plan. Skolin-
spektionen anser dock att huvudmannen skulle kunna férdjupa sitt arbete med
att systematiskt folja upp lararbehorigheten och larartatheten pa de olika skol-
enheterna for att kunna identifiera eventuella skillnader mellan skolorna. Detta
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for att till exempel kunna gora en analys om det finns nagon koppling mellan
maluppfyllelse och lararbehdrighet/larartithet pa de olika skolenheterna

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen tar hansyn till elevernas forut-
sattningar och behov nér det sker en férdelning av lararresurser. Detta bland
annat genom att kommunens strukturbidrag méjliggor storre larartdthet hos
vissa skolor. Huvudmannen har dven anvént sig av riktade forsteldrartjanster i
syfte att 6ka likvardigheten mellan skolorna.

Granskningen visar att huvudmannen har pabérjat ett arbete for att stérka re-
sultatanalysen hos skolenheterna och hur detta férs uppaét till forvaltningen.
Skolinspektionen gor bedémningen att Uddevalla kommun behéver stérka
arbetet med att f6lja upp och analysera hur tilldelade resurser anvands pa skol-
enheterna. Detta s3 att aterkopplingen mellan huvudman och rektor ar utfor-
mad sa att den ger underlag om hur maluppfyllelsen ser ut och vilka effekter
tilldelade resurser har fatt pa respektive skolenhet. Darigenom kan man fa un-
derlag for om det krévs ytterligare riktade resurser for att starka likvardigheten
mellan skolenheterna.

Kommunens resursférdelningssystem tar hiansyn till elevgruppernas forut-
sdttningar och behov

Kommunen har ett resursférdelningssystem som tar hénsyn till elevgruppernas
forutsattningar och behov pa de olika skolenheterna, framst genom kommu-
nens strukturbidrag som beaktar socioekonomiska férutsattningar. De faktorer
som strukturbidraget tar hansyn till &r foraldrars utbildningsniva och elevernas
migrationsbakgrund. Det framgar i intervjuer med férvaltningschef och repre-
sentanter for barn- och utbildningsnamnden att modellen har funnits sedan
2009 och att huvudmannen har gjort justeringar i modellen under aren. Dessa
forandringar har medfort att huvudmannen har forstarkt férdelningsprofilen
over tid sa att en storre andel resurser gar till de skolor som har stérst behov
utifran socioekonomiska forutsatiningar. Det finns dven tillaggsbelopp for ele-
ver i behov av sdrskilt st6d som utgar till skolorna.

Forvaltningschefen och representanter f6r barn- och utbildningsnamnden ger i
intervjuer exempel pa hur huvudmannen, férutom strukturbidraget, tilldelat
skolor som behéver det extra resurser for att anstilla fler larare. Det rérde sig
om tva skolor i utanférskapsomraden som under 2014 fick extra resurser. For-
valtningschefen sager att huvudmannen gjorde en ganska stor resurséverforing
inom sitt mandat, man tillsatte bland annat en ny rektor {or att fa ett stabilt le-
darskap och forstarkte resurserna. De extra resurserna gick till flera larartjans-
ter samt fler fritidspedagoger och elevassistenter/resursldrare.
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Huvudmannen har en samlad bild av hur lirarresurserna i kommunen ser ut
men skulle kunna férdjupa analysen vad giller ldrartdthet respektive ldrar-
behdrighet pa skolenheterna

Forvaltningschefen beskriver i intervju hur férvaltningen tillsammans med HR-
avdelningen foljer upp lararbehdrighet och larartathet med hjalp av statistik
frén SIRIS. Forvaltningen har dven diskussioner om hur den interna konkur-
rensen om larare ser ut mellan skolorna. Av insand dokumentation? framgar att
huvudmannen har en kortfattad dokumentation om lararbehérigheten och
larartatheten pa ett 6vergripande plan. I intervju med f6rvaliningschefen fram-
gar dock att det inte finns ndgon samlad sammanstallning av larartathet a ena
sidan och ldrarbehorighet & andra sidan for de olika skolenheterna.

Huvudmannen fordelar till viss del ldrarresurser med hinsyn till elevernas
forutsdttningar och behov

Kommunen har ett strukturbidrag som beaktar socioekonomiska forutsatining-
ar, foraldrars utbildningsniva och elevernas migrationsbakgrund. Detta struk-
turbidrag gor det majligt att 6ka larartdtheten hos de skolenheter som tilldelas
strukturbidraget. Det finns dven exempel pa hur huvudmannen, férutom struk-
turbidrag, tilldelat skolor extra resurser for att anstélla flera ldrare (se exempel
ovan).

Kommunen har dven anvént sig av riktade forstelarartjanster for att forbéattra
forutsattningarna pa vissa skolor i kommunen. Enligt huvudmannens verk-
samhetsredogorelse infor granskningen finns dessa tjanster pa skolor med utta-
lade utmaningar, exempelvis skolor i utanférskapsomraden. Syftet med tjans-
terna ar att stdrka elevernas maluppfyllelse och att 6ka likvardigheten mellan
skolorna. Férutom de riktade forsteldrartjansterna séger forvaltningschefen att
han har svart att se hur kommunen kan styra lararresurser pa annat sitt &n ge-
nom ekonomiska resurser till respektive skolenhet, det ar upp till rektorerna att
fordela lararresurserna.

2"Verksamhetsberéittelse grundskola/fritidshem Uddevalla kommun 2014/15” och férslag till
"Verksamhetsplan/budget”
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Huvudmannen genomftr kommunévergripande kompetensutvecklingsin-
satser

Uddevalla kommun initierar olika kommunévergripande kompetensutveckl-
ingsinsatser. Exempel pa detta, enligt inskickad dokumentation, dr ALS (Att
skriva sig till ldsning) som pagar pa nagra skolor i syfte att 6ka lasforstaelsen
hos elever i yngre aldrar. Ett annat exempel &r utbildning inom BFL (Bed6m-
ning for lirande) dér lararna arbetar pa respektive skola med ett innehall som
planerats av utvecklingsenheten. Pedagogisk personal har dven fatt kompe-
tensutveckling vad géller digitala verktyg. Det framgar i intervjun med férvalt-
ningschefen att dessa kompetensutvecklingsomraden &r identifierade utifran
onskemal fran larare. Férvaltningschefen siger att dessa dnskemal fran lararna
har fangats upp av skolutvecklingsenheten i Uddevalla kommun.

Huvudmannen ger vidare vissa mdjligheter for larare att samverka med larare
fran andra skolor. Detta framfér allt genom gemensamma utbildningsdagar.
Huvudmannen har till exempel arrangerat gemensamma utbildningsdagar f6r
larare med fokus pa formativa metoder, vilket bland annat har lett till att flera
skolor har startat larcirklar pa sina skolenheter kring formativ bedémning och
kollegialt larande. En annan form av lararsamverkan 6ver skolenhetsgranserna
ar att forsteldrarna i kommunen har regelbundna traffar som bland annat syftar
till att starka forstelararna som nyckelpersoner i utvecklingsarbetet pa skolen-
heterna. Syftet med traffarna ar dven att sprida kompetens mellan skolorna och
stdrka lararnas kompetens kring det kollegiala larandet.

Huvudmannen kan utveckla sitt arbete med att f6lja upp och analysera hur
tilldelade resurser, inklusive ldrarresurser, anviands pa skolenheterna

Av dokumentation och intervjuer med férvaltningschefen och rektorerna fram-
gar att huvudmannen inte féljer upp hur rektorerna anvander tilldelade resur-
ser, inklusive anvandandet av lararresurser. Forvaltningschefen uppger att det
inte sker ndgon uppfoljning av vad strukturbidraget anvands till, vilket ocksa
bekriftas av de intervjuade rektorerna. Anledningen, enligt forvaltningschefen,
dr att det &r svart for en rektor att renodla vad strukturbidraget anvénts ill.
Enligt en av rektorerna efterfragar forvaltningen inte heller hur skolan anvén-
der tillaggsbeloppen som de blivit tilldelade for vissa elever. I en av rektorsin-
tervjuerna uppger rektorn att hen i verksamhetsberdttelsen anger hur resurser-
na gett upphov till effekter men att det mer handlar om en ekonomisk uppfslj-
ning.

I inskickade dokument framgar det att 6kad kompetens kring resultatanalys
har varit ett utvecklingsomrade for grundskolan under lasaret 2015/16. I hu-
vudmannens verksamhetsredogorelse anges att man har gjort detta genom att
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arbeta fram gemensamma strukturer och former f6r arbetet pa enhetsniva. I
intervju med férvaltningschefen framgar att huvudmannen har forstarkt stodet
genom att ta fram analysmodeller till rektorerna och att ekonomer pa forvalt-

ningen forser rektorer med en resultatsammanstallning, till exempel resultat
frén SIRIS.

Rektorn sédger att férvaltningen har diskuterat det systematiska kvalitetsarbetet
och konstaterat att rektorerna maste bli battre pa uppfoljning och analys av sin
verksamhet. Bdda rektorerna uppger att de far aterkoppling fran verksamhets-
chefen pé sina verksamhetsberittelser, men att dterkopplingen inte har beroért
hur de anvénder sina resurser, inklusive hur de anvénder sina lararresurser pa
skolenheterna.

2. Utgar rektor vid planering och faktiskt nyttjande av ldrarre-
sursen fran kunskap om skolenhetens behov?

2.1 Forshéillaskolan

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen beddmer att rektorns arbete med att planera och nyttja larar-
resurser utifran skolenhetens behov fungerar val i flera avseenden. Gransk-
ningen visar att rektorn pa skolan har en aktuell och samlad bild av elevernas
forutsatiningar och behov pa skolan, detta genom bland annat maluppfyllelse-
konferenser och elevhilsomé&ten. Genom att rektorn genomfor lektionsbesok
och diskuterar lararnas undervisning under medarbetarsamtal far rektorn en
overgripande bild av lararnas kompetens.

Skolinspektionen bedémer vidare att rektorn férdelar lararresurser utifran ele-
vernas behov och férutsattningar. Férdelningen utgar fran en sammanvagning
av behorighet, kompetens, personlig lamplighet och kontinuitet f6r eleverna.
Granskningen visar dven att rektorn genomfor insatser for att sikerstalla larar-
resursens kompetens genom att lararna far delta i olika fortbildningar utifran
konstaterade behov pa skolenheten samt att det finns utrymme fér kollegialt
larande mellan ldrarna.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av elevernas férutsattningar och be-
hov

I intervjuer med larare och rektorn framgar att rektorn efterfragar ldrarnas ana-
lys av hur deras undervisning paverkar maluppfyllelsen och tillhandahaller
dven underlag for sddana reflektioner. Varje termin diskuterar rektorn och 13-
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rarna elevernas resultat. Detta sker bland annat under maluppfyllelsekonferen-
ser, under vilka man tar upp hur eleverna ligger till och relaterar detta till vilka
metoder ldrarna anvéander i undervisningen. Lararna har dven tillgang till
stodmaterial som underlag for denna analys. Rektorn uppger vidare att lérarna
far analysera sina &mnen en gang per termin och att detta f6ljs upp under med-
arbetarsamtal.

Av intervjuerna framgar att rektorn dven dr med pa elevhalsomé&ten och far
darigenom regelbunden information om vilka behov eleverna har. Rektorn far
dven information fran specialldrare om elevernas behov, da specialldraren dven
ar ledningsresurs.

Rektorn har en 6vergripande bild av lirarnas kompetens

Rektorn séger i intervju att han skaffar sig en bild av lararnas kompetens bland
annat genom att genomfora lektionsbesok for att observera lararens undervis-
ning. Darigenom far han en bild av ldrarnas styrkor och svagheter. Rektorn
skaffar sig d&ven en bild om ldrarens kompetens under medarbetarsamtal da de
diskuterar lararens undervisning.

Det finns en viss inventering av lararnas behorighet och utbildning, detta fram-
gar till viss del i skolans verksamhetsberattelse, i vilken det finns statistik vad
galler larartathet och lararbehorighet for skolan. I intervjuer med larare framgar
att ett annat satt for rektorn att fanga upp larares kompetens ar att larare upp-
ger i medarbetarsamtal vilka kurser man har last.

Rektorn fordelar lararresurser utifrin elevernas behov och forutsittningar
Enligt verksamhetsredogorelse fran rektorn férdelas lararresurserna forst och
framst utifran &mnesbehdrighet och legitimerade larare, men dven med fokus
pa gruppens och den enskilda elevens behov. Av intervjuer med rektorn och
larare framgar att det sker en sammanviagning av behorighet/kompetens och
kontinuitet ndr man tillsatter larare.

Under intervjuerna med ldrare och rektorn framkommer exempel pa nar per-
sonlig lamplighet spelar in vid foérdelning av lararresurser. I lararintervjuer
framkommer det exempel pa att en larare som beddmts sarskilt skicklig har fatt
i uppdrag att jobba med utmanande elevgrupper. Lararna ger daven exempel pa
var man delade upp en grupp i mindre grupper efter en sammanvagning av
elevgruppens behov kontra lararnas ledarskap. Det framkommer dven exempel
pa att man anvéander sig av halvklasser vid behov. Lérare ger vidare exempel
pa att man forstarkt lararresurserna i en av de tva grupperna i en viss drskurs
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genom att sdtta in extraresurser i form av personal fran fritidshemmet som har
dmneskompetens.

Rektorn genomfor insatser for att sikerstilla lararresursens kompetens

I intervju med rektorn framgar att rektorn ser till att larare far delta i kompe-
tensutveckling, frimst genom de kommunoévergripande kompetensutveckl-
ingsinsatser som Uddevalla kommun erbjuder. Larare uppger att kompetens-
utvecklingsomrddena &r valda bland annat utifran det behov som framkommit
utifrdn resultaten pa de nationella proven.

Vidare framkommer att rektorn ger lararna mdjlighet att diskutera pedagogiska
fragor pa skolan. Aven lararna uppger att de far tillgéng till kollegialt lirande
och att det finns mdjlighet till erfarenhetsutbyte pa skolan bland annat genom
temagrupper, som kan baseras pa amne och arskurser. Det erbjuds dven till-
fallen till erfarenhetsutbyte under arbetsplatstraffar.

Vad géller vilka méjligheter skolan har att halla kvar sarskilt skickliga ldarare
eller onskviarda kompetenser uppger rektorn och larare i intervjuer att kompe-
tensutveckling kan vara ett incitament att behalla larare pa skolan.

2.2 Dalabergsskolan

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att planera och nyttja larar-
resurser utifran skolenhetens behov fungerar vil i flera avseenden. Gransk-
ningen visar att rektorn pa skolan har en aktuell och samlad bild av elevernas
férutsattningar och behov, bland annat genom méten dar man stdimmer av
maluppfyllelsen och genom elevhilsométen. Genom att rektorn genomfor lekt-
ionsbesok och diskuterar lararnas undervisning under medarbetarsamtal far
rektorn en 6vergripande bild av lararnas kompetens.

Skolinspektionen bedomer vidare att rektorn férdelar lararresurser utifran ele-
vernas behov och férutsdtiningar. Férdelningen utgar frdn en sammanvagning
av bland annat @mnesbehorighet, legitimerade larare, gruppens behov och kon-
tinuitet for eleverna. Det framkommer dven exempel pa att personlig lamplig-
het och specialkompetens spelar in vid férdelning av lararresurser.

Granskningen visar d@ven att rektorn genomfor insatser for att sdkerstdlla larar-
resursens kompetens genom att lararna far delta i olika fortbildningar utifran
konstaterade behov pa skolenheten samt att det finns utrymme f6r kollegialt
larande mellan ldrarna.
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Rektorn har en aktuell och samlad bild av elevernas forutsittningar och be-
hov

Rektorn uppger att hon har god kinnedom om elevernas maluppfyllelse ge-
nom att titta pa resultaten fran nationella prov, betyg, skriftliga omd6émen och
genom att man anvander ett digitalt system. Enligt rektorn haller hon sig in-
formerad om elevernas behov bland annat genom moéten med elevhilsoteamet
och genom observationer av larare. Verksamhetsberittelsen fran skolan inne-
haller kortare analyser 6ver maluppfyllelsen.

Det framgér i intervjuer med rektorn och larare att de i form av larcirklar och
amnesgrupper analyserar hur undervisningen paverkar maluppfyllelsen. La-
rare genomfor dessutom individuella analyser av sin undervisning med hjilp
av stédfragor. Dessa analyser diskuteras sedan vidare i arbetslag och utveckl-
ingsgruppen pa skolan.

Rektorn har en overgripande bild av lararnas kompetens

Rektorn sdger i intervju att hon skaffar sig en bild av lirarnas kompetens bland
annat genom att genomfora lektionsbesok for att observera lararnas undervis-
ning. Darigenom far hon en bild av lararnas styrkor och vad de behéver ut-
veckla. Rektorn har vidare medarbetarsamtal dar de diskuterar lararens under-
visning. I verksamhetsredogorelsen framgar att de obehoriga lararna pa skolan
har haft mentorer som stottat vid planering, genomforande av undervisning
och bedémning.

Det har inte genomf6rts nagon regelratt kompetensinventering men larares
kompetens fangas upp till exempel genom medarbetarsamtal och tjansteférdel-
ningssamtal. I intervjuerna framkommer det exempel pa var rektorn utnyttjat
larares specialkompetenser, till exempel ldrare som har specialkompetens vad
géller sprakutvecklande arbetssitt och larare pa skolan som tidigare har varit
simldrare och kunnat anvandas som extra resurser vid lektioner i idrott och
hélsa.

Rektorn fordelar ldrarresurser utifran elevernas behov och forutsittningar
Enligt verksamhetsredogorelse fran rektorn férdelas lararresurserna utifran
amnesbehorigheter, legitimerade larare, gruppens behov och kontinuitet, ele-
vernas behov samt stabila arbetslag som kan mota elevernas behov. Det anges
vidare att i de &mnen dar skolan har lag maluppfyllelse tilldelas fler resurser i
form av behoriga larare for att kunna férbattra resultaten i dessa amnen.
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Av intervjuer med rektorn och lirare framgar att det sker en sammanvagning
av behorighet/kompetens och kontinuitet nar man tillsitter larare. I lararinter-
vjuer framkommer det exempel pa att ldrare med erfarenhet av att arbeta med
grupper med storre utmaningar eller andra viktiga erfarenheter har omférde-
lats for att jobba med en viss grupp. Det framgar av intervjuer med rektorn och
larare att det sker en flexibel resursférdelning i dialog med arbetslagen. Larare
uppger att det oftast dr tre ldrare pd tva klasser och att man kan skifta resurser
utifran behov i arbetslagen.

Rektorn genomfor insatser for att sikerstilla lirarresursens kompetens

I intervjuer med rektorn och larare framgar att, férutom att delta i kommuno-
vergripande satsningar, har skolan identifierat behov av egna kompetensut-
vecklingsinsatser utifran nationella provresultat och maluppfyllelse i svenska
och matematik. Lararna far vidare mojlighet att diskutera pedagogiska fragor
och erfarenheter med varandra, till exempel genom larcirklar.

Vad géller vilka méjligheter skolan har att hélla kvar sarskilt skickliga larare
eller 6nskvdrda kompetenser uppger rektorn att incitament for att fa larare att
stanna kvar pa skolan dr att man strévar efter en bra arbetsmilj6 och att renodla
lararnas uppdrag. Detta genom att skolan har personal som tar hand om olika
administrativa uppgifter. Lararna far darmed battre mojligheter att undervisa
med god kvalitet genom att 6verlata mycket av administrativa uppdrag och
andra kringaktiviteter till annan personal.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 1 februari 2018 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgérder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomraden som
myndigheten identifierat.

Huvudmannen ska dessférinnan, inom tva manader fran beslutet 1 april 2017,

inkomma med en uppfdljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att
forbattra de omraden som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomra-
den. Denna planering bor innehdlla information om tydliga avstamningspunk-
ter under arbetets gang.

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, Johan Juffermans, Box 23069, 104 35
Stockholm per post eller per e-post, johan.juffermans@skolinspektionen.se samt
skolinspektionen@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens diarie-
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nummer f6r granskningen (dnr 400-2015:7429) i de handlingar som sands in.
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