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Inledning

Skolinspektionen genomfdr en kvalitetsgranskning av fordelning av lararresur-
ser i grundskolan under hosten 2016 och véaren 2017. Det Gvergripande syftet
med granskningen &r att bedéma om kommunala skolhuvudmén och rektorer
arbetar for att resurser, i denna granskning resurser i form av ldrare, rustas och
fordelas efter elevers forutsattningar och behov. I fokus for granskningen &r
kommuner dér det finns skolsegregation avseende elevernas bakgrund.

Granskningens tva huvudfragor ar:

1. Utgar huvudmannen vid planering for, och férdelning av, lararresursen
fran kunskap om skolornas olika behov?

2. Utgdr rektor vid planering och faktiskt nyttjande av lararresursen fran
kunskap om skolenhetens behov?

Granskningen av Gdvle kommun samt Hagastroms skola och Nyndsskolan in-
gar i detta projekt. Gdvle kommun bestktes den 7 — 9 november 2016. Ansva-
riga inspektorer har Johan Juffermans och Jennie Astbrant varit.

I samband med besdket genomférdes intervjuer med politiker pd namndniva,
forvaltningstjansteman, rektorer och larare. For att kunna bedéma huvudman-
nens och rektorernas arbete med att fordela lararresurser har Skolinspektionen
dven begart in ett antal dokument, bland annat dokument som anvénds i hu-
vudmannens och skolenheternas systematiska kvalitetsarbete.

I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bed6m-
ningar. I beslutet ger ockséa en beskrivning av de utvecklingsomraden som
framstatt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Kvalitetsgranskningen omfattar totalt 20 kommunala huvudmén och tva sko-
lenheter i varje kommun, det vill sdga totalt 40 skolenheter. Nar kvalitets-
granskningen dr avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en 6ver-
gripande kvalitetsgranskningsrapport. For de huvudmén och skolenheter som
ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en méjlighet till jamfo-
relse med férhallanden hos andra huvudmaén. Det enskilda beslutet kan dér-
med sdttas in i ett stérre sammanhang.
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Sammanfattande beddmning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannens arbete med att planera f6r, och
fordela, lararresurser fungerar vl i flera avseenden. Det framkommer att hu-
vudmannen har ett resursférdelningssystem som tar viss hansyn till elevgrup-
pernas forutsattningar och behov pa de olika skolenheterna. Detta genom att
resursférdelningsmodellen innehaller delar som kompenserar f6r socioekono-
miska faktorer. Det framkommer vidare att huvudmannen stravar efter att
skapa sig en samlad bild av hur ldrarresurserna, i form av lararbehorighet och
larartathet, ser ut i kommunen.

I granskningen framkommer exempel pa att huvudmannen genom kommu-
nens socioekonomiska tilligg majliggor storre larartdthet hos skolor med vissa
socioekonomiska forutsattningar. Det framgar dven av granskningen att hu-
vudmannen f6ljer upp och analyserar hur tilldelade resurser anviands pa skol-
enheterna och att huvudmannen har en dialog med rektorerna om prioriterade
utvecklingsomraden f6r kommunen.

Skolinspektionen bedémer att rektorernas arbete med att planera och nyttja Ia-
rarresurser utifran skolenhetens behov fungerar vil i flera avseenden pa de tva
skolenheterna Hagastroms skola och Nynésskolan. Granskningen visar att rek-
torerna pa skolorna har en aktuell och samlad bild av elevernas férutsattningar
och behov pa respektive skola, en bild som de far genom bland annat uppfolj-
ning av elevernas maluppfyllelse samt genom elevhalsométen. Skolinspekt-
ionen bedomer vidare att rektorerna fordelar lararresurser utifran elevernas be-
hov och férutsattningar. Granskningen visar dven att rektorerna genomfér in-
satser for att sdkerstélla lirarresursens kompetens genom att lararna far delta i
olika fortbildningar samt att det finns utrymme {6r kollegialt larande mellan 13-
rarna.
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Identifierade utvecklingsomraden

Utifran granskningens fragestallningar har Skolinspektionen inte identifierat
nagra utvecklingsomraden fér Gavle kommun.

Beskrivning av huvudman och besékta skolenheter

Gévle kommun tillhér enligt SKL's kommungruppsindelning kategorin ”storre
stader”. Gavle kommun har 29 kommunala grundskolor och 7 fristédende sko-
lor.

Av nationell statistik for laséret 2015/16 framgar att 33 procent av eleverna i ak
9 i Gavle kommun inte nddde kunskapskraven i ett eller flera &mnen. I riket var
samma siffra 24,7 procent. Lasaret 2015/16 var det genomsnittliga meritvardet
for eleverna i ak 9 209,5 for de kommunala skolorna. I riket var samma

siffra 218,8.

Hagastroms skola

Hagastroms skola ar en kommunal grundskola som omfattar forskoleklass och
grundskola for arskurserna 1 till 6. Skolan har 352 elever och ldrare omfattande
16,6 heltidstjanster (enligt statistik fran SIRIS?), varav en forsteldrare. Skolan ar
organiserad i arbetslag med ansvar for arskurserna F till 1, 2 till 3 respektive 4 till
6. Skolan leds av en rektor och en bitrddande rektor. Rektorns uppdrag ar att ha
ett helhetsperspektiv f6r skolenheterna i rektorsomradet. Bitrddande rektorn har
delegerat verksamhetsansvar fran rektorn.

Enligt Skolverkets statistik 6ver amnesproven i matematik i arskurs 3 ar 2016 var
andelen elever som nddde kravnivan 6ver rikets genomsnitt i sju av nio delprov.
I svenska var andelen elever som nadde kravnivan 6ver rikets genomsnitt i sex
av atta delprov. Av nationell statistik for lasaret 2105/2016 framgar att samtliga
elever i drskurs 6 som ldste &mnena engelska, hem- och konsumentkunskap, id-
rott eller hilsa och musik nadde nagot av betygen E-A irespektive amne. I 6vriga
amnen nadde eleverna, med nagot eller nagra undantag, betygen E-A. Den ge-
nomsnittliga betygspodngen for eleverna i arskurs 6 varierade mellan 12,9 och
17,2 for de olika &mnena.

Nyndsskolan
Nynédsskolan &dr en kommunal grundskola som omfattar forskoleklass och

! Sveriges Kommuner och Landsting.
2 skolverkets Internetbaserade Resultat- och kvalitetsinformationsSystem.
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grundskola for arskurserna 1 till 6. Skolan har 179 elever och larare omfattande
17,7 heltidstjanster (enligt statistik fran SIRIS), larare varav tre forsteldrare. Sko-
lan dr organiserad i ett arbetslag med ansvar for arskurserna 1 till 6 samt ett ar-
betslag for forskoleklass och ett for fritidshemmet. Skolan leds av en rektor och
en bitrddande rektor. Rektorns uppdrag ar att ha ett helhetsperspektiv for skol-
enheterna i rektorsomradet. Bitrddande rektorn har delegerat verksamhetsan-
svar fran rektorn.

Enligt Skolverkets statistik 6ver &mnesproven i matematik i rskurs 3 ar 2016 var
andelen elever som nadde kravnivan under rikets genomsnitt i atta av nio del-
prov. I svenska som andrasprak var andelen elever som nddde kravnivan hogre
an rikets genomsnitt i sju av atta delprov. Det saknas uppgifter i den nationella
statistiken for ldsaret 2015/2016 om andelen elever i arskurs 6 som nadde betyget
E-A i olika &mnen pa grund av att elevantalet var ldgt. Den genomsnittliga be-
tygspodngen for eleverna i arskurs 6 varierade mellan 4 och 12,0 f6r de olika am-
nena.

OBS! I detta beslut anvinds genomgdende termen rektorn. Svaren frin rektorn omfattar
sdvil svar fran rektorn som bitridande rektorn pd respektive skola.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utférligt f6r sina beddmningar kring fra-
gestdllningarna.

1) Utgar huvudmannen vid planering fér, och fordelning av, larar-
resursen fran kunskap om skolornas olika behov?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannens arbete med att planera for, och
fordela, lararresurser fungerar vil i flera avseenden. Granskningen visar att hu-
vudmannen har ett resursférdelningssystem som tar hénsyn till elevgrupper-
nas forutsattningar och behov pa de olika skolenheterna. Detta genom att re-
sursfordelningsmodellen innehaller delar som &r avsedda att skapa en likvar-
dighet mellan skolenheterna. Granskningen visar dven att huvudmannen har
en samlad bild av hur lararresurserna i kommunen ser ut och att huvudman-
nen har en bild av hur lararbehorigheten och larartatheten ser ut pa ett 6vergri-
pande plan.

Vidare visar granskningen att huvudmannen till viss del férdelar lararresurser
med hansyn till elevernas férutséttningar och behov. Detta bland annat genom
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att kommunens socioekonomiska tilligg mojliggor storre larartathet hos skolor
med vissa socioekonomiska férutsattningar. Det framgar dven av granskningen
att huvudmannen féljer upp och analyserar hur tilldelade resurser anvénds pa
skolenheterna och att huvudmannen har en dialog med rektorerna om priorite-
rade utvecklingsomraden f6r kommunen.

Kommunens resursfordelningssystem tar hinsyn till elevgruppernas forut-
sdttningar och behov

Kommunen har ett resursférdelningssystem som tar hansyn till elevgruppernas
forutsattningar och behov pa de olika skolenheterna fraimst genom kommunens
socioekonomiska tillagg som beaktar socioekonomiska forutsattningar. Tillag-
get baseras pa tre viktningsvariabler:

¢ Andel nyanldnda elever de senaste fyra dren, viktas 30 %.
e Andel vardnadshavare utbildningsniva hogst gymnasium, viktas 60 %.
* Andel vardnadshavare med f6rsorjningsstod, viktas 10 %.

Viktningsvariablerna gor att enheter dar andelen elever statistiskt sett antas ha
lagre maluppfyllelse utifran socioekonomiska faktorer erhéller ett hogre tillagg
an enheter dir andelen elever forvintas ha hoég maluppfyllelse. Av den totala
budgetramen per verksamhet avsitts medel till socioekonomiskt tilldgg mot-
svarande 14 procent.

Det framgar i intervju med representanter f6r Utbildning Gévle (forvaltningen
med ansvar for utbildningsfragor) att kommunen har gjort justeringar i mo-
dellen under aren. Av insand dokumentation infér granskningen framgar det
att resursférdelningsmodellen utvarderades av ett externt konsultbolag infor
2016 for att sdkerstdlla att resursfordelningsmodellen ger likvardiga forutsatt-
ningar for alla barn och elever att klara sin utbildning. Utvarderingen identifie-
rade ett antal forbattrings- och utvecklingsomraden inom modellen som imple-
menterades under 2016. Infor 2017 kommer huvudmannen dven att infora en
ny ersattning som utgar for att finansiera delar av budgeten for sma grundsko-
lor pa landsbygden.

Representanter for férvaltningen uppger att resurstilldelningen gar till rektors-
omradet som valjer hur mycket de vill férdela till respektive skola. Det socioe-
konomiska tillagget uppges enligt intervjuer med rektorer och representanter
for forvaltningen vara huvudanledningen till att larartatheten pa de kommu-
nala skolenheterna skiljer sig avsevart at. For de tva skolor som ingdr i denna
granskning har Hagastréms skola en ldrartathet pa 18,3 elever per ldrare medan
Nynasskolan har en larartathet pa 8,9 elever per ldrare. Det finns dven tilldggs-
belopp fér elever i behov av sarskilt stod som utgar till skolorna.
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Av dokumentation och intervjuer med representanter for forvaltningen och ut-
bildningsndmnden framgar det vidare att utbildningsnamnden under 2016 har
erhallit sarskilda medel av kommunfullmédktige for riktade insatser till grund-
skolor med lag maluppfyllelse. Medlen &r kopplade till en nuldges- och behovs-
analys som slutférdes 2015 och riktades till skolor som ar paverkade av bo-
stadssegregation. Kriterier som anvandes for f6rdelningen var bland annat var-
degrunds- och malresultat. Medlen har férmedlats till tre kommunala skolor
och en fristdende skola. En av de skolor som fick detta tilldgg var Nynasskolan.

Huvudmannen har en samlad bild av lirarresurserna i kommunen
Representanter for férvaltningen beskriver i intervju hur férvaltningen foljer
upp lararbehorighet och larartathet med hjélp av officiell statistik, genom upp-
foljningar som inhédmtas fran respektive skola samt i samtal med rektorer.

Det framgar av insdnd dokumentation (”Verksamhetsrapport delar 2 2016 Ut-
bildningsndmnden”) att kommunen har en kortfattad dokumentation om ldrar-
behérigheten pa ett 6vergripande plan. Representanter for forvaltningen upp-
ger att det socioekonomiska tilligget har gett upphov till skillnader i ldrartathet
mellan skolorna.

Representanter for férvaltningen beskriver att den insyn de kan ha om skick-
liga larare mestadels bestar i att grundskolechefen under méanga ar har arbetat i
kommunen samt att man i dialog med rektorer kan fanga upp hur férsteldrare
eller arbetslagsledare arbetar i syfte att nd god maluppfyllelse. Aven lonesver-
synen lyfts som ett tillfdlle till att uppmarksamma sérskilt skickliga larare.

Huvudmannen fordelar till viss del ldrarresurser med hédnsyn till elevernas
forutsdttningar och behov

Iintervjuer med representanter fran forvaltningen, utbildningsndmnden och
rektorer framgar att det socioekonomiska tilligget gor det majligt att 6ka larar-
tatheten hos de skolenheter som tilldelas tillagget. Det finns d&ven exempel pa
hur huvudmannen, férutom det socioekonomiska tilldgget, tilldelat skolor ex-
tra resurser vilket bland annat har lett till att dessa skolor har kunnat anstélla
ytterligare personal (se ovan f6r beskrivning av dessa riktade insatser).

Ett annat exempel pa hur man i Gévle har stravat efter att motverka skolsegre-
gation ar att man i kommunen tidigare har omorganiserat skolenheter for att
bilda en ny skola. Detta har skett i Vallbacksskolan som startade hostterminen
2015. Huvudmannens férhoppning &r att detta ska motverka segregering och
forbattra studieresultaten.
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Representanter for férvaltningen sédger i intervju att man fér narvarande har
146 forsteldrartjanster inom kommunen. Forsteldrartjansterna ar knutna till re-
spektive rektorsomrade och enligt rektorerna har varje forsteldrare ett uppdrag
som dr styrt till skolan. Rektorn pa Nynésskolan sdger att den senaste forstel-
drartjansten de blivit tilldelade &r mer av en riktad tjanst mot deras skola,
denna forsteldrartjanst har som ansvarsomrade vardegrundsarbete i undervis-
ningen.

Representanter for forvaltningen uppger i intervju att det inte ar aktuellt att
omfordela larare mellan olika skolor i dagsldget pa grund av ldrarbristen ef-
tersom risken da uppges vara stor att lararna véljer andra arbetsgivare.

Huvudmannen genomfdr en rad olika kommundévergripande kompetensut-
vecklingsinsatser

Gavle kommun initierar en rad olika kommunovergripande kompetensutveckl-
ingsinsatser. Exempel pa detta &r, enligt inskickad dokumentation, satsningar
frén Skolverket sdsom Matematiklyftet, Laslyftet och Lararlyftet. Motiven fo6r
dessa insatser uppges vara laga resultat i matematik samt att man har haft goda
erfarenheter av den kollegiala larmodellen i Matematiklyftet och dérfor ville
fortsiatta med Laslyftet. Vad galler Lararlyftet ndmns i dokumentation att vissa
dmmnen ar prioriterade och att arbetsgivaren har forbéattrat villkoren f6r de som
laser speciallararutbildning. Kommunen har dessutom erbjudit en del olika ut-
bildningsinsatser som utgar ifran identifierade behov beskrivna i den inskick-
ade dokumentationen. Representanter for forvaltningen sager i intervju att man
bedomer vilka kompetensutvecklingsinsatser som kan vara aktuella efter att
man genomfort resultatuppfoljningar. De beskriver att mycket har kretsat kring
legitimationsreformen samt nationella satsningar som de valt att delta i utifran
rektorers behov och 6nskemal.

Det finns dven exempel pa att huvudmannen har gett majlighet for larare att
samverka med larare fran andra skolor. I intervju och i verksamhetsredogorel-
sen fran rektorn for Hagastroms skola anges att man har arbetat skolévergri-
pande med kompetensutvecklingsinsatser genom @mnestréffar som arrangeras
i rektorsomradet. En annan form av lararsamverkan 6ver skolenhetsgranserna
ar att pedagogiska utvecklingsledare och forsteldrare traffas gemensamt i rek-
torsomradet tva ganger per termin.

Vad giller huvudmannens arbete med kompetensférsérjning framgér det av in-
skickad dokumentation att huvudmannen har en lokal rekryteringsstrategi och
anvander sig bland annat av larlingsplatser, traineeplatser samt valfardslar-
lingar i verksamheten. Syftet med dessa dr att introducera och locka personer
till lararbanan. Vidare framgar det dven att rekryteringstraffar har genomforts
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dar huvudmannen bjudit in larare som har examen men som inte arbetar som
larare till ett mote for att "locka tillbaka" personerna till Iararyrket. Det framgér
aven att skolor och rektorsomraden arbetar strategiskt for att sdkerstilla rétt be-
horighet och legitimation genom omférdelning av larare och genom att legiti-
merade ldrare ansvarar for planering och bedémning tillsammans med obeho-
riga/ej legitimerade larare. Forvaltningschefen sager i intervju att man inte har
problematiken att skolor med komplex elevsammanséattning har storre rekryte-
ringsproblem dn motsatta skolor i kommunen.

Huvudmannen f6ljer upp och analyserar hur tilldelade resurser, inklusive 14-
rarresurser, anvinds pa skolenheterna och har en dialog med rektorerna om
prioriterade utvecklingsomriden fér kommunen

Representanter for férvaliningen uppger i intervju att respektive rektor i resul-
tatuppfoljningen ska ange hur den socioekonomiska tilldelningen har anvénts
sa att de kan utvdrdera vilka effekter tilldelningen ger i relation till maluppfyl-
lelsen. De sdger vidare att man har kunnat se att den 6kade larartdtheten har bi-
dragit till en uppatgaende trend. Som exempel ges en skola med hog socioeko-
nomisk tilldelning som har dndrat sin organisation, vilket man har férhopp-
ningar om att det ska leda till en 6kad maluppfyllelse framé&ver.

Rektorerna uppger i intervjuerna att férvaltningen vill veta hur det socioekono-
miska tilligget har anvants och att samtal f6rs med foérvaltning och utbildnings-
namnd. Dessa samtal kan till exempel handla om hur pengarna har anvénts och
vilket utfall resursférdelningsmodellen har fatt pa maluppfyllelsen. I samband
med budget infér kommande ldsér far rektorerna beskriva vad tilldelningen an-
viants till och vad de kommer att géra framover.

Iinskickade dokument infor granskningen framgar det att resursférdelningen
foljs upp genom ekonomiska manadsrapporter och genom regelbundna samtal
mellan chef f6r grundskolan och respektive rektor. Av dokumentationen fram-
gar det dven att det finns det en struktur dar representanter fran verksamheten
och huvudmannen traffas for att gemensamt identifiera/férankra vilka utveckl-
ingsomraden som finns for grundskolan i Géavle. De traffas tillsammans for att
analysera varfor det ser ut som det gor (orsak till problemen) och hur huvud-
mannens arbete behover se ut framover for att forbattra utifran utvecklingsom-
radena. Denna process innefattar &ven hur resurser fordelas. Utifran denna
process blir det tydligt vilka insatser och férutsattningar som behover sakerstal-
las pa huvudmannaniva. Detta gors tva géanger per ar. Utifran inskickad doku-
mentation framgar det dven att respektive avdelningschef, rektor och férskole-
chef har budgetansvaret for sitt ansvarsomrade och har inom sitt omrade ratt
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att omfordela och prioritera resurser utifrdn uppdrag samt elevernas forutsatt-
ningar och behov.

2. Utgar rektor vid planering och faktiskt nyttjande av lararresur-
sen fran kunskap om skolenhetens behov?

2.1 Hagastroms skola

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att rektorns arbete med att planera och nyttja larar-
resurser utifran skolenhetens behov fungerar val i flera avseenden. Gransk-
ningen visar att rektorn pa skolan har en aktuell och samlad bild av elevernas
forutsattningar och behov pa skolan, detta genom bland annat uppféljning av
elevernas maluppfyllelse samt genom elevhalsomdten. Genom att rektorn ge-
nomfor lektionsbesok far rektorn en 6vergripande bild av lararnas kompetens.

Skolinspektionen bedémer vidare att rektorn fordelar lararresurser utifran ele-
vernas behov och férutsattningar. Férdelningen utgar i forsta hand fran amnes-
behérighet, men dven gruppens behov végs in. Granskningen visar @ven att
rektorn genomfor insatser for att sdkerstdlla lararresursens kompetens genom
att lararna far delta i olika fortbildningar samt att det finns utrymme for kolle-
gialt larande mellan ldrarna.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av elevernas férutsittningar och be-
hov

Av inskickad dokumentation samt genom intervjuer med rektorn och lérare
framgar att rektorn far en bild av elevernas forutsattningar och behov bland an-
nat genom resultatuppfdljningar som dger rum en géng per termin. I intervjuer
med larare och rektorn framgar att rektorn efterfragar lararnas analys av vad i
undervisningen som paverkar maluppfyllelsen och tillhandahaller dven un-
derlag for detta. Som stod for lirarnas analys finns det analysfragor att utga
fran. Lararnas analys lamnas till rektorn och denna analys kan sedan tjéna som
ett underlag for omférdelning av personalresurser.

Rektorn uppger vidare i intervju att han dven far en bild av elevernas forutsatt-
ningar och behov genom att han deltar pé elevhéalsométen och dérigenom féar
regelbunden information om elever med sarskilda behov.

Rektorn har en dvergripande bild av ldrarnas kompetens
Iintervju med rektorn framkommer att rektorn skaffar sig en bild av lararnas
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kompetens bland annat genom att genomfora lektionsbesdk for att observera
lararens undervisning. Darigenom far han en bild av lararnas styrkor och svag-
heter. Rektorn aterkopplar sedan till larare och pedagoger individuellt och i
SUURP-

Lararna uppger i intervjuer att rektorn har koll pa lararnas yrkeserfarenheter
genom medarbetarsamtal och att rektorn har listor 6ver ldararnas behorighet.
Det finns en inventering av lararnas behorighet och utbildning, detta framgar i

skolans verksamhetsberittelse som innehéller statistik 6ver lararbehorigheten
for skolan.

Rektorn fordelar lirarresurser utifran elevernas behov och forutsittningar
Enligt verksamhetsredogorelsen fran rektorn férdelas lararresurserna utifran
antal elever samt elever med sarskilda behov, detta innebar att fler larare och
fritidspedagoger ar kopplade till de stdrre grupperna. I intervju uppger rektorn
att eftersom det finns en ldrare per klass &r det amnesbehdrighet som styr. Rek-
torn uppger vidare att andra viktiga principer vid férdelning av lararresurser
ar att larares kompetens stimmer 6verens med klassens behov samt att lararna
kompletterar varandra som mentorspar. Detta ar en bild som d@ven kommer
upp i lararintervjuerna. Uppf6ljning av fordelning sker under avstamningar
och samplanering i de klasser som har behov utifrdn maluppfyllelse.

Rektorn uppger i intervju att det egentligen inte finns nagot utrymme till om-
fordelning av lararresurser pa grund av att skolan knappt tilldelas nagot socio-
ekonomiskt tilligg. Det framgar i intervjuerna med rektorn och larare att den
huvudsakliga omférdelningen av personalresurser handlar om att férdela fri-
tidspedagogerna mellan klasserna utifran behov. Sedan finns &ven méjligheter
till omférdelning av resurser mellan grupper och individer i form av specialpe-

dagog.

Rektorn genomfor insatser for att sikerstilla ldrarresursens kompetens
Genom inskickad dokumentation samt genom intervjuer med rektorn och 1a-
rare framgar att lararna far delta i olika kompetensutvecklingsinsatser. Rektorn
uppger att det gors en behovsinventering i personalgruppen for att se Gver
vilka kompetensutvecklingsinsatser som behover genomféras och larare upp-
ger att deras behov av kompetensutveckling tas upp vid utvecklingssamtal. Pa
skolan arbetar man d@ven med kollegialt lIarande.

Rektorn séger i intervju att det finns ménga berdéringspunkter mellan de kom-
petensutvecklingsinsatser som beslutats av huvudmannen/inom rektorsomra-
det och respektive skola. Rektorn uppger dven att de enskilda skolorna numera
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i stdrre utstrackning far bestimma 6ver sina kompetensutvecklingsinsatser
istallet for att behova underordna sig huvudmannens krav gillande kompe-
tensutveckling. Det férekommer dven till viss del skoldvergripande kompetens-
utvecklingsinsatser genom @mnestraffar som arrangeras i rektorsomradet.

2.2 Nynésskolan

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att planera och nyttja larar-
resurser utifran skolenhetens behov fungerar val i flera avseenden. Gransk-
ningen visar att rektorn har en aktuell och samlad bild av elevernas férutsatt-
ningar och behov, detta genom bland annat uppfoljning av elevernas malupp-
fyllelse och genom elevhilsom&ten. Genom att rektorn genomfor lektionsbesok
far rektorn en 6vergripande bild av lararnas kompetens.

Skolinspektionen bedomer vidare att rektorn fordelar lararresurser utifran ele-
vernas behov och férutsétiningar. Fordelningen utgar i forsta hand fran beho-
righet, men aven elevernas maluppfyllelse védgs in. Under intervjuerna fram-
kommer det dven exempel pa att personlig lamplighet spelar in vid omférdel-
ning av lararresurser. Granskningen visar vidare att rektorn genomfor insatser
for att sdkerstalla lararresursens kompetens genom att lararna far delta i olika
fortbildningar samt att det finns utrymme for kollegialt lJarande mellan lararna.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av elevernas férutsittningar och be-
hov

Genom inskickad dokumentation samt genom intervjuer med rektorn och la-
rare framgar att rektorn far en bild av elevernas forutsattningar och behov
bland annat genom avstamningar av elevernas maluppfyllelse tre ganger per
ar. Lararna analyserar maluppfyllelsen och diskuterar sedan arskursvis med
rektorn om vilka behov eleverna har. Under medarbetarsamtal sker en analys
av maluppfyllelsen i relation till undervisningen.

Rektorn far dven en bild av elevernas férutsittningar och behov genom att han
deltar pa elevhalsométen och genom elevvard en gang i manaden da man
framforallt diskuterar elever med sarskilda behov. Rektorn far aven informat-
ion fran specialpedagog om elevernas behov.

Rektorn har en vergripande bild av lirarnas kompetens
I intervju med rektorn framkommer att rektorn skaffar sig en bild av lararnas
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kompetens bland annat genom att genomféra lektionsbesok for att observera
lirarnas undervisning. Aterkopplingen till lirarna sker vid medarbetarsamtal
da de diskuterar ldrarens undervisning. Larare uppger att rektorn har kunskap
om vilka yrkeserfarenheter som lararna har sedan tidigare.

Rektorn fordelar lirarresurser utifran elevernas behov och forutsittningar
Genom inskickad dokumentation samt genom intervjuer med rektorn och 13-
rare framgar att rektorn pa Nyndsskolan utgér fran principen att det ska vara
tre larare pa tva klasser i arskurserna 1 till 3 och att det sedan &ar upp till 13-
rarna, i samrad med rektorn, att sjdlva fordela utifran vad de bedémer som
bést. I arskurs 4 till 6 har man inte samma princip med tre larare pa tva klasser.
Larare uppger att resursfordelning tas upp till exempel under lairarméoten och i
elevvard da man diskuterar behovet av resurser for enskilda elever.

Iinskickad dokumentation uppger rektorn att elevernas maluppfyllelse styr re-
sursférdelningen och att ett team bestdende av specialpedagog, specialldrare
och sprakstddjare har i uppdrag att kontinuerligt finférdela sina insatser till de
elever som har storst behov. Omférdelning sker mestadels genom att dessa re-
surser omprioriterar samt genom dndringar av resurspersonernas uppdrag.
Rektorn uppger i intervju att lararresurser forst och framst fordelas utifréan lara-
rens behorighet, men dven med fokus pa elevernas maluppfyllelse. Under in-
tervjuerna framkommer det d&ven exempel pa nér personlig lamplighet spelar in
vid omfordelning av lararresurser och att det skett omf6érdelning av lararresur-
ser mellan arskurserna utifran en bedémning av gruppernas behov.

Rektorn genomfdr insatser for att sikerstdlla lirarresursens kompetens
Genom inskickad dokumentation samt genom intervjuer med rektorn och 1a-
rare framgér att lararna far delta i olika kompetensutvecklingsinsatser. Det
hand]lar till exempel om att ldrare har fortbildat sig for att f& behorighet i
svenska som andrasprak. Larare har d&ven bland annat deltagit i kursen skol-
framgéng i det flersprakiga klassrummet.

Rektorn sdger i intervju att flera av satsningarna kan hérledas till elevernas for-
utsdttningar och behov utifran skolans elevsammansattning och larare uppger
att deltagande i SKLs kurs ”Skriva sig till larande” har initierats utifran intresse
fran lararna. Rektorn uppger vidare att behovet av kompetensutvecklingsinsat-
ser diskuteras med medarbetaren i uppdragsdialog och under medarbetarsam-
tal. Larare uppger i intervju att de har en individuell kompetensutvecklings-
plan som de diskuterar tillsammans med rektorn under medarbetarsamtal. Kol-
legialt larande forekommer till exempel genom deltagande i SKLs kurs “Skriva
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sig till lirande” och genom kunskaps- och erfarenhetsutbyten mellan lararna
under lararméten.

Pa Skolinspektionens viagnar
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Enhetschef Johan Juffermans
Utredare/Foredragande

Bilagor
Bilaga 1 Forfattningsstod
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