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Uppféljning av tillsyn i Gymnasiesirskolan

Skolinspektionen genomférde tillsyn av Marks kommun under varen 2016.
Skolinspektionen fattade den 2 maj 2016 beslut efter tillsyn for
Gymnasiesérskolan. Skolinspektionen har nu gjort en uppfoljning av de brister
som framkom i detta beslut. Uppféljningen bygger p4 en redovisning av
vidtagna tgérder som Marks kommun inkom med den 15 september 2016 och
en komplettering den 5 december 2016 samt de uppgifter som inhidmtats vid
uppfoljningsbesoket den 7 december 2016.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedmning &r nedanstende brister annu €j tillfullo
atgdrdade. Skolinspektionen konstaterar att Marks kommun inte uppfyller
forfatiningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum
for
redovisning

Typ av
ingripande

Arbetsomrade

7. Styrning och utveckling av
verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens
resultat samt trygghet och
studiero. Uppf6ljningen
genomfdrs i relation till de
nationella malen och
dokumenteras.

2017-05-05

Utifran en analys av det som 2017-05-05
framkommer i uppfoljningen
beslutar rektorn om nédvéandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade

atgarderna.
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Rektorn planerar for 2017-05-05

genomforandet av
utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och
atgarderna dokumenteras.

Sammanfattning av avhjalpta brister

Typ av
ingripande

Arbetsomrade

5. Trygghet, studiero och atgarder mot kréankande
behandling

Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling av elever.

6. Forutsdtiningar for larande och trygghet

Elevhilsan anvéands framst forebyggande och
hélsoframjande, for att stodja elevernas utveckling
mot utbildningens mal.

Den studie- och yrkesorienterande verksamheten
tillgodoser elevernas behov av vagledning infor
elevernas val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet.

Skolinspektionens beslut

Vid uppf6ljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjélpt samtliga pétalade brister. Skolinspektionen
forutsdtter att huvudmannen skyndsamt vidtar &tgarder for att avhjélpa de
brister som kvarstér. Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister
som har avhjalpts.

Forelaggande

Skolinspektionen forelagger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Marks kommun att senast den 5 maj 2017 vidta atgérder for att avhjilpa
patalade brister. De vidtagna atgérderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for Skolinspektionen.
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Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sé att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg milj6. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliiget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsdtgirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma imnen,
utan ska ocksd omfatta uppfolining av resultat i frin lirande som sker pi arbetsplats (APL).
Detta innebiir exempelvis att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som
framkommit genom analys av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebiir ocksé att rektor
fordelar verksamhetens resurser pd ett siitt som svarar mot elevernas behov, s att alla elever ges
forutsittningar att nd malen for utbildningen.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Marks kommun inte uppfyller
forfatiningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppféljningen genomférs i relation till de nationella mélen och
dokumenteras. (f6r utbildning som pabdrjats fore 1 juli 2013 galler 1 kap.
4§, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lpf94, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.6 Rektors ansvar/for utbildning som pabérjats efter 30
juni 2013 géller 1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen;
Laroplan for gymnasiesarskolan 2013, 2. Overgripande mal och riktlinjer,
2.6 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsétgarder, och dokumenterar de
beslutade atgérderna. (fér utbildning som pabdrjats for 1 juli 2013 galler
4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lpf94, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6
Rektors ansvar/f6r utbildning som pabdrjats efter 30 juni 2013 géller 4
kap. 4-7 §§ skollagen; Laroplan f6r gymnasiesirskolan 2013, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomforandet av utvecklingsétgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgédrderna dokumenteras. (for
utbildning som pabérjats fore 1 juli 2013 géller 4 kap. 4-7 §§ skollagen;
Lpf94, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektors ansvar/for
utbildning som pabdrjats efter 30 juni 2013 galler 4 kap. 4-7 §§ skollagen;
Laroplan for gymnasiesirskolan 2013, 2. Overgripande mal och riktlinjer,
2.6 Rektorns ansvar)
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Atgérder

- Rektorn ska tillsammans med personalen f8lja upp och dokumentera
skolenhetens kunskapsresultat samt resultatet av arbetet med trygghet

och studiero. Uppfdljningen ska genomféras i relation till de nationella
malen.

- Det som framkommer vid uppféljningen ska analyseras. Utifran
analysen ska rektorn besluta om nédvéndiga utvecklingsatgzrder.
Rektorn ska ocksé planera for och se till att tgirderna genomférs.

- Rektorn ska se till att uppfljning, beslut om &tgérder och planering for
att genomfora dessa dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionens tidigare beslut

Skolinspektionen beslutade den 2 maj 2016 att féreldgga Marks kommun att
senast den 15 september 2016 vidta atgérder for att sakerstilla att rektorn,
tillsammans med personalen f6ljer upp och dokumenterar gymnasiesirskolans
kunskapsresultat. Av Skolinspektionens beslut framgar att det inte fanns nagot
dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete pé skolenhetsniva som foljde upp
elevernas kunskapsresultat. Det dokumenterade kvalitetsarbete som
Skolinspektionen tog del av i samband med tillsynen avsag hela Marks
gymnasieskola. Det gick saledes inte att ur dokumentationen urskilja varken

uppfoljning eller planerade atgérder for eleverna pa gymnasieszrskolan. den
enskilda skolenheten.

Huoudmannens redovisade dtgirder

I huvudmannens redovisning som inkom till Skolinspektionen den 15
september 2016 redovisas ett antal atgérder fér att komma till ratta med de
brister som Skolinspektionen konstaterade i beslutet géllande styrning och
utveckling av verksamheten.

I redovisningen beskriver huvudmannen att rektorn ansvarar for att lararna
dokumenterar elevernas kunskapsresultat fran dmnen och &mnesomraden fyra
ganger om aret. Det anges vidare att den enskilda lararen och arbetslaget
dokumenterar arbetet i skolplattformen (ett digitalt rapporteringssystem)
varefter rektorn foljer upp resultaten, analyserar och fattar beslut om
utvecklingsatgérder. Dessa atgérder f6ljs enligt redovisningen upp fyra ganger
om aret. Vidare gar det att ldsa att rektorn ska f6lja upp att det systematiska
kvalitetsarbetet dokumenteras och analyseras kontinuerligt i skolplattformen.
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Infor uppfélljningsbescket har Skolinspektionen begart att f4 ta del av
dokumentering av det systematiska kvalitetsarbetet. Rektorn har den 5
december 2016 skickat in dokumenten “Likheter och olikheter i medarbetarnas
individuella utvirderingar” daterat 2016-06-14 och “Utvecklingsplan for lisiret
2016/2017” daterat 2016-06-14. I det férstndmnda dokumentet har personalen
dokumenterat sitt arbete under l4sdret 2015/16. Dokumentet innehaller till stor
del reflektioner fran personalen kring arbetslagens arbete med
utvecklingsplaner samt en redogérelse f&r vad personalen bestamt behsver
utvecklas under lésaret. Dokumentet innehaller inga atgarder eller analyser
fran rektorn eller nagra sammanstillningar av skolenhetens maluppfyllelse.
Den inskickade verksamhetsplanen for lasaret 2015/16, utvecklingsplanen for
lasaret 2016/2017 har liknande innehall som féregaende dokument férutom att
mal och genomférande finns med. Inte heller i denna finns ndgon samlad
uppfoljning av enhetens maluppfyllelse eller analyser fran rektorn.

Skolinspektionens uppféljningsbesik

For att komplettera huvudmannens redovisning gjorde Skolinspektionen ett
uppf6ljningsbesdk pa skolenheten den 7 december 2016. Vid besdket
genomfoérdes intervjuer med elevhilsan, larare och rektor.

Lararna som Skolinspektionen intervjuat vid uppfoljningsbesdket berttar att
de gjort egna utvecklingsplaner for det systematiska kvalitetsarbetet bade for
gymnasiesarskolans individuella och nationella program. Dessa har de sedan
lamnat till rektorn. Lérarna beréttar vidare att en forsteldrare pa det
individuella programmet héller p4 att arbeta fram en mall f6r dokumentation
av elevernas kunskaper. P4 det nationella programmet dokumenteras elevernas
kunskaper, men den informationen har inte delgivits rektorn, berattar lararna.
Ingen av lararna pa gymnasiesarskolans program anvinder sig av
skolplattformen i undervisningen. Pa Skolinspektionens fraga om vilket
utvecklingsarbete rektorn har drivit tillsammans med personalen svarar lararna
pa det individuella programmet att de har utvérderat och tagit fram egna
utvecklingsomréden utan rektorns medverkan. P& det nationella programmet
beréttar lararna att de har fatt i uppdrag av rektorn att géra en utvirdering av
verksamheten och ta fram utvecklingsomraden, vilket lirarna har gjort. Ingen
av lararna pa gymnasiesérskolans program har dock fatt ndgon aterkoppling av
rektorn om vilka utvecklingsomraden som ska prioriteras inom
gymnasiesarskolan, uppger lararna.

Iintervjun med rektorn vid uppféljningsbescket berdttar hon att lararna pa
gymnasiesarskolans individuella program har pabérjat en sammanstillning av
elevernas resultat men att denna inte ar fardigstalld &nnu. Rektorn uttrycker att
hon planerar att dra slutsatser och dokumentera utvecklingen. Dock &r det vid
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av plattform. Rektor medger vidare att hon inte varit delaktig i lirarnas arbete
med utvecklingsplaner och uttrycker att det stimmer att det inte finns nagot
systematiskt kvalitetsarbete f6r gymnasiesarskolan.

Riittslig reglering

Enligt skollagen ska rektorn ansvara for att det vid skolenheten genomfors ett
kvalitetsarbete som bestar i att systematiskt och kontinuerligt planera, f5lja upp
och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas
under medverkan av ldrare, 6vrig personal och elever. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mél som finns f6r utbildningen i
skollagen och andra féreskrifter (nationella mél) uppfylls. Skollagen anger
ocksa att det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Om det
framkommer att det finns brister i verksamheten ska huvudmannen se till att
noédviandiga atgarder vidtas. Enligt laroplanen ansvarar rektorn for att skolans
resultat f6ljs upp och utvérderas i forhallande till de nationella malen och
kunskapskraven. Rektorn har ansvar for skolans resultat.

Skolinspektionens bedomning vid uppfoljning av tillsynen

Skolinspektionen har i tidigare beslut bedémt att kvalitetsarbetet for
skolenheten var bristfalligt eftersom det inte gick att urskilja varken
resultatuppfoljning eller utvecklingsatgérder f6r den enskilda enheten. Det
enda som fanns var ett gemensamt kvalitetsarbete fér hela Marks
gymnasieskola. Det innebar att det inte fanns nagon sammanstéllning av
elevernas kunskapsresultat pa enhetsniva. Vid uppf6ljning av detta beslut kan
konstateras att det fortfarande inte finns ndgon sddan sammanstillning av
kunskapsresultaten och resultatet av trygghet och studiero fér skolenheten och
det finns inte heller ndgra beslutade utvecklingsatgérder som bygger pa dessa
resultat. De dokument som presenterats i samband med uppf6ljningen
innehéller varken uppfdljning av elevernas resultat eller nagra atgarder for att
utveckla verksamheten trots att Skolinspektionen begirt att f ta del av
enhetens systematiska kvalitetsarbete. Av intervjuer framgar att rektorn, som &r
den som har ansvar for skolans resultat, i motsats till vad huvudmannen anger
i sin redovisning, inte har fardigstallt nagra sammanstéllningar av elevernas
méluppfyllelse, inte analyserat resultaten eller beslutat om négra
utvecklingsdtgarder med utgangspunkt i elevernas maluppfyllelse. Rektorn har
endast paborjat en del av ett sddant arbete pa enheten genom att ge lararna i
uppdrag att gora sammanstéllningar av kunskapsresultaten i amnesomréden.
Detta ar dock inte tillrackligt for att rektorn ska kunna anses ta sitt ansvar for
att kunna fatta beslut om nédvandiga atgarder for att utveckla verksamheten
eftersom det till allra storsta del bade planeras, genomférs och utvarderas av
lararna utan nagon systematisk koppling till elevernas samlade maluppfyllelse
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eftersom det till allra stdrsta del bade planeras, genomfors och utvarderas av
lérarna utan nagon systematisk koppling till elevernas samlade maluppfyllelse
pa skolenheten. Avsaknaden av uppfdljning, analys samt beslut och planering
av utvecklingsatgarder med utgangspunkt i skolenhetens resultat medfor att
rektorns férutsattningar att vidta adekvata utvecklingsatgarder och sedan
systematiskt utvardera dessa férsvéras. Mot denna bakgrund anser
Skolinspektionen att det systematiska kvalitetsarbetet fér skolenheten
fortfarande inte uppfyller forfattningarnas krav.

Motivering till val av verktyg

Marks kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som f6ljer av géllande
foreskrifter. Marks kommun férelaggs darfor att fullgora sina skyldigheter och
vidta atgérder for att avhjélpa bristerna.

Avhjélpta brister i verksamheten

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas skolmiljo ska priiglas av trygghet och
studiero och dr fri frin kriinkande behandling. Skolan ska exempeluvis se till att eleverna inte
stors, hotas eller kiinner sig otrygga av andra elever. Denna miljé bor inte begrinsas till enbart
lektionssalar, utan Gven gilla 6vriga utrymmen pi skolan som exempelvis skolgdrd,
skolbibliotek, grupprum. Det kan ocksi avse miljoer utanfbr skolan men som ingdr i skolans
verksambhet, exempelvis pd arbetsplats (APL). Vidare ska skolan genomfora dtgirder for att
forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever
sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall dtgirdas for att forhindra
kriinkande behandling i framtiden.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Marks kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
kréankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Motivering

Det har vid uppfdljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Marks
kommun avhjalpt denna brist. Bedémningen gors utifran det som framgér av
kommunens skriftliga redovisning, inskickade dokument samt
Skolinspektionens uppfdljningsbesok.
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Férutséttningar for ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet ir uppfyllda pd
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmiirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet.. Skolan ska bedriva ett aktivt virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis
grundliggande demokratiska virderingar och minskliga riittigheter kommer till uttryck i
praktisk handling. Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom
till exempel erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som
skolbibliotek, elevhiilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att
stodja och frimja elevernas utveckling mot de nationella mélen. Skolan ska séledes inte bara ha
tillging till dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och vrig
skolverksambhet. Det finns en vilfungerande samverkan med arbetslivet.

Beddémning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Marks kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Elevhilsan anvénds framst férebyggande och hilsofrdmjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (f6r utbildning som
péborjats fore 1 juli 2013 géller 2 kap. 25 § skollagen; Lpf94, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektors ansvar/for utbildning som
péborjats efter 30 juni 2013 galler 2 kap. 25 § skollagen; Laroplan for
gymnasiesirskolan 2013, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)

e Den studie- och yrkesorienterande verksamheten tillgodoser elevernas
behov av véagledning infdr elevernas val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet. (f6r utbildning som pabérjats fore 1 juni 2013 géller 2
kap. 29 § skollagen; Lpf94, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6
Rektors ansvar/for utbildning som péaborjats efter 30 juni 2013 géller 2
kap. 29 § skollagen; Laroplan f6r gymnasiesarskolan 2013, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

Motivering

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Marks
kommun avhjalpt denna brist. Bedémningen gors utifran det som framgér av
kommunens skriftliga redovisning, inskickade dokument samt
Skolinspektionens uppfdljningsbesok.
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