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Uppfdljning av tillsyn i Marks gymnasieskola

individuellt alternativ

Skolinspektionen genomférde tillsyn av Marks kommun under varen 2016.
Skolinspektionen fattade den 2 maj 2016 beslut efter tillsyn f6r Marks
gymnasieskola individuellt alternativ. Skolinspektionen har nu gjort en
uppf6ljning av de brister som framkom i detta beslut. Uppf6ljningen bygger pa
en redovisning av vidtagna atgarder som Marks kommun inkom med den 15
september 2016 och en komplettering den 5 december 2016 samt de uppgifter
som inhdmtats vid uppfoljningsbesoket den 7 december 2016.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedémning &r nedanstdende brister dnnu ej tillfullo
atgardade. Skolinspektionen konstaterar att Marks kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum
for
redovisning

Typ av
ingripande

Arbetsomrade

7. Styrning och utveckling av
verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens 2017-05-05
resultat samt trygghet och
studiero. Uppf6ljningen
genomfors i relation till de
nationella mélen och

dokumenteras.

Utifran en analys av det som 2017-05-05
framkommer i uppféljningen
beslutar rektorn om nédvéandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade

atgdrderna.

Rektorn planerar for 2017-05-05
genomforandet av
utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och

atgarderna dokumenteras.
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Sammanfattning av avhjalpta brister

Typ av

Arbetsomride i
ingripande

5. Trygghet, studiero och atgdrder mot krankande
behandling

Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling av elever.

6. Forutsattningar for larande och trygghet

Elevhélsan anvands framst férebyggande och
hélsoframjande, for att stodja elevernas utveckling
mot utbildningens mal.

Skolinspektionens beslut

Vid uppf6ljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjalpt samtliga patalade brister. Skolinspektionen
forutsitter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjalpa de
brister som kvarstar. Skolinspektionen avslutar tillsynen avseende de brister
som har avhjalpts.

Féreldggande

Skolinspektionen foreldagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Marks kommun att senast den 5 maj 2017 vidta atgarder for att avhjalpa
patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for Skolinspektionen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsatgirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma dmnen
utan ska ocksi omfatta uppfolining av resultat i fordjupningsimnen, fran lirande som sker pé
arbetsplats (APL) och undervisning pd introduktionsprogram. Forbittringsatgirder kan
exempelvis vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som
framkommit genom analys av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebdr ocksé att rektor
fordelar verksamhetens resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, sd att alla elever ges
forutsittningar att nd milen for utbildningen.
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Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Marks kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn fdljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.

Uppfdljningen genomfors i relation till de nationella malen och

dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgy 11,

2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgéarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande

mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)
e Rektorn planerar fér genomférandet av utvecklingsatgarder och

genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns

ansvar)

Atgérder

— Rektorn ska tillsammans med personalen folja upp och dokumentera
skolenhetens kunskapsresultat samt resultat av arbetet med trygghet och
studiero. Uppfédljningen ska genomforas i relation till de nationella malen.

— Det som framkommer vid uppfoljningen ska analyseras. Utifran
analysen ska rektorn besluta om ndédvandiga utvecklingsatgérder.
Rektorn ska ocksa planera for och se till att tgarderna genomfors.

— Rektorn ska se till att uppfoljning, beslut om atgarder och planering for

att genomfora dessa dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionens tidigare beslut
Skolinspektionen bedomde i beslut den 2 maj 2016 att det fanns brister i

skolenhetens systematiska kvalitetsarbete. Bedémningen gjordes mot bakgrund

av att det inte fanns nagot dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete pa

skolenhetsniva som foljde upp elevernas kunskapsresultat och resultatet av
arbetet med trygghet och studiero. Det dokumenterade kvalitetsarbete som

Skolinspektionen tog del av i samband med tillsynen avsag hela Marks

gymnasieskola. Det gick saledes inte att ur dokumentationen urskilja varken
uppfoljning eller planerade atgarder for eleverna pa den enskilda skolenheten.

Huvudmannens redovisade dtgirder

I huvudmannens svar till Skolinspektionen, som inkom den 15 september 2016,

redovisas ett antal atgarder for att komma till ratta med de brister som
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Skolinspektionen konstaterade i beslutet gallande systematiskt kvalitetsarbete.
Huvudmannen anger i sitt svar att rektorn foljer upp elevernas
kunskapsresultat i pagaende amnen i resultatdialog med arbetslagen.
Dokumentation av kunskapsresultat sker av undervisande larare i respektive
amne och rektor foljer upp och dokumenterar tillsammans med
larare/arbetslag. Arbetet med uppfoljning av studieresultat sker vid
aterkommande veckovisa arbetslagsmoten samt vid resultatdialoger som sker i
oktober, mars samt vid slutet av host- och vartermin. Rektorn har utvarderat
tillsammans med ldrare/arbetslag och det systematiska kvalitetsarbetet ar
planlagt utifran ett arshjul dar insatserna ar pagaende. I huvudmannens
redovisning star ocksa att rektorn analyserar elevernas studieresultat i samrad
med larare och elevhalsoteam. Rektorn fattar beslut om utvecklingsatgarder.
Vid beslut om atgard planeras ocksa for nér atgarderna skall genomféras och
utvdrderas. Studieresultatet meddelas i resultatrapporten och i
verksamhetsplanen. Prioriterade mal utvéarderas och det ar rektorn som ar
ansvarig for att uppfoljningen ska analyseras. Beslutade utvecklingsatgarder
f6ljs upp kontinuerligt under ldséret utifran de resultatdialoger som sker i
arbetslagen i oktober, december, mars och juni. Vidare gér det att lasa i
huvudmannens redovisning att rektorn foljer upp att det systematiska
kvalitetsarbetet som sker pa programmen dokumenteras. Den enskilde lararen
och arbetslaget dokumenterar sitt arbete i skolplattformen. Rektorn
dokumenterar arbetslagens systematiska kvalitetsarbete och ansvarar for att
arbetet dokumenteras.

Skolinspektionens uppfoljningsbesdik

For att komplettera huvudmannens redovisning gjorde Skolinspektionen ett
uppfdljningsbesok pa skolenheten den 7 december 2016. Vid besoket
genomfordes intervjuer med elevhalsan, larare och rektor. Infor
uppfoljningsbesoket har Skolinspektionen begart att fa ta del av
dokumentationen av det systematiska kvalitetsarbetet. Rektorn har den 5
december 2016 skickat in dokumentet “Marks gymnasieskola, Utvecklingsplan
for lasaret 2016/2017, Arbetslag/amneslag IM, 2016-06-08”. Dokumentet
innehaller en utvardering och utvecklingsatgarder som lararna tagit fram
tillsammans i samband med terminsavslut i juni 2016. Daremot finns i
dokumenten ingen sammanstéllning av elevernas kunskapsresultat. Det
framgar av dokumentet att rektorn inte deltagit i arbetet med utvardering och
utvecklingsatgarder for IM.

Rektorn berattar i intervju vid uppfoljningsbesoket att kvalitetsarbetet for
individuellt alternativ inte ar fardigt. Rektorn uppger att det f6rs manga
intressanta diskussioner i personalen och uttrycker att hon 6nskar att hon haft
mojligheten att vara mer narvarande i dessa. Rektorn berattar vidare att lararna
i samband med terminsslutet varen 2016 har gjort en egen utvardering och
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beskrivit vad de behover arbeta med. Rektorn berdttar att hon daremot inte har
gjort nagon egen dokumenterad sammanstillning av resultaten, utdver att hon
har rdknat ut méaluppfyllelsen. Rektorn uppger ocksa att det inte finns nagra
beslutade utvecklingsatgarder for IM. De utvecklingsatgarder som finns &r de
som ldrarna har planerat pa egen hand och som grundar sig pa deras analys av
hur elevernas lyckats i skolan. Rektorn tilligger att det behovs mal att arbeta
med i kvalitetsarbetet.

Lararna berittar i intervju vid uppféljningsbesdket att de varje lasar gor en
egen sammanstdllning 6ver hur det har gatt for eleverna. Lararna uppger att
rektorn har begart in information om hur eleverna ligger till och vad som
behovs goras for att de ska na langre i sin kunskapsutveckling. Lararna beréattar
ocksa att de har fatt tid for att utvardera sitt arbete. Lararna beréttar vidare att
de gor egna forandringar utifran elevernas resultat och uttrycker att de kan se
att det arbetet gar framat och att det beror mycket pa de sma
undervisningsgrupperna. Skolinspektionen fragar rektorn vid
uppfoljningsbesoket om det finns ndgot dokumenterat kvalitetsarbete utdver
den uppféljning och utvecklingsplan som lararna har gjort och da svarar
rektorn att det kvalitetsarbete som finns pa individuellt alternativ ar det arbete
som lararna har gjort.

Lararna tilldgger emellertid att de kan se att rektorn tagit till sig deras arbete
och att en fordndring sker efter lararnas vilja. Rektorn ger ocksa exempel pa
forandringar som genomforts, exempelvis gdllande gruppstorlek. Dock ar
dessa inte dokumenterade i ett kvalitetsarbete.

Riittslig reglering

Enligt skollagen ska rektorn ansvara for att det vid skolenheten genomfors ett
systematiskt kvalitetsarbete som bestar i att systematiskt och kontinuerligt
planera, folja upp och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska
genomforas under medverkan av larare, 6vrig personal och elever.

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.
Skollagen anger ocksa att det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.
Om det framkommer att det finns brister i verksamheten ska huvudmannen se
till att nédvéandiga atgarder vidtas. Enligt laroplanen ansvarar rektorn for att
skolans resultat foljs upp och utvarderas i forhallande till de nationella malen
och kunskapskraven. Rektorn har ansvar for skolenhetens resultat.

Skolinspektionens bedomning vid uppfoljning av tillsynen
Skolinspektionen har i tidigare beslut bedomt att det fanns brister i det
systematiska kvalitetsarbetet for Marks gymnasieskola eftersom det varken
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fanns uppfoljning av resultat eller beslutade utvecklingsatgarder avseende
eleverna pa den enskilda skolenheten. Det kvalitetsarbete som fanns var
gemensamt for hela Marks gymnasieskola. Det innebar att det inte fanns nagon
sammanstallning av elevernas kunskapsresultat eller resultatet av arbetet med
trygghet och studiero pa enhetsniva. Vid uppfoljning av detta beslut kan
konstateras att det fortfarande inte finns nagon sadan sammanstéllning fér
skolenheten och darmed inte heller nagra beslutade utvecklingsatgarder for
enheten. De dokument som presenterats i samband med uppf6ljningen
innehaller varken uppfodljning av elevernas resultat eller nagra atgérder for att
utveckla verksamheten trots att Skolinspektionen begart att fa ta del av
enhetens systematiska kvalitetsarbete. Av intervjuer framgar att rektorn, som ar
den som har ansvar for skolans resultat, i motsats till vad huvudmannen anger
i sin redovisning, inte har tagit ansvar for att f6lja upp verksamhetetens
maluppfyllelse eller att analysera sadana resultat i syfte att besluta om
utvecklingsatgarder for att 6ka maluppfyllelsen. Enligt vad som framkommer i
intervjuer vid uppfoljningsbesoket sker det endast ett begrénsat
utvecklingsarbete som dessutom till allra storsta del bade planeras, genomfors
och utvarderas av ldararna. Avsaknaden av uppfoljning, analys samt beslut och
planering av utvecklingsatgarder med utgangspunkt i skolenhetens resultat
innebar att rektorns forutsattningar att vidta adekvata utvecklingsatgarder och
sedan systematiskt utvardera dessa férsvaras. Mot denna bakgrund anser
Skolinspektionen att det systematiska kvalitetsarbetet f6r skolenheten
fortfarande inte uppfyller forfattningarnas krav.

Motivering till val av verktyg

Marks kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som foljer av géllande
foreskrifter. Marks kommun forelaggs darfor att fullgora sina skyldigheter och
vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.

Avhijélpta brister i verksamheten

Trygghet, studiero och atgérder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dir fri fran krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stors, hotas eller kiinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begréinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla vriga
studieutrymmen pi skolan som exempeluvis skolbibliotek, grupprum. Detta géller alla elever,
oavsett om de gir ett higskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram.
Det kan diirmed ocksi avse miljoer utanfor skolan men som ingdr i skolans verksambhet,
exempelvis pd arbetsplats (APL). Vidare ska skolan genomfora dtgirder for att forebygga och
forhindra krinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig krinkt ska
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omstindigheterna utredas, och i forekommande fall Gtgérdas for att forhindra krinkande
behandling i framtiden.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Marks kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Motivering

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Marks
kommun avhjalpt denna brist. Bedomningen gors utifran det som framgar av
kommunens skriftliga redovisning, inskickade dokument samt
Skolinspektionens uppfoljningsbesok den 7 december 2016.

Férutséttningar fér ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfyllda pi
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skiil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som méjligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och
minskliga réttigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhilsa och studie- och yrkesviigledning anvinds aktivt 1 utbildningen, for att stodja och
frimja elevernas utveckling mot de nationella milen. Skolan ska sdledes inte bara ha tillging till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och 6vrig skolverksamhet.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Marks kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Elevhilsan anviands framst forebyggande och hélsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25§
skollagen)

Motivering

Det har vid uppfédljningen av tillsynen inte framkommit annat an att Marks
kommun avhjalpt denna brist. Bedémningen gors utifran det som framgar av
kommunens skriftliga redovisning, inskickade dokument samt
Skolinspektionens uppféljningsbesok den 7 december 2016.
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Anders Bengtsson
Foredragande
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