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Tillsyn i Malmsjo skola

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Botkyrka kommun under
hostterminen 2016. Malmsjo skola besdktes av Skolinspektionen mellan den 25
oktober 2016 och den 27 oktober 2016.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat
Arskurs 3

Enligt Skolverkets statistik (SIRIS) for 2015/16 varierar andelen elever i arskurs
3 som natt kravnivén i de olika delproven i nationellt prov i matematik mellan
42,6 procent och 96,3 procent. Rikets genomsnitt varierar mellan 80,3 procent
och 94,9 procent. Andelen elever i arskurs 3 som natt kravnivan i nationellt
prov i svenska varierar mellan 84,6 procent och 98,2 procent. Rikets genomsnitt
varierar mellan 91,3 procent och 98,9 procent. Botkyrka kommuns
sammanstdllning for 1dsaret 2015/16 av lararbeddmningar, som gjorts i arskurs
2 mot kunskapskraven i arskurs 3, visar att andelen som bedomts na kraven i
matematik dr 89 procent, i svenska 90 procent, i svenska som andrasprak 100
procent, i naturorienterande d&mnen 93 procent och i samhallsorienterande
dmnen 88 procent.

Arskurs 6

Enligt Skolverkets statistik (SIRIS) for 2015/16 ar genomsnittsbetyget i engelska
14,2 att jamfora med 14,1 som &r genomsnittet for riket. I matematik ar
genomsnittsbetyget 12,8 att jamfora med genomsnittet for riket som ar 12,9 och
i svenska 12,5 att jamfora med genomsnittet for riket som ar 13,5. Det hogsta
genomsnittsbetyget dr 15,9 i musik och det lagsta 11,8 i religionskunskap.

Arskurs 9

Av SIRIS for 2015/16 framgar att genomsnittsbetyget i engelska for eleverna i
Malmsjo skola &r 14,7, att jamfora med genomsnittet for riket som &r 14,6. I
matematik dr genomsnittsbetyget 10,9 att jamfora med genomsnittet for riket
som dr 12,7 och i svenska 13,4 att jamféra med genomsnittet fér riket som &r
14,2.
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Av Skolverkets statistik (SIRIS) for 2015/16 framgar ocksa att andelen elever
med behérighet till yrkesprogram var 83,3 (83,1 procent i riket) samt att
meritmedelvardet var 209,9 att jamfora med genomsnittet for riket som var
224,1. Statistiken for Malmsjo skola visar att ldsaret 2015/16 var 79,2 procent av
flickorna och 100 procent av pojkarna behéoriga till gymnasieskolans
yrkesprogram. Aven nir det géller meritmedelvardet &r det skillnad tll
flickornas nackdel; flickorna nar 204,8 och pojkarna 215,3 poang.

Trygghet och studiero

I Skolinspektionens enkédt varterminen 2016 visar resultaten att majoriteten av
eleverna i arskurserna 5 och 9 samt vardnadshavare till elever i grundskolan
anser att skolan ar trygg. Eleverna i arskurs 5 och 9 har tagit stallning till
pastdendet Jag kinner mig trygg i skolan och 88 respektive 89 procent har valt
alternativen ”stammer helt” eller “stimmer ganska bra”. Vardnadshavarna har
pa motsvarande sitt tagit stallning till pastdendet Mitt barn kinner sig tryggt i
skolan och 84 procent har valt alternativen “stammer helt” eller “stimmer
ganska bra”.

Resultatet pa Skolinspektionens enkét varterminen 2016 visar ddaremot att
vardnadshavarna till elever i grundskolan inte anser att skolan lever upp till
uppdraget att tillférsdkra eleverna studiero, d& endast 34 procent har valt
alternativen ”stammer helt” eller “stimmer ganska bra” nar de tagit stallning
till pastaendet Jag upplever att mitt barn har studiero pd lektionerna. Elevernas
enkétresultat visar att 74 procent i arskurs 5 och 63 procent i arskurs 9 av
eleverna som deltagit i enkéten anser att pastaendet Jag har studiero pi
lektionerna stammer helt eller stimmer ganska bra.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omréde Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och ldrande 2017-08-18

2. Extra anpassningar och sarskilt 2017-08-18

stod

3. Bedomning och betygsséttning

4. Trygghet, studiero och atgarder I 2017-08-18

mot krankande behandling

5. Forutsattningar for larande och 2017-08-18

trygghet

6. Styrning och utveckling av
verksamheten

2017-08-18

I kolumnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripand olinspektionen
har meddelat inom det arbetsomride som granskats.

Skolinspektionens bedommningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedédmning

Skolinspektionen bedomer att det finns brister i undervisningen vid Malmsjo
skola. Tillsynen visar att undervisningen inte i tillracklig omfattning innebar ett
aktivt lararstod for eleverna. I utredningen framkommer visserligen exempel
pa aktivt lararstod, men utredningen visar ocksé pa brister nir det till exempel
géller lektionsstrukturen. Larare tydliggor sillan lektionernas mal eller syfte
och det saknas ofta tydlig start och tydligt avslut pa lektioner. Som en
konsekvens av bristande lararstod forekommer det i flera klasser att elever
under lektionstid dgnar sig at andra aktiviteter an det som hor till
undervisningen, utan att larare agerar. Det paverkar savil elevernas larande
som deras arbetsmilj6 och studiero pa ett negativt sétt. Tillsynen visar vidare
att undervisningen i liten utstrackning utgar fran elevernas behov, erfarenheter
och intressen, ndgot som ldrarna i storre utstrackning bor ta hansyn till for att
eleverna ska na sa langt som méjligt, oavsett om de behdver stéd for att na
kunskapskraven eller stimulans for att n hogre nivaer. Av utredningen
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framgar sammantaget att kvaliteten pa undervisningen generellt i alltfér hog
grad skiljer sig beroende pa vilken ldrare som &r ansvarig. P4 samma sétt
varierar undervisningens kvalitet nar det géller individanpassning.

Skolinspektionen bedémer vidare att det finns brister i arbetet med sarskilt stod
vid Malmsj6 skola. Tillsynen visar att skolan visserligen har skapat en rutin f6r
arbetet med sérskilt stéd, men av utredningen framgar att rutinen inte &r
implementerad och férankrad hos ldrarna pa skolan. Det betyder att elever i
behov av sérskilt stod riskerar att inte fa sina behov utredda utan dr&jsmal,
vilket medfor att det kan befaras att elever inte far sarskilt stod pa det sdtt och i
den omfatining de behéver och har ritt till, for att na kunskapskraven.

Skolinspektionen bedomer ocksa att det finns brister i Malmsjo skolas arbete
med att tillférsikra eleverna studiero. Av bade intervjuer och av
lektionsobservationer framgar att det inte rader tillrécklig studiero i alla klasser
pa skolan. Det finns klasser, framfor allt i de yngre arskurserna, dar bristande
studiero drabbar elevernas méjligheter att tillgodogora sig undervisningen, och
darmed forsvéaras deras moéjligheter att na malen f6r utbildningen.

Ytterligare omraden dér Skolinspektionen bedémer att Malmsjo skola brister
gdller forutsattningar for larande och trygghet. Lararna samverkar inte
tillrickligt med varandra i arbetet med att nd utbildningsmalen. Aven om det
sker en del samverkan mellan larare, behover rektorn starka samverkan saval
mellan lirare som mellan arbetslag. Det r6r bland annat bedémning och
overlamning av elever. Aven nir det géller larares férhallningssatt till
gemensamma ordningsregler beh6vs uttkad samverkan, mot bakgrund av att
studieron pa skolan ocksa kraver atgarder. En bra samverkan och
kommunikation ar extra angeldgen sa att inte viktig information om elever gar
forlorad da det forekommer stor personalomsattning pa skolan. Lararnas
bristande samverkan riskerar att fa negativa konsekvenser for likvardighet och
kontinuitet i elevernas utbildning och kan drabba elevernas férutséttningar att
na mal och kunskapskrav.

Elevhélsans framjande och férebyggande arbete vid Malmsjo skola har ocksa
brister enligt Skolinspektionens bedémning. Skolan har visserligen ett
elevhilsoteam med manga kompetenser, och det finns nagra exempel pa
framjande och forebyggande arbete. Eftersom elevhilsoteamet féregédende ar
saknade en specialpedagog, och teamet nu har ombildats med flera nya
medarbetare, begransas arbetet vid tillsynstillfallet i stor utstrackning till
insatser som styrs av akuta behov. Skolan saknar dven tillgéng till en psykolog
som skulle kunna bidra i det fraimjande och férebyggande arbetet. Vidare
behover skolledningen tydliggéra elevhalsoteamets uppdrag och arbete f6r
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lararna, och gora en samverkan mellan ldrare och elevhélsoteam mdjlig, sa att
de gemensamt kan stodja alla elever s att de nar s& langt som méjligt.

Aven Malmsjb skolas systematiska kvalitetsarbete har brister enligt
Skolinspektionen bedémning. Det giller bade kunskapsresultat och resultat av
trygghet och studiero. Det sker en viss uppf6ljning i olika formella eller
informella sammanhang déar larare deltar, exempelvis av elevers individuella
kunskapsresultat. Skolan saknar dock en samlad analys av resultat och
maluppfyllelse som grund fér prioritering av utvecklingsomraden och for att
visa hur pagdende utvecklingsinsatser konkret bidrar till att hoja kvaliteten i
verksamheten. Skolan skulle behdva en tydligare inriktning i sitt
utvecklingsarbete, baserad pa analys av resultat och méaluppfyllelse. Risken ar
annars att skolans utvecklingsarbete inte nar sina syften pa grund av att
utvecklingsomradena inte &r tillrdckligt forankrade i personalgruppen, vilket
dven kan medfora att insatserna blir alltfér beroende av enskilda personer.
Detta &r sdrskilt viktigt eftersom personalomsétiningen varit stor, inom saval
larargrupp som skolledning, under senare tid.
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Skolinspektionens beslut

Férelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Botkyrka kommun att senast den 18 augusti 2017 vidta atgarder for att avhjélpa
patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas till Skolinspektionen.

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar frin och genomfors pd ett sidant sitt
att den frimjar elevernas majligheter att nd de nationella mdilen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifrin tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrdd med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande 6ver denna dr
det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
later eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Undervisningen innebér ett aktivt lararstdd for eleverna. (3 kap. 3 §
skollagen; 5 kap. 2 § skolférordningen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.2 Kunskaper)

e JTundervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 § och 3 kap. 3 §
skollagen; Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig
utbildning, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgérder behover vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas d@ven pa annat sétt.

— Lérarna ger alla elever ett kontinuerligt och aktivt lararstéd i den
omfattning som behdvs for att skapa férutsdtiningar for eleverna att na
de kunskapskrav som minst ska uppnds och i 6vrigt utvecklas sa langt
som mojligt inom ramen for utbildningen.
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— Lararna planerar och genomf6r undervisningen sa att den anpassas efter
elevernas behov, erfarenheter och tankande, d&ven de som har svart
respektive latt att nd kunskapskrav.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i undervisningen vid Malmsjo
skola och att kvaliteten pa undervisningen generellt i alltfér hog grad skiljer sig
beroende pé lirare. Aven om det finns exempel pa aktivt lararstod, sa visar
utredningen att detta stdd inte &r tillrackligt for att skapa forutsatiningarna f6r
eleverna att utvecklas s& langt som mdjligt inom ramen for utbildningen. Bland
annat visar utredningen att det finns brister vad géller undervisningens
struktur. Larare tydliggor sidllan lektionernas mal eller syfte och det saknas ofta
tydlig start och tydligt avslut pa lektioner. Endast vid ett fatal tillfallen ser
Skolinspektionen att lararna sammanfattar vad som uppnatts och hur olika
moment och aktiviteter kopplas till malet med undervisningen.

Skolinspektionen bedémer vidare att undervisningen i liten utstrackning utgér
fran elevernas behov, erfarenheter och intressen, ndgot som lararna i storre
utstrackning bor ta hansyn till for att eleverna ska na sa langt som méijligt,
oavsett om de behover stod for att nd kunskapskraven eller stimulans for att na
hogre nivaer. Generellt arbetar eleverna till stor del med samma uppgifter, trots
att de skulle beh6va en mera individualiserad undervisning. Det framkommer
visserligen i utredningen en del exempel pa att individanpassning sker, men
den samlade bilden &r att skolan generellt behover forbattra
individanpassningen av undervisningen. En undervisning som i hdgre grad
bygger pa elevernas behov, erfarenheter och intressen 6kar méjligheterna till
att eleverna finner skolarbetet angeldget, oavsett om de behéver stod for att na
mal och kunskapskrav eller stimulans for att utvecklas langre i férhallande till
dessa.

Som en konsekvens av bristande individanpassning och bristande ldrarstod
forekommer det i flera klasser att elever under lektionstid dgnar sig at andra
aktiviteter 4n det som hor till undervisningen, utan att larare agerar.

Ett aktivt lirarstod inom undervisningen ges inte i tillricklig utstrickning

Av skollagen framgar att alla elever ska ges den ledning och stimulans som de
behover i sitt lirande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsatiningar ska kunna utvecklas sa langt som mdajligt enligt utbildningens
mal. I skolférordningen anges att eleverna genom strukturerad undervisning
ska ges ett kontinuerligt och aktivt lirarstod i den omfattning som behd&vs for
att skapa forutsattningar for att eleverna nar de kunskapskrav som minst ska
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uppnas och i 6vrigt utvecklas sa langt som méjligt inom ramen for
utbildningen.

Skolinspektionens lektionsobservationer visar att strukturen i undervisningen
har brister. Aven om Skolinspektionen ser exempel pa aktivt lararstdd, s&
observeras @ven motsatsen. Endast vid ett fatal av lektionerna tydliggors
syften och kunskapskrav for eleverna och sa gott som alla lektioner saknar
tydlig start och tydligt avslut. Larare gar ofta runt och hjélper eleverna, men
det finns exempel pa lektioner dédr vissa elever inte gor nagot skolarbete
overhuvudtaget. Skolinspektionen observerar bland annat lektioner dar yngre
elever forvantas arbeta sjélvstiandigt i ldnga perioder, trots att flertalet elever
inte kan koncentrera sig s& lange. Foljden blir att studieron paverkas negativt
da det i vissa fall endast ar de elever som for tillfdllet far hjélp av lararen som
arbetar. Aven observationer bland &ldre elever visar att brist pa aktivt stod fran
larare medfor att ett flertal elever inte arbetar med skolarbete utan dgnar sig at
annat via lasplattor och telefoner. Ett annat exempel dér lararen inte &r aktivt
stodjande for alla elever ar pé en lektion, d& lararens undervisning till stor del
ar inriktad mot pojkarna i klassen, lararen arbetar inte aktivt for att ge flickorna
utrymime.

Resultaten pa Skolinspektionens enkat visar ocksa att det aktiva ldrarstodet inte
ar tillrdckligt. Resultaten fran saval elever som vardnadshavare nar det géller
exempelvis pastdenden som att liraren férklarar vad som ska goras, att
eleverna vet vad som krdvs och att undervisningen ar intressevackande och
stimulerande uppvisar varden som ligger under genomsnittet for samtliga
deltagande skolor.

I samtliga elevintervjuer framgar entydigt att eleverna upplever att
undervisningens kvalitet varierar mycket beroende pa larare. Flera av eleverna
i de ldgre arskurserna beréttar i intervjun att undervisningen ar intressant, men
att det kan vara langa lektioner och ibland langtrakigt att sitta och lyssna.
Eleverna i arskurserna 4-6 sager att vissa larare &r bra pa att férklara vad
eleverna ska ldra sig och varfér, men att det finns ldrare som eleverna inte
forstar. Aven eleverna i arskurserna 7-9 bekriftar denna bild.

I intervju med lérare framgar att de har olika metoder att arbeta med aktivt
lararstod. De intervjuade ldrarna berdttar att de har olika sitt att inleda
lektioner med aterkoppling pa féregaende lektion och férvantningar pa vad
som ska uppnas samt hur de later eleverna vilja svarighetsgrader pa uppgifter.
Lararna understryker att relationen med eleverna dr viktig, att hitta en ingang
till alla elever och skapa trygghet.
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I intervjun med rektorn framgar att kvaliteten pa undervisningen ar ojamn.
Rektorn sager att det finns kompetenta och skickliga larare pa skolan och att
stravan ar att eleverna ska f& mota samma kvalitet i alla klassrum. Rektorn
menar dock vidare att en del elever ldr sig och en del inte, utan sitter av tiden
déarfor att lararna inte har f6rmégan att differentiera undervisningen. Rektorn
konstaterar ocksa att vissa larare behover hjalp med sitt ledarskap och att det
behovs tydlig lektionsstruktur. For

att utveckla undervisningen har skolan enligt rektor gjort insatser i form av
exempelvis kollegialt larande inom Laslyftet och méjlighet att vara tva ldrare i
klassrummet.

Undervisningen anpassas inte i tillricklig omfattning

Enligt skollagen ska hinsyn tas till barns och elevers olika behov. Aven
laroplanen betonar att undervisningen ska anpassas till varje elevs
forutsdttningar och behov och att ldrarna har ett utpekat ansvar for att hansyn
tas till den enskilda individens forutsattningar, behov, erfarenheter och
tankande. Detta gédller oavsett om eleverna behover stod for att na eller har latt
att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas.

I samtliga elevintervjuer framgar att alla oftast maste gora samma obligatoriska
uppgifter utan att de anpassas till individuella forutsattningar, behov,
erfarenheter och tdnkande. Eleverna i &rskurserna 1-3 sdger i intervjun att de
oftast maste gora alla uppgifter innan de far svarare uppgifter, &ven om de
tycker att det ar for latt. Det framkommer ocksa att eleverna har “bankbdcker”
att lasa i ndr de &r klara med obligatoriska uppgifter och att utmaningar i
skolarbetet kan vara extra stenciler med svarare uppgifter. Elever i arskurserna
4-6 anger i intervju att det varierar mellan olika &mnen om det gar att fa svarare
uppgifter utdver det skolarbete som alla gor. I intervjun med elever i
arskurserna 7-9 beskriver flera att fa larare forsoker anpassa till elevernas
behov och intressen, pa annat sétt motivera eleverna eller ge tillrackliga
utmaningar. Eleverna tar som exempel upp enstaka &mnen dér undervisningen
inte alltid &r stimulerande och grundlaggande uppgifter alltid ska goras av alla
oavsett kunskapsniva. Flera elever uttrycker ocksa att skolans betydelse for
deras larande minskat och att de i vissa @mnen ldr sig mera i andra
sammanhang &n i skolan.

I intervjun med rektorn framgar att kollegiet har pratat mycket om
anpassningar men den praktiska tillimpningen sker dock inte 6verallt dar det
skulle behdvas. Rektor sdger ocksa att specialpedagogen ska kunna stotta
lararna med fler verktyg och olika strategier for att battre anpassa
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undervisningen. Rektor sédger dven att specialpedagogen har fatt i uppdrag att
observera klasserna i de légre &rskurserna. Aven i intervjun med
elevhalsoteamets medlemmar bekraftas bilden av att lararnas férmaga att
anpassa till individer varierar; vissa elever far anpassningar och andra inte.

I intervjun med larare framgar att det sker anpassning, framst pa individniva
med fokus pé elever som behover stéd for att lyckas i skolarbetet. Lararna ger
ocksa exempel pa olika satt att anpassa, som att eleverna far gora olika
uppgifter. Fokus ligger dock oftast pa de elever som behover stod for att na
malen eleverna, och det ar 1att att missa de elever som kan utvecklas mer, anser
lararna.

Enligt de intervjuade ldrarna har ocksa ett &mnes karaktér betydelse for hur det
ar mojligt att individanpassa. I amnen dar det ingdr samtal och diskussioner
kan det enligt ldrarna vara lattare att exempelvis ge individuella utmaningar
och i praktiskt-estetiska &mnen finns méjligheter att anpassa elevernas
férutsatiningar pa bade grupp- och individniva, sérskilt i halvklass.

Skolinspektionen har vid tillsynen observerat ett stort antal lektioner, och pa
samtliga observerade lektioner arbetar alla elever med samma uppgifter under
merparten av lektionen. P4 flera lektioner &r inte alla moment i undervisningen
utmanande och pa flertalet lektioner upptas en mycket stor del eller hela
lektionstiden av individuellt skriftligt arbete for samtliga elever. P4 ett fatal
lektioner varieras undervisningen med olika arbetsuppgifter for olika elever,
forutom nér elever &dr klara med de obligatoriska momenten.

Aven resultaten pa Skolinspektionens enkit fér Malms;jd skola indikerar att
individanpassningen till eleverna ar otillracklig. Resultaten ligger tydligt under
genomsnittet for samtliga deltagande skolor. Detta fran séval elever som
vardnadshavare exempelvis avseende pastaenden om att fa den hjalp man
behover av larare samt att undervisningen passar elevens satt att lara.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da verksamheten vid Malmsjo skola, Botkyrka kommun, inte uppfyller de krav
som foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten foreligger skal att
forelagga Botkyrka kommun att fullgéra sina skyldigheter och vidta atgarder
for att avhjélpa bristerna.

Extra anpassningar och sdarskilt stéd

Skolans ldrmiljoer maste anpassas sd att de elever som riskerar att inte ni de kunskapskrav som
minst ska uppnds fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stéd. Skolan ska utveckla
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metoder for att stimulera och stodja tills atgirderna far effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att méta elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svirigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
vdrdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrida for att kunna avgdra limpliga insatser.
Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksi handla om att skolan
behover forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
firdighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sérskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programvaror eller mer lingvariga insatser sdsom
studiehandledning pd modersmdl eller regelbundna specialpedagogiska insatser sdsom
regelbunden kontakt med en specialldrare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara oldmpligt utifrén elevens behov. Insatserna ska
utvirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Beddémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stdd som getts i form av extra anpassningar inte ar
tillrackligt for att eleven ska ha mdjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sérskilda skal att anta
att sadana anpassningar inte skulle vara tillrdckliga. (3 kap. 8 § skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behdver vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat sitt.

Ansvariga pa skolan

— implementerar rutinen for sarskilt stod

— utreder elevers behov av sérskilt stod skyndsamt, om det visar sig att det
stod som getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt for att
eleven ska ha mojlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedomer att det finns brister i arbetet med sarskilt stod vid
Malms;jo skola. Tillsynen visar att skolan visserligen har skapat en rutin f6r
arbetet med sarskilt stéd, men av utredningen framgar att rutinen inte ar
implementerad och férankrad hos lararna pa skolan. Bland annat rader
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oklarheter kring roller och ansvar i arbetet. Detta betyder att elever i behov av
sarskilt stod riskerar att inte skyndsamt fa sina behov utredda.

Av skollagen framgar att rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod
skyndsamt utreds, om det visar sig att det stod som eleven har fatt i form av
extra anpassningar inte har varit tillrackligt.

Av intervju med rektorn framgar att skolan under féregaende laséar saknat
specialpedagog, vilket negativt har paverkat arbetet med sérskilt st6d, och att
detnu &r viktigt att se till att rutinerna kring sarskilt stod fungerar. Rektor
sager i intervjun att en viktig uppgift innevarande lasar ar att fértydliga skolans
elevhélsorutin, det vill séga vad man forvantas gora som larare, vilka extra
anpassningar man ska genomféra och nar man ska anmaéla behov av sarskilt
stod till rektorn och elevhilsan. I intervjun séger rektorn vidare att
skolledningen har gatt igenom elevhélsoplanens rutiner med ldrarna men
tillagger att genomgang av rutinen inte betyder att alla berérda tar till sig
innebérden.

I intervjun med representanter for elevhdlsan framgar ocksa att
implementeringen av en rutin for sarskilt stod har paborjats, men dnnu inte
forankrats tillrackligt. Representanter for elevhilsan konstaterar att det nu finns
en specialpedagog pa skolan som kan stodja lararnas arbete med att gora olika
anpassningar av undervisningen till eleverna, innan en utredning om behov av
sarskilt stod genomfors. En av de intervjuade sdger att arbetsrutinerna, for
elever som riskerar att inte na malen, revideras for narvarande. Samtliga
representanter dr dock samstdmmiga i att lirarna i olika grad har tagit till sig
rutinen.

I intervju med ldrare framgar att de anser att rutinerna kring sérskilt stod och
atgardsprogram behover fortydligas. Lararna uttrycker i intervjun att de inte
tillsammans har diskuterat vad extra anpassningar kontra sarskilt stéd innebar
och de har inte heller diskuterat skolans arbete inom omrédet. Det férekommer
dock enligt lararna att elevirenden kommer upp i informella sammanhang.
Elevhélsans roll i kedjan, nér extra anpassningar utvarderas och ska éverga till
sarskilt stod, dr enligt lararna inte tydlig. Lararna uttrycker olika uppfattningar
om nér det dr befogat att skriva ett atgardsprogram; vid “allvarliga” problem,
utan att det finns en gemensam definition om vad som avses med allvarliga.
Ansvaret for att skriva atgardsprogram vilar pa mentorerna vilket de, enligt
larare, inte hinner med. Det framkommer ocksa i intervju med larare att Iararna
har svart att se vad elevhilsans arbete leder till och att det saknas ett
strukturerat samarbete mellan ldrare och elevhélsa kring elever i behov av
sarskilt stod.
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Motivering till féreldggande som ingripande

Da verksamheten vid Malms;jo skola inte uppfyller de krav som f6ljer av de
foreskrifter som géller for verksamheten foreligger skél att féreldgga Botkyrka
kommun att fullgéra sina skyldigheter och vidta atgéarder f6r att avhjalpa
bristerna.

Trygghet, studiero och atgérder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas ldrmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri fran krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stors, hotas eller kiinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla 6vriga
studieutrymmen pa skolan som exempeluvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfora dtgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
dtgirdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillforsékras en skolmiljé som
praglas av trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behdver vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pd annat satt.

— Ansvariga pa skolan vidtar atgarder sa att alla elever tillférsdkras en
skolmiljé som praglas av studiero.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i Malmsj6 skolas arbete med att
tillforsékra eleverna studiero. Av intervjuer samt lektionsobservationer framgar
att det inte rader tillracklig studiero i alla klasser pa skolan. Det finns klasser, i
vilka bristande studiero drabbar elevernas mdjligheter att tillgodogora sig
undervisningen, och ddrmed férsamras deras mdéjligheter att na mal och
kunskapskrav. Skolinspektionen bedémer ocksé att det finns kopplingar
mellan bristande studiero och andra brister som framkommit i tillsynen.
Bristerna kring aktivt lararstod, individanpassning samt avsaknad av sarskilt
stod kan sattas i samband med bristfallig studiero.
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I skollagen anges att utbildningen ska utformas sa att alla elever tillférsdkras en
skolmiljé som préaglas av trygghet och studiero.

I de tre elevintervjuerna framgéar entydigt att studieron brister och att lararna
har olika férhéllningssatt till hur gemensamma ordningsregler efterlevs. I
elevintervjuerna framkommer bland annat att det kan vara stokigt och pratigt.
De yngre eleverna séger att det kan vara elever som stor vid larares
genomgangar samt att det kan ta mycket tid av lektioner att reda ut brak. Alla
intervjuade yngre elever vet att det finns ordningsregler pa skolan, men sager
att lararna inte har samma niva nér det galler att tillimpa reglerna. De yngre
eleverna framfor ocksa att det finns larare som ser till att reglerna f6ljs. I
intervjun med de dldre eleverna pa skolan framkommer det att nagra larare
kan vara hardare mot pojkar eller mot elever som dr ambitidsa, an mot andra
elever. Bade elever i drskurserna 4-6 och 7-9 framhaller att lararna inte bor vara
for snilla och de ska inte heller séga att det ska bli konsekvenser, som de sedan
inte kan genomféra. “Om inget hander tror eleverna att det dr ok att bete sig
daligt”, sdger en elev. Lararna sédger att det ska bli pafoljder, men det hander
sédllan nagot - de tillimpar ordningsreglerna olika, séger flera elever.

Aven resultaten pa Skolinspektionens enkit varen 2016 fér Malmsjo skola visar
att savdl vardnadshavarna i grundskolan som eleverna i arskurs 5 anser att
studieron pa Malmsjo skola har brister. Nar det géller exempelvis pastaendet
Jag upplever att mitt barn har studiero pd lektionerna har narmare tva tredjedelar av
de svarande valt alternativen ”stimmer ganska daligt eller ”stimmer inte alls.
Aven ljudnivén i klassrummet ar hg enligt svaren, d néstan 8 av 10 bland
vardnadshavarna valt alternativen Stimmer helt och héllet och Stammer
ganska bra for pastdendet Mitt barn uppger ofta att det dr svirt att arbeta i
klassrummet for att det dr si hog ljudnivd. Tre fjardedelar av eleverna i arskurs 5
har valt alternativen Stammer helt och hallet och Staimmer ganska bra avseende
pastaendet Pi lektionerna stor andra elever ordningen i klassrummet.

Av intervjun med ldrarna som undervisar arskurserna 1-3 framgar att studieron
varierar mellan olika klasser, bland annat beroende pa personaltithet och miljo
och att brister i studieron ofta har samband med enskilda elever som upptrader
storande. Lararna som undervisar arskurserna 1-3 sager att studieron skiljer sig
mellan olika klasser och att det hanger ihop med antal vuxna i klasserna, om
det exempelvis dr méjligt att dela upp i grupper. Lararna dr ocksa
samstammiga i upplevelsen att det ar godtyckligt vilken personaltdthet man
har, det dr inte alltid personaltdtast ddr de mest behdvande eleverna finns.
Lararna sager vidare att stérningar ofta hanger ihop med enskilda elever som
kan vara utatagerande, och deras dagsform, samt hur vél deras behov av
anpassningar kan tillgodoses.
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I lararintervjuer framgar vidare att lararna anser att det skulle behovas ett
gemensamt synsatt pa skolan nér det géller ordningsregler. Lararna uppger att
de manga ganger har pratat om att ha ett gemensamt synsitt pa skolan, men
drar &nda at olika hall. Nagon tilligger att detta maste tas upp aterkommande,
inte minst med tanke pa att skolan har ménga nyanstallda larare.

Av intervjun med larare som undervisar i arskurserna 4-9 framgar vidare att
stodet fran skolledningen vid problem att hantera svara situationer i
klassrummet framst dr reaktivt, och att det saknas ett forebyggande arbete for
att motverka exempelvis bristande studiero kopplat till elever i behov av
sdrskilt stod. Lararna dr samstdmmiga i att det kan ga lang tid mellan att man
signalerat om allvarliga problem med elever som upptrader stérande och stod
har satts in, “ledningen kommer nér det har brakat men det ar valdigt
kortsiktigt”.

Av Skolinspektionens lektionsobservationer framgar en rad exempel pa att
studieron har brister. Inspektorerna ser vid flera tillfallen att larare inte ingriper
mot storande beteende i form av att elever sdger fula ord till varandra eller till
personal. Elever som inte kan koncentrera sig ror sig i rummet och stér, och
elever forsvinner vid flera tillfallen ut ur klassrummet utan att larare agerar.
Brister i studiero kan ocksa kopplas till att undervisningen har brister da det
exempelvis forekommer ldnga lektioner da elever forvéntas sitta ner och arbeta
sjalvstandigt med skrivuppgifter under stora delar av tiden, trots att flera
elever inte forefaller ha den uthallighet som kréavs.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da verksamheten vid Malmsjo skola inte uppfyller de krav som féljer av de
foreskrifter som géller for verksamheten foreligger skal att forelagga Botkyrka
kommun att fullgora sina skyldigheter och vidta atgéarder for att avhjalpa
bristerna.

Férutséttningar fér larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfyllda pa
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, sd att eleven si snart som mojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
viirdegrundsarbete, som innebdr att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och
miénskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exenipel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhiilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktiot i utbildningen, for att stidja och
framja elevernas utveckling mot de nationella malen. Skolan ska siledes inte bara ha tillgang till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas 1 undervisning och dorig skolverksambhet.
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Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Lararna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att na
utbildningsmalen. (Lgr 11, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.2
Kunskaper)

e FElevhilsan anvands framst forebyggande och hilsofraimjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25§
skollagen)

e Skolbiblioteket anvands for att stodja elevernas larande och
kunskapsutveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal
och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att foljande atgérder behdver vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjdlpas dven pa annat satt.

— Lararna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att na
utbildningsmalen.

— Elevhilsan anvands framst forebyggande och hélsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Aven psykolog ar
delaktig i detta arbete.

— Skolbiblioteket anvinds for att stodja elevernas larande och
kunskapsutveckling.

Motivering till bedémning av brist

Lirarna samverkar inte i tillricklig utstrickning med varandra

Skolinspektionen bedomer att lararna vid Malmsjo skola inte samverkar
tillrackligt med varandra i arbetet med att na utbildningsmalen. Visserligen
sker en del samverkan mellan larare, till exempel nér det géller
terminsplanering i ldgre dldrar, men rektor behéver organisera verksamheten
for att stirka samverkan savél inom som mellan stadierna. Det géller inom flera
omraden; beddmning, 6verlamning mellan arskurser samt férhallningssatt till
gemensamma ordningsregler. Detta mot bakgrund av att studieron pa skolan
ocksa kraver atgarder. Lararnas bristande samverkan riskerar att f4 negativa
konsekvenser for likvardighet och kontinuitet i elevernas utbildning och kan
drabba elevernas forutsatiningar att na mal och kunskapskrav.

Av laroplanen for grundskolan framgar att lararen ska samverka med andra
larare i arbetet med att na utbildningsmalen.
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I Skolverkets allménna rdd om planering och genomférande av undervisning
(SKOLFS 2011:149) anges att rektorn bor utveckla former f6r samverkan och
kunskapsutbyte mellan lararna.

I lararintervjuer framgar att ldrarna anser att forutsattningarna att samverka
inte &r tillrdckliga. Lararna sdger samstammigt i intervjun att det &r
"frustrerande” att larargruppen aldrig kommer till viktiga, f6rdjupande
pedagogiska och didaktiska fragor. Lararna uttrycker att skolan “ar tre skolor i
samma byggnad” sa att det &r svart att veta ndgot om de andra stadierna samt
att tiden som &r avsatt f6r samverkan inte &r tillrdckligt, enligt lararna.

Av intervjun med ldrarna som undervisar i arskurserna 1-3 framgar att
samverkan med ldrarna som undervisar i arskurserna 4-6 behéver utékas och
stdarkas. Samtliga intervjuade ldrare anser att skolan behéver 6ka samarbetet
mellan arskurserna. En ldrare berdttar att det i viss man diskuteras vilka
férvantningar mottagande larare har pa elevernas kunskaper, men att det
saknas tid till sdidana diskussioner. Vidare uppger ldrarna att man pa skolan
tidigare gjort f6rsok att applicera en gemensam struktur for terminsplanering
av undervisningen ocksa i arskurserna 4-6, och att man var pa god vég for
nagra ar sedan, men att personalomsattning har forsvéarat detta arbete.

I intervjun med lararna som undervisar i rskurserna 1-3 framgar ocksa
exempel pa att samverkan sker, men att det kan vara svérigheter att samverka
mellan olika personalkategorier. Lararna som undervisar i &rskurserna 1-3
beskriver i intervjun att de har jobbat fram en struktur for att sékerstilla en
"rod trad” for eleverna som gar i férskoleklass upp till arskurs tre. En annan
larare lagger till att samverkan mellan olika personalkategorier kring enskilda
elever inte alltid fungerar. Detta beror pa att de resurspersoner som stodjer
elever under skoldagen har andra arbetsuppgifter under lirarnas moétestider,
da samverkan hade varit mojlig.

Vidare framgar i intervjuer med larare att kollegiet tillsammans beh6ver
aktualisera skolans ordningsregler for att nd en samsyn pa tillampningen av
dessa. Lararna berdttar att de manga génger har pratat om att ha en samsyn pa
gemensamma regler och férhallningssatt men eftersom det 4r manga
nyanstéallda pa skolan sa bor reglerna aktualiseras och diskuteras igen, sa att
skolans personal kan vara konsekventa mot eleverna. Det framkommer ocksa i
lararintervju att det saknas en tydlig gemensam linje f6r hur situationer ska
hanteras nar elever upptrader stoérande.

Av intervju med ldrare i de dldre drskurserna framgar att samverkan pa skolan
inom bedémning och betyg inte organiseras i tillrdcklig omfattning. Lararna
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anger i intervjun att de enda organiserade formerna fér sambeddémning ar i
samband med nationella prov, da lirarna hjalps at. Inom matematiken har
lararna informella méten och dven pa eget initiativ kontakt med skolans
Léarcenter (forum dér specialldrare ger elever mera ladngtgaende stod 6ver
langre perioder) i bedomningsfragor. Det vanligaste dr dock, enligt ldrarna i
matematik, att man fér en informell bedémningsdiskussion i arbetsrummet,
men det dr inga bestimda tider eller agendor. Nagra larare kommenterar att
det &r svart att dstadkomma en likvardig bedémning med den
personalomsattning som rader samt att bedémningen i nuldget “inte dr
speciellt likvardig”.

I intervjun med ldrare framgar vidare att bristande samverkan negativt
paverkar arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod. Lararna uttrycker i
intervjun att de inte tillsammans har diskuterat extra anpassningar och sarskilt
stod och hur de ska arbeta med detta. En ldrare sdger att de vill ha
diskussionerna, men att det inte sker, utan att “det d&r mest brandslackningar”. I
intervjun med larare i rskurserna 4-9 framkommer ocksa att det saknas ett
arbetssitt for att systematiskt informera alla berérda larare om olika
stodinsatser som skolan ska ge eleverna. Det forekommer dock enligt lararna
att elevdarenden kommer upp i informella sammanhang.

I intervjun med rektorn framgar att det finns en struktur for samverkan, men
att den inte fungerar optimalt i nuldget, men att skolledningen planerar f6r
atgarder. Rektor sdger att “det ar korta stunder men de ar mycket givande” och
uttrycker en forhoppning om att insatserna ska ge effekt. Rektor sdger vidare
att skolledningen har en tanke om att frigéra tid f6r samverkan och
schemaldgga denna. Rektor tilligger att det &ven under medarbetarsamtal
kommit fram att ldrarna vill jobba mer tematiskt och med varandra.

Elevhilsan arbetar inte framst frimjande och forebyggande

Skolinspektionen bedomer att elevhilsans framjande och férebyggande arbete
vid Malmsjo skola har brister. Skolans elevhélsoteam kan visserligen ge nagra
exempel pa framjande och f6rebyggande arbete. Men eftersom skolans
elevhilsoteam féregaende ar saknade en specialpedagog och nu har ombildats
med flera nya medarbetare, begransas arbetet i stor utstrackning till tgardande
insatser. Skolan saknar &ven tillgéng till en psykolog som skulle kunna bidra i
det fraimjande och férebyggande arbetet eftersom skolan ocksa har brister nér
det galler studiero. Den bristande studieron kan i sin tur hérledas till brister i
skolans arbete med sarskilt stdd samt undervisningens kvalitet. Vidare maste
skolledningen tydliggodra elevhalsoteamets uppdrag och arbete tillsammans
med lararna. Detta for att gora samverkan mellan larare och elevhalsoteam
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mojlig, i syfte att stodja alla elever s att de nar sa langt som mdjligt i sin
utveckling mot kunskapskraven.

Enligt skollagen ska det f6r eleverna i grundskolan finnas elevhilsa. Elevhélsan
ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser. Elevhilsan ska framst vara férebyggande och hilsofraimjande, och
elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stédjas.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 276) betonas att arbetet med
elevhalsa forutsatter en hog grad av samverkan mellan elevhélsans personal
och 6vriga personalgrupper i skolan.

I intervjun med elevhilsan framgar att elevhilsoteamet betraktar sig som starkt
och kompetent, férutom att det saknas en psykolog som kan medverka i det
framjande och férebyggande arbetet. I intervjun med elevhélsoteamet
framkommer att teamet bestar av skolskoterska, specialpedagog, kurator,.
studie- och yrkesvégledare och tva specialldrare med ansvar for yngre
respektive dldre elever. I nuldget saknas en psykolog i teamet och enligt flera i
elevhélsoteamet skulle det vara stora vinster med att ha en psykolog i
verksamheten. Bakgrunden ir, enligt de intervjuade, att det finns elever pa
skolan med sdrskilda behov som skulle behéva psykologhjélp och det behévs
ocksa handledning for larare. Representanter for elevhalsan anger vidare att
psykologtjanster kops in nér det handlar om enskilda elevirenden, pa grundval
av skolledningens bedémning.

I intervjun med elevhalsoteamet framgar en del exempel pa framjande och
forebyggande insatser. I intervjun framkommer att information fran enskilda
hélsosamtal kan generaliseras och anvandas pa gruppniva. Bland annat fangar
studie- och yrkesvégledaren upp signaler, som &dr anvéndbara i det fraimjande
och férebyggande arbetet, fran enskilda elever. Representanter fran
elevhilsoteamet beskriver i intervjun ocksa andra exempel pa pagaende
framjande och forebyggande arbete, exempelvis med koppling till att forebygga
vald och fragor kring pubertet.

I intervjun med elevhalsoteamet framgar vidare att de som team dnnu inte har
etablerat ett frimjande och forebyggande arbete. De intervjuade uppger
samstammigt att malet &r att elevhalsoteamet ska bedriva ett fraimjande och
forebyggande arbete som inte ska vara styrt av akutinsatser. Flera av de
intervjuade sager dock att det tar tid att jobba ihop en grupp for att
astadkomma ett framjande och férebyggande arbete. ”Vi dr pa védg, men det dr
fortfarande manga akuta insatser”.
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Av intervjun med ldrare som undervisar i arskurserna 4-9 framgar att de inte
har en tydlig bild av elevhilsans framjande och férebyggande arbete. Lararna
sdger i intervjun att de har hort att ett frimjande och forebyggande arbete ar
under uppbyggnad och att elevhélsoteamet haller pa att samla sig kring det.
Lararna uppger att de inte sett mycket av elevhélsans framjande och
forebyggande arbete och uttrycker att det beror pa att stor del av elevhilsan
och ledningen ar nya.

I rektorsintervjun framgar att ett férebyggande arbete pa skolan har paborjats.
Rektorn tar i intervjun upp arbetet mot krankande behandling som exempel pa
framjande och foérebyggande arbete och berattar att skolan har en grupp vars
syfte ar att arbeta proaktivt och forebygga krankningar.

I rektorsintervjun framgar ocksé att tillgangen till psykolog &r begransad. ‘
Rektor sédger att den centralt placerade psykolog som forvaltningen
tillhandahaller inte racker till, och att skolan vid behov av utredningar har kopt
in externa psykologtjanster. I det férebyggande arbetet &r, enligt rektorn,
psykologen inte delaktig, men genom atgarderna, till exempel genom praktiska
tips och rad kring en elev.

Skolbiblioteket anvinds inte for att stodja elevernas lirande och kunskapsutveckling

Skolinspektionen bedomer att Malmsjo skola saknar ett skolbibliotek dar
eleverna har tillgang till de medier och den information som de beh6ver som
stod i sitt skolarbete och i sin utveckling mot de nationella malen.

Enligt skollagen ska elever i grundskolan ha tillgéng till skolbibliotek.

Med skolbibliotek avses enligt férarbetena till skollagen en gemensam och
ordnad resurs av medier och information som stills till elevernas och lararnas
forfogande och som ingér i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att
stodja eleverna (prop. 2009/10:165 s. 284).

I laroplanen framhalls biblioteket som en del av skolans arbetsmiljo med syftet
att eleverna sjdlva ska kunna séka och utveckla kunskaper.

Utredningen visar att eleverna pa Malmsjo skola inte har ett fungerande
skolbibliotek. I informationsinhdmtningen infor tillsynen beskriver rektor att
skolan nu har en bibliotekslokal dér ett skolbibliotek dr under uppbyggnad
men att mycket aterstar att gora. I elevintervjuerna bekréftas att skolan saknar
ett tillgangligt skolbibliotek. Yngre elever uppger i intervju att det inte finns ett
bibliotek pa skolan, men daremot finns ett i narheten av skolan som eleverna
gar till. Eleverna séger dock att de endast har varit dar nagon enstaka gang
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denna termin. Aldre elever séger i intervjun att skolans bibliotek &r 1ast samt att
biblioteket som ligger nédra skolan inte besoks.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da verksamheten vid Malmsjo6 skola inte uppfyller de krav som f6ljer av de
foreskrifter som giller for verksamheten foreligger skl att forelagga Botkyrka
kommun att fullgéra sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjdlpa
bristerna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan s att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dérfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsitgdrder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksa att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att ni
mdlen for utbildningen.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nddvéandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade &tgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomforandet av utvecklingsatgérder och
genomfor dessa. Planeringen och dtgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjdlpa
bristen. Bristen kan dock avhjdlpas dven pa annat satt.

— utifrdn en analys av det som framkommer i uppf6ljning av kunskaps- och
vardegrundsresultat beslutar rektor om nédvéandiga utvecklingséatgarder.
De beslutade atgdarderna dokumenteras.

— Rektor planerar fér genomférandet av utvecklingsatgarder och genomfér
dessa, och dokumenterar planeringen och atgarderna.
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Motivering fill bedémning av brist

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i Malmsjo skolas systematiska
kvalitetsarbete. Utredningen visar att skolan saknar en samlad analys pa
grupp- och skolniva som grund fér prioritering av utvecklingsomrdden och for
att visa hur pagaende utvecklingsinsatser konkret bidrar till att hoja kvaliteten i
verksamheten. Det giller savil analys av kunskapsresultat som resultat av
trygghet och studiero. Skolan behdver dock en tydligare inrikining i sitt
utvecklingsarbete, baserad pa analys av resultat och maluppfyllelse. Risken &r
annars att skolans utvecklingsarbete inte nér sina syften pa grund av att
utvecklingsomradena inte &r tillrdckligt férankrade i personalgruppen. Det kan
dven medfora att insatserna blir alltfér beroende av enskilda drivande
personer. Ett tydligt inriktat utvecklingsarbete ar sarskilt viktigt eftersom
personalomsattningen varit stor, inom savél larargrupp som skolledning,
under senare tid.

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppf6ljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete
dokumenteras.

Systematiskt och kontinuerligt innebir att arbetet ska bedrivas strukturerat och
uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje skolenhet maste darfor
hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ar alltid
densamma, att identifiera utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i
forhallande till de nationella malen.

I lararintervjuerna framgér att de deltagit i viss uppfSljning av skolans resultat
men att det saknas en analys som grund for prioritering av
utvecklingsatgarder. Lararna dr samstdmmiga i att det inte finns en samlad bild
av hur skolan lyckades lasaret 2015/16 och flera ldrare uppger att de inte ar s&
insatta i elevernas samlade resultat pa skolan. Nagon analys av betygsresultat
sker enligt lararna inte i organiserad form, det som finns &r ren statistik som
skolan ar alagd att lamna in. Enligt nagra larare har de i skolans uppfoljning
varit med pa genomgang av arbetsplanen och i en diskussion om
elevhalsoarbetet. Lararna berattar vidare att elevernas resultat tas upp i
larargruppen och i ndgon man pa arbetsplatstréff, samt att de & medvetna om
att resultaten sjunkit jamfort med féregdende ar. Lararna uppger att de i
diskussioner kommit fram till att detta berodde pa att det saknats bitrddande
rektor samt att det har varit mycket sjukskrivningar i personalen.

I intervju berédttar lararna vidare att skolan har en skolutvecklingsgrupp med
uppdraget att samla upp skolans utvecklingsbehov, men att skolans
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arsplanering av kvalitetsarbetet inte har implementerats och att kvalitetsarbetet
inte genomfors regelbundet och aterkommande. En synpunkt som
framkommer i samtalet med ldrare ar att skolutvecklingsgruppen inte ar en
skolutvecklingsgrupp utan att det handlar mest om andra saker, till exempel
praktiska fragor. Nar det galler skolans utvecklingsarbete &ver tid hanvisar
lararna till att det har funnits ett arshjul, men att det inte har implementerats
och en larare sager att “vi kan inte sitta har och hitta pa hur det fungerar”.
Lararna uttrycker ocksa att det pa skolan ”&r brist pa rod trdd bade i det lilla
och det stora” samt att den pedagogiska ledaren maste fanga upp saker och
driva dem utan att det &r personberoende. “Vi hittar pa egna grupper och
initiativ som vi driver”, sdger lararna. "Man tappar motivationen nér det dr sa”,
tilligger en larare.

Lararna beskriver att de har gjort resultatsammanstédllningar sjdlva och
reflekterat lite pa eget initiativ men att det inte dr ndgot som rektorn har
efterfrdgat, och rektor har inte ifragasatt till exempel varfér kunskapsresultaten
dr daliga eller varfor det &r stor skillnad mellan resultat pa nationella prov och
betyg. Det beror pa person och enskilda ldrares initiativ — vissa larare arbetar
med kunskapsresultat och andra inte och det saknas tydlighet om vad som
galler pa skolan, sager flera larare. Lararna sager ocksa att ndgon form av
utvarderingar gjordes i arbetslaget “mest for gorandets skull” och att det
saknas HUR skolan kan arbeta och utvecklas vidare. I lirarintervjun
framkommer ocksa att det dr oklart vad som ar grunden till att skolan deltar i
Laslyftet, vilket for 6vrigt hela Botkyrka kommun g6r. Som fokusomraden for
innevarande lasar nimner lararna vardegrundsarbete och Laslyftet, som &r en
generell satsning. Lararna uppfattar att detta baseras pa exempelvis PISA-
resultaten samt resultat pa nationella prov. Skolan gjorde dock ingen djupare
analys infor den atgarden utan det rddde en allmén kéansla av att det &r en bra
satsning, framkommer i intervjun. Lararna uttrycker vidare i intervjun att de
har férvantningar pa att rektorn kan fanga upp centrala utvecklingsmdéjligheter
pa overgripande niva och leda lararnas arbete vidare samt att skolan inte kan
starta nya projekt hela tiden utan att knyta ihop det man gjort. Flera larare
sdger att de har en kédnsla av de flesta atgarderna ar valdigt kortsiktiga och att
saker inte hinns med.

I rektorsintervjun bekriftas att en del uppfoljning och analys av
kunskapsresultat har genomforts avseende yngre elever. Enligt rektor samlar
skolan in PRIM-resultat i matematik och resultat pa nationella prov. Resultat
for arskurs tva samlar forvaltningen i Botkyrka kommun in, och det resultatet
tittade rektor och larare pa i férhallande till mélen for arskurs tre.
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I intervju med rektorn framgar vidare att skolan har en plan fér hur elevernas
aktuella resultat ska foljas upp samt att skolan behover bli battre pa att
generalisera resultaten pa grupp- och skolniva. Rektorn anser att skolan har en
bra uppfatining om enskilda elevers resultat, men behéver bli battre pa att se
strukturer, monster och skillnader mellan olika &mnen eller klasser. Rektor
uppger att hon sjdlv har tittat pa &mnesresultat utan att se nagot
anmarkningsvart samt pa pojkars och flickors resultat, och pratat med lararna
om det, men inte gjort ndgon plan for atgarder.

Det framgar dven av intervjun med rektorn att skolan gjort satsningar for att
komma tillrdtta med férsaimrade matematikresultat, men att det inte &r tydligt
vilka effekter detta har haft pa matematikundervisningen. For att komma
tillratta med vikande matematikresultat i arskurserna sju till nio satsade rektor
tidigare pa att dubblera lirarna i matematikundervisningen, men rektor har
inte en klar bild av vilken effekt detta har haft. Rektor anser att skolan
resultatmissigt skulle kunna ligga hégre, och refererar till arskurs nio
varterminen 2016; ”det var ldga resultat i varas pa grund av en elevgrupp som
vi inte lyckades fanga”. Rektor kan inte exakt sdga vilka effekter den tidigare
satsningen pa matematiklyftet har haft men tror att det, tillsammans med
dubblering av ldrare i matematikundervisningen i drskurserna sju till nio, har
gett resultat. Rektor kommenterar angaende matematiklyftet att det &r en
utmaning for skolan att halla kvar och sprida kunskaper och erfarenheter nér
ett engagemang &r personbundet och “eldsjalar” slutar.

I informationsinhdmtningen infoér Skolinspektionens tillsyn har rektor skickat
in dokumentet “Kvalitetsrapport grundskolan/grundsarskolan lasaret 2015/16,
Rapport om utvecklingen inom skolans kdarnomraden” f6r Malms;jo skola. I
dokumentet finns bland annat delar for utvardering av féregaende ars mal och
aktiviteter. Det finns ocksa allmdnna konstateranden av vad som uppnatts och i
viss man vad som kan ha orsakat resultaten, samt vad skolan behdver arbeta
vidare med. Det framgar dock inte tydligt hur skolan avser att arbeta for att
utveckla skolan, utan utvecklingsomraden uttrycks pa ett ganska opreciserat
satt, exempelvis ”till ndsta lasar behover vi bestimma en gemensam linje”, ”vi
kommer att fortsdtta utveckla det arbetssdttet” eller “auskultationer har inte
kommit igang &n, men kvarstar som nskemal”.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da verksamheten vid Malmsjo skola, Botkyrka kommun, inte uppfyller de krav
som foljer av de foreskrifter som géller for verksamheten foreligger skal att
foreldagga Botkyrka kommun att fullgdra sina skyldigheter och vidta atgérder
for att avhjalpa bristerna.
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Ovriga arbetsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende foljande:

Beddémning och betygssaéttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrin de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens
kunskapsmiissiga och sociala utveckling. Eleven ska, nir omdomen ges eller betyg sitts i olika
idmnen, enbart bedomas utifrin de nationella kunskapskraven och inte utifrin andra kriterier
som liraren och skolan sjilv upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pi
olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta
ingdr att liraren bl.a. ska anvinda sig av nationella dmnesprov tillsammans med dvriga
muntliga och skriftliga elevprestationer. Vidare ska skolan gora eleven och dess virdnadshavare
delaktiga i elevens utveckling genom att, lopande under studietiden och genom
utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmissiga och sociala utveckling och hur denna
biist kan stodjas.

Pa Skolinspektionens vagnar

Marten Petersson
Beslutsfattare
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Lena Westerman Annerborn
Foredragande
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Bilagor
Bilaga 1: Allmént om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Malmsjo skola
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den f6ljer de lagar, regler och laroplaner som finns for verksamheten.
Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om férskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesérskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besdka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjalva
tillsynsbesoket, men ocksa att vi battre kan f6lja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och véagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Naér Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
beddmning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut f6r de verksamheter som
huvudmannen ansvarar f6r. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande over de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststills ges alltid huvudménnen méjlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgéarder
som har vidtagits for att dtgdrda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Malmsjo skola

Malmsjo skola dr en kommunal grundskola beldgen i Botkyrka kommun, med
verksamhet fran férskoleklass till rskurs 9 samt fritidshem. Elevantalet vid

tillsynstillfallet var 520.
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