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Tillsyn i Paulinska skolan

Skolinspektionen har genomfort tillsyn i Strangnéds kommun under hsten 2016.
Paulinska skolan bestktes av Skolinspektionen den 12 och den 13 december 2016.

Maluppfyllelse och resultat

Enligt Skolverkets officiella statistik for lasaret 2015/2016 var det 64 procent av eleverna
i arskurs 6 som nadde kunskapskravet for betyget E eller hégre i samtliga &mnen. Den
genomsnittliga betygspodngen varierar mellan 10,7 och 14,5, med ldgst resultat i &mnet
fysik och hogst i bild.

I arskurs 9 visar nationell statistik att 53,1 procent av eleverna nddde kunskapskravet
for betyget E eller higre i samtliga d&mnen. De genomsnittliga betygspodngen for ldsaret
2015/2016 varierade mellan 10,2 och 14,8 med l4gst resultat i geografi och hégst i sl&jd.

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum f6r

Omrade Typ av ingripande redovisning

Undervisning och ldrande

Extra anpassningar och sirskilt 2017-05-15

stod

Beddmning och betygssdttning

Trygghet, studiero och dtgdrder | 2017-05-15

mot krankande behandling

Forutsdttningar foér lirande och 2017-05-15

trygghet

Styrning och utveckling av verk-
samheten

Sammanfattande beddmning

Tillsynen av Paulinska skolan visar att utbildningen som helhet inriktas mot de nation-
ella malen, Det framgar dock att skolan inte skyndsamt utreder elevens behov av sir-
skilt stod samt att det saknas rutiner for hur atgdrdsprogram som upprittas ska féljas
upp och utvérderas.
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Vidare visar Skolinspektionens utredning att skolans personal inte alltid anmaler till
rektorn om de fatt kannedom om att en elev kint sig krankt. Det framkommer ocksa att
personal dr oséker kring rutiner och ansvarsférdelning kring detta.

P4 skolenheten finns tillgang till elevhilsa men rektorn behéver se till att psykologen
deltar i det forebyggande och hilsofrimjande arbetet.

Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreligger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Stréngnés
kommun att senast den 15 maj 2017 vidta atgdrder for att avhjdlpa patalade brister. De
vidtagna atgirderna ska senast samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Extra anpassningar och sdrskilt stéd

Skolans ldrmiljder miste anpassas sd att de elever som riskerar att inte nd de kunskapskrav som
minst ska uppnis fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stodja tills dtgiirderna fir effekt genom att situationen for den
enskildn eleven eller en grupp elever forbiittras.

Niir skolans arbetssiitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mita elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljéerna eller undervisningens innehdll och
qenomforande. Skolans svirigheter att mota elevens behov kan framkonima till exempel i under-
visningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift fran eleven och dess virdnads-
havare. Lirave och elevhiilsa ska oftast samrdda for att kunna avgéra limpliga insatser. Eleven
och vdrdnadshavaren ska vara delaktign i detta. Det kan ocksd handla om att skolan behdver
[forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier, fardig-
hetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller utrust-
ning och digital teknik med anpassade programovaror eller mer linguariga insatser sisom studie-
handledning pd modersmil eller regelbundna specialpedagogiska insatser sdsom regelbunden
kontakt med en speciallirare. Huvudregeln ir att sirskilt stod ska ges i elevens ordinarie grupp
om inte detia visats vara oldmpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska utvirderas och korrige-
ras om de inte haft avsedd effekt.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Stringnds kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

s Ansvariga pé skolan utreder elevens behov av sdrskilt stéd skyndsamt, om det
visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte ar tillrdckligt f6r
att eleven ska ha mojlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas. Det-
samma gller om det finns sarskilda skél att anta att sddana anpassningar inte
skulle vara tillrdckliga. (3 kap. 8 § skollagen)

e Visar utredningen att en elev dr i behov av sédrskilt stod ges eleven sddant stod pa
det sitt och i den omfattning som behdvs, for att eleven slka ha mdjlighet att né
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de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 8-12 §§ skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Naér det giller sdrskilt stod foljs insatta atgarder upp och utvérderas. (3 kap.
9 § skollagen)

Atgéarder

Skolinspektionen bedémer att féljande atgérder behéver vidtas for att avhjélpa bristen.
Bristen kan dock avhjédlpas dven pa annat satt.

— Rektorn ska se till att elevers behov av sarskilt stod skyndsamt utreds, om det vi-
sar sig att det stdd som getts i form av extra anpassningar inte dr tillrackligt for
att eleven ska na de kunskapskrav som minst ska uppnas. Detsamma géller om
det finns sdrskilda skél att anta att sadana anpassningar inte skulle vara tillrack-
liga. Samrad med elevhilsan ska ske om det inte dr uppenbart obehévligt.

— Rektorn ska se till att elever ges det sédrskilda st6d som utredningen visar att de
ar i behov av.

— Rektorn ska se till att beslutade dtgarder kontinuerligt f6ljs upp och utvirderas
sa att insatserna utgor ett tillrdckligt stéd for eleverna.

Motivering till beddémning av brist

Skolinspektionen bedémer att Paulinska skolans arbete med att skyndsamt utreda samt
att utforma, f6lja upp och utvdrdera det sirskilda stédet brister. Trots att skolan har
rutiner f&r hur skolan ska arbeta med att utreda och ge sarskilt stod framgar det av
utredningen att detta arbete inte alltid fungerar i praktiken. Bristerna kan leda till att
elevers behov av sarskilt stéd inte utreds och att elever ddrmed riskerar att inte far det
sarskilda stod som de har ratt till.

Av skollagen framgar att om det visar sig att extra anpassningar som gjorts inte ar till-
rickliga for att en elev ska ha méjlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnds,
eller om det finns sarskilda skal att anta att sdidana anpassningar inte skulle vara till-
rickliga, ska elevens behov av sdrskilt stéd skyndsamt utredas. Vid utredningen ska
samrdd ske med elevhilsan om det inte dr uppenbart obehovligt. Visar utredningen att
en elev ar i behov av sdrskilt stod ska eleven ges sddant stdd och ett &tgdrdsprogram
ska utarbetas och beslutas av rektorn. Av programmet ska behovet av sérskilt stod och
hur det ska tillgodoses framga, det ska ocksa framga nér dtgdrderna ska féljas upp och
utvarderas och vem som &r ansvarig for detta.

I laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11) anges att rek-
torn har ett sirskilt ansvar for att undervisningen och elevhilsans verksamhet utformas
sa att eleverna far det sérskilda stdd och den hjilp de behéver.

Av Skolinspektionens utredning framgar att skolan har rutiner fér arbetet med sérskilt
stod. Rektorn och bitrddande rektor uppger dock att rutinerna varit diffusa och att ru-
tinerna, trots att det gjorts insatser, inte fungerar fullt ut. Lirarna menar att de far stod
fran elevhilsan kring extra anpassningar och att detta arbete fungerar, men att arbetet
med utredningar och planering av sarskilt stod inte fungerar. Rektorn och bitrddande
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rektorn menar att anledningen till att utredningar inte gérs i den omfattning som be-
hovs dr att det saknats personal i elevhélsan. Lararna beskriver att de anmalt, till elev-
hélsan, elever som riskerar att inte na kunskapskraven utan att nagra atgarder vidta-
gits.

Av till Skolinspektionen insdnt material framgdr dven att skolan brister i rutinerna
kring uppf6ljning och utvirdering av uppréttade atgdrdsprogram da det inte tydligt
framgar vem som ansvarar for uppfoljning samt nér det ska goras.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Paulinska skolans verksamhet inte uppfyller de krav som f&ljer av de foreskrifter
som giller f6r verksamheten, foreligger skil att foreldgga Strangnds kommun att full-
gora sina skyldigheter och vidta atgérder for att avhjilpa bristerna.

Trygghet, studiero och atgédrder moft krdnkande behandling

Skolan ska, i det daglign arbetet, arbeta for att elevernas liirmiljo ska priiglas av trygghet och
studiero och dr fri frin krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljé dir de exempelvis inte stirs, hotas eller kilnner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bir inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla Guriga studieut-
rymmen pa skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan genomfira dtgiir-
der fir att firebygga och firkindra kriinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild
elev upplever sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i férekommande fall dtgirdas for att
forhindra krénkande behandling i framtiden.

Beddémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Strdngnés kommun inte uppfyller férfattningskraven
avseende att:

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande be-
handling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att féljande atgiarder behdver vidtas for att avhjdlpa bristen.
Bristen kan dock avhjilpas dven pad annat sétt.

— Rektorn ska se till att personal pé skolenheten alltid anmaler till rektorn nér de
far kinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for kriankande behandling i
samband med verksamheten.

— Rektorn ska se till att skolan bedriver ett forebyggande arbete f6r att motverka
krankande behandling.

Motivering till beddmning av brist

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i slolans arbete med att anméla kran-
kande behandling. Aven om skolan har rutiner f6r hur anmilan om krénkande behand-
ling ska goras, sa efterlevs dessa inte alltid. Detta innebér att enskilda drenden dér ele-
ver utsatts for krinkande behandling riskerar att inte utredas och dtgardas. Vidare in-
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nebdr det att rektorn saknar underlag for att kunna bedriva ett férebyggande arbete for
att motverka krdnkande behandling.

Enligt skollagen har en ldrare, forskollédrare eller annan personal som far kdnnedom om
att en elev anser sig ha blivit utsatt f6r krinkande behandling i samband med verk-
samheten, en skyldighet att anmadla detta till rektorn. Anmélningsskyldigheten omfat-
tar alla situationer dér elever upplever sig ha blivit utsatta for krénkande behandling.

I Skolverkets allménna rad med kommentarer (SKOLFS 2012:10) om arbetet mot dis-
kriminering och krdnkande behandling framgar att det i skolans skyldighet att for-
hindra och utreda krdnkningar ligger en skyldighet {6r personalen att vara uppmark-
sam pa den jargong och det beteendemonster som rédder mellan eleverna och att se till
att miljon pa skolan inte inbjuder till sddana missférhallanden.

Av intervju med rektorn framgar att skolan har rutiner fér anmélan av kriinkande be-
handling samt for att utreda och vidta atgdrder utifrdn handelsen.

Av intervju med elevhdlsan framgar att det finns en handlingsplan for hur arbetet ska
ga till, men att systemet ar krangligt och att lirarna inte alltid f&ljer planen. Aven av
lararintervjun framgar att lrarna tycker att systemet dr krangligt och att det dr oklart
vem som ska utreda det som skett. Lararna menar vidare att alla krankningar inte an-
mals.

Motivering till féretdggande som ingripande

Da Paulinska skolans verksamhet inte uppfyller de krav som fdljer av de foreskrifter
som galler for verksamheten, foreligger skil att féreldgga Strangnds kommun att full-
gora sina skyldigheter och vidta atgéarder f0r att avhjélpa bristerna.

Forutséatiningar fér ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas livande och trygghet dr uppfyllda pi
skolan. Rekiorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven s suart som mojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt virdegrunds-
arbete, som imnebir att exempelvis grundliygande demokratiska virderingar och mimsklign
rittigheter kommer Hll uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom tll exempel erfa-
renhetsutbyte utveckln skolans undervisning. Centrala stédfunktioner som skolbibliotek, elev-
hiilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stédja och frimja
elevernas utveckling mot de nationella mdlen. Skolan ska siledes inte bara ha tillging till dessa
funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och dvrig skolverksamhet.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Strangnds kommun inte uppfyller férfattningskraven
avseende att:

e [levhilsan anvinds framst forebyggande och hilsofrdmjande, for att stddja ele-
vernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 § skollagen)
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Atgérder

Skolinspektionen bedémer att féljande atgérd behdver vidtas for att avhjélpa bristen.
Bristen kan dock avhjidlpas dven pé annat satt.

— Rektorn ska se till att psykologen deltar i det f6rebyggande och hélsofrimjande
arbetet.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedémer att skolpsykologen inte deltar i det férebyggande och hilso-
framjande arbetet.

Av skollagen framgar att f6r eleverna i grundskolan ska det finnas elevhélsa. Elevhal-
san ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insat-
ser. Elevhilsan ska framst vara forebyggande och hilsoframjande och elevernas ut-
veckling mot utbildningens mal ska stddjas. I forarbetena till skollagen
(prop.2009/10:165, sid. 275-277) betonas ocksa vikten av att de olika kompetenserna
finns att tillga i elevhilsan och att elevhilsans personal samverkar i det férebyggande
och hélsofrdmjande arbetet.

Av intervju med elevhilsan framgar att de kompetenser som ingar i elevhilsan &r skol-
skoterska, skolkurator, elevassistent, ansvarig ldrare f6r svenska som andrasprak, spe-
cialpedagog, specialldrare samt specialassistent. Skolpsykolog har tidigare funnits i
elevhélsoteamet, men inte under hdstterminen 2016. Det har funnits tillgang till den
kompetensen genom en konsult, men den resursen har endast anvénts till utredningar i
enskilda elevdrenden.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Paulinska skolans verksamhet inte uppfyller de krav som foljer av de fdreskrifter
som géller for verksamheten, foreligger skl att forelidgga Strangnéds kommun att full-
gbra sina skyldigheter och vidta atgérder for att avhjalpa bristerna.

Ovriga arbetsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller férfattningar-
nas krav avseende f&ljande:

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr frin och genomfors pd ett sidant sitt
att den frimjar elevernas mojligheter att ni de nationella malen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstéd genom att exempelvis genomfira strukturerade
lektioner, genomfira undervisningen utifran tydliga mil och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och infressen, och ger eleverna sivil stéd som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrad med elevhilsan underldtta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
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atf lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande dver denna dr
det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
liter elevernn vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Beddmning och betygsséttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedommning av elevernas kunskaper utifran de nat-
ionella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens kun-
skapsmiissiga och sociala utveckling. Eleven ska, nir omdomen ges eller betyg siitts i olika im-
e, enbart bedimas utifrin de nationella kunskapskraven och inte utifrin andra kriterier som
liiraren och skolan sjilv upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pi olika
underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta ingdr att
liraren bl.a. ska anvénda sig av nationella immnesprov tillsanimans med dvriga muntliga och
skriftliga elevprestationer. Vidare ska skolan gira eleven och dess virdnadshavare delaktiga i
elevens utveckling genom att, Iopande under studietiden och genom utvecklingssamtal, infor-
mera om elevens kunskapsmiéssign och sociala utveckling och hur denna biist kan stidjas.

Styrning och utveckling av verksamheten

Relktor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sii att alla
elever ges en likvirdig uthildning av god kvalitet i en trygg miljé. Dirfor ska rektor, tillsam-
mans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker genom
att utifrdn en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund 1
denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsitgirder. Detta innebiir exempelvis att perso-
nalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys av verk-
samhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens resurser pd
ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att nd mdlen for
utbildningen.

P4 Skolinspektionens vignar

XU adTa ol e~ ’// -
Lena Stadler //// ¥ % //,/4
Beslutsfattare P

Daniel Nilsson
Foéredragande

Bilagor
Bilaga 1: Allmént om tillsynen
Bilaga 2: Fakta om Paulinska skolan
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Allmént om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att se att
den féljer de lagar, regler och liaroplaner som finns for verksamheten. Malet &r att bidra
till alla barns och elevers lika ritt till god utbildning i en trygg miljo, dér alla nar minst
godkant i alla amnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner, utbildnings-
foretag och andra organisationer som driver skolverksamhet. Tillsynen gors vart tredje
ar. All skolverksamhet som en viss huvudman ansvarar f6r ingdr i tillsynen. Det hand-
lar om férskola, férskoleklass, grundskola, gymnasieskola, grundsérskola, gymnasie-
sirskola, vuxenutbildning, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att beséka de skolor dér
en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har rétt till. Det innebér att vi
kan stanna lédngre pa dessa skolenheter under sjélva tillsynsbesdket, men ocksa att vi
bittre kan folja upp att eventuella brister atgirdas och ge rad och vigledning.

Skolinspektionen bedomer om, och i sddana fall pa vilket sdtt, den granskade verksam-
heten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning utgar bland annat
fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser som verksamheterna ar
skyldiga att f6lja.

Né&r Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en bedom-
ning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for verksamheten.
Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som huvudmannen ansvarar
for. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen fordjupat tillsynen och gjort
tillsynsbestk ett eget beslut, som bara handlar om den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksd enskilda beslut avseende huvudmannens ansvarstagande
over de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett beslut faststélls ges alltid
huvudménnen mojlighet att ta del av och ldimna synpunkter pa de sakuppgifter som
Skolinspektion grundar sina beddmningar pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister
har huvudmannen ansvar for att komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska
ocksa redovisa de atgirder som har vidtagits for att atgédrda bristerna. For att folja upp
huvudminnens arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspekt-
ionen ocksa vill se effekter av de atgdrder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens webbplats
www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Fakta om Paulinska skolan

Utbildningen i Paulinska skolan omfattar arskurserna 4-9. Totalt finns cirka 450 elever
pa skolan.

Skolan leds av en rektor och en bitrddande rektor, dessa tva tillsammans med intenden-
ten bildar ocksa skolans ledningsgrupp. Skolan har ocksa en utvecklingsgrupp besta-
ende av forsteldrare och rektorn. Lirarna ir uppdelade i ett arbetslag for arskurs 4-6
och ett arbetslag for drskurs 7-9.

Fritidshemsverksamheten i Stringnis kommun beddms i ett dvergripande huvudman-
nabeslut.



