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Uppfdljning av tillsyn i Angskolan

Skolinspektionen genomférde tillsyn av Marks kommun under varen 2016.
Skolinspektionen fattade den 22 juni 2016 beslut efter tillsyn fér Angskolan.
Skolinspektionen har nu gjort en uppfdljning av de brister som framkom i detta
beslut. Uppfdljningen bygger péa en redovisning av vidtagna atgirder som
Marks kommun inkom med den 15 november 2016 och pa det som framkom
vid uppféljningsbesoket i skolenheten den 24-25 november 2016.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens beddmning &r nedanstaende brister dnnu ej tillfullo
atgardade. Skolinspektionen konstaterar att Marks kommun inte uppfyller
forfatiningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum
for
redovisning

Typ av
ingripande

Arbetsomrade

1. Undervisning och larande

I undervisningen tas hansyn till 2017-08-15
varje enskild individs behov,
férutséttningar, erfarenheter och

tankande.

2. Extra anpassningar och sarskilt
stod

Ansvariga pa skolan utreder 2017-08-15
elevens behov av sarskilt stod
skyndsamt, om det visar sig att
det stod som getts i form av extra
anpassningar inte ar tillrackligt
for att eleven ska ha méjlighet att
na de kunskapskrav som minst
ska uppnas. Detsamma géller om

det finns sarskilda skal att anta att
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Visar utredningen att en elev &r i
behov av sarskilt stod ges eleven
sadant stdod pa det satt och i den
omfattning som behovs, for att
eleven ska ha méjlighet att na de
kunskapskrav som minst ska
uppnas.

4. Trygghet, studiero och atgéarder
mot krankande behandling

2017-08-15

Utbildningen utformas sa att alla
elever tillférsdkras en skolmiljo
som praglas av trygghet

Vid skolenheten bedrivs ett
malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling
av elever.

2017-08-15

5. Forutsattningar for larande och
trygghet

2017-08-15

Lararna vid skolenheten
samverkar med varandra i arbetet
med att na utbildningsmalen.

1 2017-08-15

Elevhélsan anvénds framst
férebyggande och
hélsoframjande, for att stodja
elevernas utveckling mot
utbildningens mal.
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Arbetsomrade

2. Extra anpassningar och sarskilt stod

Ansvariga pa skolan ger eleven skyndsamt stéd i
form av extra anpassningar inom ramen fér den
ordinarie undervisningen, om eleven riskerar att inte
nd de kunskapskrav som minst ska uppnas.

Nér det géller sérskilt stod foljs insatta atgérder upp
och utvarderas.

6. Styrning och utveckling av verksamheten

Rektorn f6ljer upp skolenhetens resultat samt
trygghet och studiero. Uppfoljningen genomfors i
relation till de nationella malen och dokumenteras.

Utifran en analys av det som framkommer i
uppfoljningen beslutar rektorn om nédvéandiga
utvecklingsatgérder, och dokumenterar de beslutade
atgédrderna.

Rektorn planerar for genomférandet av
utvecklingsatgarder och genomfor dessa. Planeringen
och atgarderna dokumenteras.
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Skolinspektionens beslut

Vid uppfdljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjélpt samtliga patalade brister. Skolinspektionen
forutsdtter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgérder for att avhjélpa de
brister som kvarstar.

Skolinspektionen avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjalpts.

Foreldggande vid vite

Skolinspektionen forelagger med st6d av 26 kap. 10 och 27 §§ skollagen
(2010:800) Marks kommun att vid vite av 800 000 kr senast den 15 augusti 2017
vidta atgarder for att avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska
senast samma dag skriftligen redovisas f6r Skolinspektionen.

Om Marks kommun inte foljer detta férelaggande kan Skolinspektionen ansdka
hos férvaltningsratten om utdémande av vitet.

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgir frin och genomfors pé ett sadant siitt
att den frimjar elevernas mojligheter att nd de nationella mélen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifrin tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil std som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande Gver denna ir
det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Marks kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Tundervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov,
forutséttningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 § och 3 kap. 3 §
skollagen; Lgr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig
utbildning, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper)

Atgérder

- Lérarna ska i undervisningen ta hansyn till varje enskild individs
behov, forutsattningar, erfarenheter och tankande.
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Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionens tidigare beslut

Skolinspektionen beslutade den 22 juni 2016 att férelagga Marks kommun att
senast den 11 november 2016 vidta atgéarder {or att se till att alla larare i
undervisningen tar hansyn till elevernas enskilda behov, forutsdttningar,
erfarenheter och tankande. Vid tillsynen konstaterade Skolinspektionen att det
fanns exempel pa individanpassad undervisning, men att det ocksa fanns
exempel pa undervisning dar nivan enbart utgick ifran att eleverna skulle klara
betyget E oavsett elevernas utgangspunkt. Exempelvis fanns det elever som litt
nadde kunskapskraven for betyget E och som skulle behdvt stéd och stimulans
for att na sa langt som majligt i sin utveckling och som inte fick det std eller
den stimulans de hade rétt till.

Huvudmannens redovisade dtgirder

Huvudmannen redovisade den 14 november 2016 de atgérder som vidtagits for
att avhjélpa de brister som Skolinspektionen patalat i sitt férelaggande den 22
juni 2016. Enligt redovisningen ansvarar rektor for att larare i undervisningen
tar hansyn till varje enskild individs behov, forutséttningar, erfarenheter och
tankande. For att starka lararna i det fortsatta arbetet, 0ka medvetenheten och
hdja kompetensen gors enligt huvudmannens redovisning bland annat foljande
insatser: tva forsteldrartjanster med inriktning mot arbetet med
individanpassning har tillsatts och ett forum f6r pedagogiska diskussioner har
startats dér forsteldrare och personal som gatt laslyftet (tio larare) arbetar med
att sprida idéer och erfarenheter. Vidare framgar av huvudmannens svar att
rektor i ett s& kallat rektorsbrev varje vecka sprider pedagogiska tankar, tips
och idéer samt kommentarer om den aktuella skolforskningen med mera.
Enligt huvudmannens svar ansvarar rektor ocksa for att bereda tid pa
konferenser, studiedagar och lektionsbesok sa att fragan om individanpassning
kan diskuteras. Forsteldrare och den bitradande rektorn har till uppgift att vara
drivande i processerna for att utveckla skolans arbete med individanpassning.

Skolinspektionens uppfoljningsbesok

For att komplettera huvudmannens redovisning gjorde Skolinspektionen ett
bestk i skolenheten den 24-25 november 2016. Vid besoket genomfordes
intervjuer med elever, larare, personal fran elevhalsan, rektorn och den
bitradande rektorn samt dokumentstudier av bland annat betygskataloger och
elevmappar.

Vid intervju med skolledningen (rektor och bitradande rektor) uttrycker de att
arbetet kring individanpassning av undervisningen delvis diskuterats, men att
arbetet inte har satts igang riktigt annu. Vissa pedagogiska diskussioner har
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pabérjats dér lararna ger inspiration till varandra. Enligt skolledningen &r
manga larare duktiga pa individanpassning och tanken &r att goda exempel ska
spridas till alla. Vidare framkommer att en av skolans forsteldrare ska ha flera
forelasningar och 6vningar med ldrarna framéver, men for narvarande saknas
det utrymme i tjansteunderlaget for detta uppdrag.

Att arbetet med forelésningar for 6vrig personal inte genomfrts som planerat
dnnu bekréftas av en av forsteldrarna som fétt i uppdrag att arbeta med fragor
som ror anpassning av undervisningen. Forsteldraren sager att arbetet inte har
kommit igéng och att tjansten som forstelérare tillsattes i oktober (2016). Vidare
séger fOrstelararen att det enligt framtagen plan exempelvis ska hallas en
forelasningsdag dér arbetssétt som géller bemétande och individanpassningar i
den ordinarie undervisningen ska diskuteras. Forsteldraren siger ocksa att en
omorganisation ska vara satt under vecka 5 (2017) dar arbetslagsorganisationen
ska anpassas till det arbete som behdver goras.

Vid intervju séger ldrare att fragan om individanpassning av undervisningen
har tagits upp pa pedagogiskt forum, i rektorsbrev och att lararna kan kontakta
forsteldraren med ansvar for detta. Vidare uppger larare att de tycker att det
finns behov av att prata larare emellan och byta erfarenheter om hur man kan
anpassa runt elever. Lararna hoppas att férutsattningar till sdidana diskussioner
ska ges via en ny organisering av arbetslagen, nagot som ska genomféras
framover.

Rittslig reglering

Skollagen anger att det i utbildningen ska tas hansyn till elevers olika behov.
Elever ska ges stéd och stimulans sé att de utvecklas s& langt som méjligt.
Vidare anger skollagen att alla elever ska ges den ledning och stimulans som de
behéver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsdttningar ska kunna utvecklas sé langt som majligt enligt utbildningens
mal. Elever som litt nér de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges
ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling. Enligt
laroplanen ska lararen ta hénsyn till varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande.

Skolinspektionens bedomning vid uppfoljning av tillsynen

Mot bakgrund av huvudmannens redovisning och vad som kommit fram vid
uppfoljningsbesoket bedomer Skolinspektionen att de atgéirder som
huvudmannen vidtagit inte &r tillrdckliga for att sakerstélla att alla larare i sin
undervisning tar hansyn till elevernas enskilda behov, forutsattningar,
erfarenheter och tankande. Vid uppfoljningsbestket framkommer att arbetet
kring de atgarder som huvudmannen redovisat i sitt svar till Skolinspektionen
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bara delvis paborjats. Det framkommer heller inte ndgot som visar att
huvudmannen vidtagit andra relevanta atgarder kopplat till bristen.
Skolinspektionen bedémer darfor att de atgarder som huvudmannen vidtagit
sedan féregdende tillsynsbesdk inte gett tillracklig effekt och att verksamheten
fortfarande inte uppfyller forfattningarnas krav gallande arbetet med
individanpassning av undervisningen.

Motivering till val av verktyg

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen foreldgga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgéra sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som f6ljer av de foreskrifter som géller for verksamheten. Ett
beslut om foreliggande géller omedelbart. Ett forelaggande ska ange de
dtgarder som tillsynsmyndigheten anser nédvandiga for att avhjilpa de
patalade bristerna.

Ett forelaggande far enligt 26 kap. 27 § forsta stycket skollagen férenas med
vite.

Som Skolinspektionen redovisat ovan uppfyller Marks kommuns verksamhet
vid Angskolan fortfarande inte skollagens krav. Marks kommun foreliggs
darfor att fullgora sina skyldigheter och vidta de &tgérder som beskrivits ovan
for att avhjalpa bristerna.

Bristerna har konstaterats vid tidigare tillfalle, i beslut den 22 juni 2016, och har
nu pagétt under en ldngre tid. Skolinspektionens utredning visar att de
atgérder som huvudmannen redovisat bara delvis pabérjats. De atgérder som
huvudmannen vidtagit fér att komma tillratta med bristerna har enligt
Skolinspektionens bedémning inte varit tillrackliga. Det innebér att
skolenhetens arbete att sékerstélla att alla larare i sin undervisning tar hinsyn
till elevernas enskilda behov, férutséttningar, erfarenheter och tankande
fortfarande inte uppfyller férfattningarnas krav.

Det ér hogst sannolikt att de konstaterade bristerna haft en starkt negativ
inverkan pé elevernas forutsatiningar att na malen f6r utbildningen och
utvecklas sé langt som mdjligt. Eftersom det nu ocksa har gatt ytterligare tid
under vilken elever har gatt miste om den individanpassning de har ratt till,
bedémer Skolinspektionen att foreldaggandet bor forenas med vite.
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Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans lirmiljoer mdste anpassas sd att de elever som riskerar att inte ni de kunskapskrav som
minst ska uppnds fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stodja tills dtgirderna fir effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbiittras.

Nir skolans arbetssiitt och arbetsformer inte iir tillriickliga for att méta elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljéerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svarigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pa nationella prov eller genom uppgift frén eleven och dess
virdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrida for att kunna avgéra limpliga insatser.
Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behduver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
fardighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjdlpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programvaror eller mer lingvariga insatser sdsom
studiehandledning pd modersmal eller regelbundna specialpedagogiska insatser sisom
regelbunden kontakt med en speciallirare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara olampligt utifrin elevens behov. Insatserna ska
utvirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Marks kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stdd som getts i form av extra anpassningar inte
ar tillrackligt for att eleven ska ha mojlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sérskilda skal att anta
att sadana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 §
skollagen)

e Visar utredningen att en elev &r i behov av sarskilt stod ges eleven
sadant stod pa det sétt och i den omfattning som behévs, fér att eleven
ska ha mdjlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap.
8-12 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)

Atgérder

- Rektorn ska se till att elevens behov av sérskilt stéd skyndsamt utreds,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte
ar tillrackligt for att eleven ska ha mojlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas eller om det finns sérskilda skal att anta att sddana
anpassningar inte skulle vara tillrackliga.
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- Rektorn ska se till att en elev som &r i behov av sarskilt stod ges sddant
stod pa det sitt och i den omfattning som behovs, for att eleven ska ha
mojlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionens tidigare beslut

Skolinspektionen forelade i beslut den 22 juni 2016 Marks kommun att senast
den 11 november 2016 vidta atgarder for att avhjalpa de brister som kunnat
konstateras i Angskolans arbete med extra anpassningar och sirskilt stod och
att senast samma dag skriftligen redovisa vilka atgarder som vidtagits. I
beslutet konstaterades bland annat att elevers behov av sarskilt stéd inte utreds
skyndsamt vid skolan. Dokumentstudier visade att det fanns flera exempel pa
elever som inte hade natt kunskapskraven och vars eventuella stédbehov inte
utretts. Eftersom lararna inte hade anmélt att eleverna inte nar kunskapskraven
hade dessa elever inte heller diskuterats i elevhélsan. Rektor hade féljaktligen
inte sdkerstillt att dessa elevers eventuella behov av sérskilt stod skyndsamt
utretts. Skolinspektionen bedémde vidare i beslutet att alla elever i behov av
sarskilt stod inte gavs sadant stod pa det satt och i den omfatning som
behovdes, och kommunen férelades att avhjélpa detta. Intervjuer visade att det
sarskilda stod som gavs elever i arskurs 7 och 8 var begrénsat till I&xhjalp och
insatser frén enskilda lérare och att det séllan upprattades nagra
atgérdsprogram for elever i dessa arskurser. Detta berodde enligt intervjuade
grupper framforallt pa att skolenhetens resurser koncentrerats till eleverna i
den sarskilda undervisningsgruppen och elever i arskurs 9.

Huvudmannens redovisade dtgirder

Huvudmannen redovisade den 14 november 2016 de atgérder som vidtagits for
att avhjélpa de brister som Skolinspektionen pétalat i sitt forelaggande den 22
juni 2016. Enligt redovisningen har ett fértydligande av rutiner kring
dokumentation paborjats under féregaende lasar och nu slutforts. Samtliga
pedagogiska kartlaggningar och atgardsprogram har, enligt redovisningen,
granskats och vid behov omarbetats. Vidare framgar av redovisningen att
lararna far stod i det fortsatta arbetet da det inférts en konsultationstid hos
specialpedagogen.

Skolinspektionens uppfoljningsbesok

For att komplettera huvudmannens redovisning gjorde Skolinspektionen ett
besdk i skolenheten den 24-25 november 2016. Vid besdket genomférdes
intervjuer med elever, larare, personal fran elevhilsan, skolledningen (rektorn
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och den bitradande rektorn) samt, dokumentstudier av bland annat
betygskataloger och elevmappar.

I de dokumentstudier som namns ovan valde Skolinspektionen ut nigra av de
elever som enligt betygskatalogerna hade haft betygetF, i ett eller flera &mnen,
tva terminer i rad. Eleverna gér vid tidpunkten fér tillsynen i &rskurs 8 och har
alltsa haft F i betyg saval host- som varterminen i &rskurs 7. Vid intervjuer med
elever och skolledning framkommer att det vid Angskolan finns nagot som
kallas F-varning. Det innebér att skolan nagon géng under terminen skickar
hem ett meddelande till virdnadshavarna f6r att signalera att eleven riskerar
att inte na kunskapskraven och dérmed fa ett F ibetyg, i ett eller flera &mnen,
vid den kommande betygsattningen. Av F-varningen framgar vilket eller vilka
amnen det handlar om. Vid uppféljningsbesoket bad Skolinspektionen
skolledningen att till intervjutillfallet ta med en sammanstillning av vilka F-
varningar som skickats ut under hostterminen 2016, detta fér att fa en
uppdaterad bild av hur utvecklingen sag ut hos de elever som fatt F i betyg tva
terminer i rad i ett eller flera &mnen. Fér varje elev vid Angskolan finns en
mapp dér all dokumentation kring eleven enligt skolledningen ska finnas
samlad.

Skolinspektionen finner i sina dokumentstudier exempelvis en elev som fatt
betyget F i samma dmnen tva terminer i rad och som dessutom fatt s& kallad F-
varning i samma @mnen infér kommande betygséttning (hostterminen 2016).
Det finns, trots detta, ingen dokumentation i elevens mapp som visar att
elevens eventuella stddbehov har utretts. En annan elev har bland annat haft
betyget F i samma fem dmnen tva terminer i rad. I dokumentationen finns
exempel pa extra anpassningar som eleven ges (daterat februari 2016), men det
framgér inte om det gjorts nagon uppfoljning av om de extra anpassningarna
har gett 6nskad effekt. Det finns heller ingen dokumentation som visar att
elevens eventuella behov av sdrskilt stod har utretts.

Bland de elever vars dokumentation studerats finns vidare en elev som hade
betyget F i sex olika &mnen hdstterminen i arskurs 7 och i ytterligare fyra
amnen i slutet av arskurs 7. Infér betygssattningen forsta terminen i arskurs 8
(dvs. hostterminen 2016) har eleven fatt F-varning i nio &mnen. I
elevdokumentationen framgar att det beslutades om en utredning av elevens
behov av sarskilt stod i slutet av varterminen i arskurs 7. Ett dokument visar att
denna utredning var fardig i mitten av september, nér eleven borjat i arskurs 8.
Av utredningen framgar att eleven &r i behov av sérskilt stdd. Det finns vid
uppfdljningsbesdket (i slutet av november 2016) fortfarande inget
atgardsprogram upprattat for eleven. Det atgardsprogram som finns i
elevmappen dr inte aktivt och upprattades vid elevens forra skola dar eleven
slutade i &rskurs 6. Vid intervju sager Angskolans bitradande rektor att det nu
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finns ett atgardsprogram under upprittande och att eleven far extra stéd en
gang i veckan i nagra &mnen.

Ytterligare ett exempel som framkommer vid dokumentstudierna handlar om
en elev som fick betyget F i fem dmnen under hostterminen i arskurs 7 och i
fyra av dessa &mnen &ven vid varterminens slut samma lasar. Infor
betygssattningen hdstterminen 2016, d4 eleven gar i rskurs 8, har eleven fatt F-
varning i sex olika &mnen varav eleven haft betyget F i tre av dem sedan forsta
terminen i arskurs 7. I den mapp som innehéller den samlade dokumentationen
kring eleven framgér bland annat att det gjorts en utredning av elevens behov
av sarskilt stéd i oktober 2016. Dar framgar att elevhilsan har gjort en
pedagogisk kartlaggning i augusti 2016 och dér konstaterat att eleven behdver
extra resurs for stottning. Nar Skolinspektionen gér sina dokumentstudier
framkommer det dock att inget atgirdsprogram finns upprittat for eleven. Det
atgardsprogram som finns i elevens mapp slutade gilla i arskurs 6 och
upprattades pa elevens tidigare skola. Vid intervju sédger den bitradande
rektorn att ett atgérdsprogram nu ar pa gang men att arbetet dragit ut pa tiden
eftersom elevens klassf6restandare varit franvarande och att lararen som skulle
técka upp inte hunnit med och att annan uppbackning inte funnits att f4. Enligt
den bitrddande rektorn skulle det behdvas en speciallrare eller en pedagog till
for att hinna med arbetet.

Pa Skolinspektionens fréga om hur skolledningen ser pa det som framkommit
vid dokumentstudierna svarar bitrddande rektor att de har arbetat mycket med
att fa rutinen kring extra anpassningar och sirskilt stéd pa plats, men att de ser
att det finns ett arbete kvar att gora for att alla elever ska & det stéd de
behover.

I samband med uppféljningsbescket fick Skolinspektionen ta del av ett
dokument med titeln Redovisning av vidtagna itgiirder Marks kommun Angskolan.
Detta dokument &r uppréttat av rektor och bitradande rektor och enligt
skolledningen ér det deras redovisning till huvudmannen av hur skolan ska
arbeta for att rétta till de brister som Skolinspektionen identifierade vid
tillsynen. Dokumentet innehaller en beskrivning av det arbete som pagér vid
Angskolan och 4r utgangspunkten f6r den redovisning som huvudmannen
lamnade till Skolinspektionen i juni 2016. I Redovisning av vidtagna dtgiirder
Marks kommun Angskolan, star det att den kritik Skolinspektionen riktade mot
skolans arbete med extra anpassningar och sirskilt stéd har foranlett att skolan
under hdsten (2016) lagt extra mycket tid pé detta arbete. Vidare framgar att
det fokus som lagts pa extra anpassningar och sarskilt stdd ibland har skett pa
bekostnad av andra insatser, men att det &r en prioritering som skolledningen
gjort medvetet dé de bedémde att det i verksamheten fanns stora brister inom
just detta omrade. Enligt dokumentet har arbetet dock inte fatt helt énskad
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effekt eftersom skolledningen anser att de beh6ver en annan organisation for
att méta elevernas behov av sarskilt stod. Bland annat anges f6ljande: “Idag
anpassar vi i klassrummet men sarskilt stod ges ofta utanfor klassrummet. I var
organisation finns en enskild undervisningsgrupp som tillgodoser behov av
stod f6r en mindre grupp elever som behover mycket stéttning och
vuxenkontakt. Forutom det erbjuder vi studiestdd i ak 9 och delvis i 8k 8, en
verksamhet som ocksa skots av pedagoger fran den enskilda
undervisningsgruppen. Deras insatser racker dock inte”. Vidare skriver
skolledningen att de kdnner behov av ytterligare en grupp speciallirare som
skulle kunna sittas in for att jobba med sarskilt stod, bade pa lektionerna men
aven utanfor klassrummet och att tanken ar att skapa en sadan grupp i nésta
ars organisation.

I dokumentet framgér dven att skolan har infért ett mappsystem med en mapp
for varje elev samt tydliga instruktioner for vad elevmapparna ska innehalla.
Elevmapparna anvéands enligt skolledningens redovisning dagligen och det
anges i dokumentet att skolledningen anser att lararna har blivit valdigt
duktiga pé att dokumentera. Vidare framgar att specialpedagogen och den
bitrddande rektorn i borjan pa skolaret hade flera genomgéngar med alla larare
om hur man skriver pedagogiska kartlaggningar och atgérdsprogram och att
specialpedagogen och bitrddande rektorn ocksa har granskat alla
kartlaggningar och atgéardsprogram och ibland remitterat dem for bearbetning.

I skolledningens redovisning framgar att de i verksamheten har pabdrjat
pedagogiska kartlaggningar och skrivandet av atgardsprogram nar det galler
alla elever i behov av stdd. Det framgar ocksa att de flesta pedagogiska
kartlaggningarna ar klara och dven en hel del atgardsprogram, men att
sjukskrivningar och hdg arbetsbelastning hos vissa klassforesténdare har
fordrojt detta arbete.

Skolledningen uppger vid intervju att om en extra anpassning inte fungerar
efter 6-8 veckor ska en utredning initieras och om det ar tydligt att en elev
behover sarskilt stod s startas en utredning enligt skolledningen direkt. Pa
Skolinspektionens fraga kring hur lang tid det kan ta att fardigstalla en
utredning av en elevs eventuella behov av sarskilt stod, svarar skolledningen
att eftersom de delar specialpedagog med en annan skola och att denne arbetar
mycket med franvaroutredningar, kan det ta upp till tre manader for
specialpedagogen att genomfdra en utredning. De sager i sammanhanget att
det ocksé i vissa fall kan ga fortare.

Representanter for elevhilsan uppger vid intervju att det &r pedagogerna som
ansvarar for utredning av elevernas stoddbehov och att specialpedagogen gor
utredning vid behov. Genomsnittlig tid for specialpedagogiska utredningar ar
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enligt elevhélsan tre manader. Vidare framkommer vid intervjun att
specialpedagogen forsoker prioritera att finnas tillganglig for att ge lararna stod
nér de har behov av det vid utredningar.

Vid intervju séger larare att de i samband med méten eller vid klasskonferenser
dar de foljer upp extra anpassningar, kan signalera om de extra anpassningarna
inte visar sig vara tillrackliga. Det ar respektive elevs klassforestdndare som
ansvarar fOr att utreda elevens stédbehov och specialpedagogen finns i
samband med detta tillgdnglig for dem vid konsultationstid. Enligt lirarna tar
det ibland n&gra veckor att géra en utredning och det framkommer att det kan
vara en snedférdelning dér en del larare har ménga drenden och andra inte och
att det for de larare som har fler drenden tar langre tid att géra utredningen.
Enligt lararna finns det ingen extra hjalp att tillga om det uppstar tidsbrist i
samband med att utredningarna ska géras. Ibland kan en utredning dra ut pa
tiden for att ldraren behver vanta in andra kompetenser som ska goéra sin del.
Néagon larare séger att de har invantat psykologutredning under en léngre
period och att det kan ta nagon manad nér specialpedagogen ska utreda en
elev.

Vid intervju med skolledningen staller Skolinspektionen fragan hur elever i
arskurs 8 far tillgdng till det sarskilda stod de har ratt till. Skolledningen svarar
att eleverna i arskurs 8 i nuldget inte far det stod de har ritt till. De séger vidare
att det pagér en rekrytering for att tillgodose detta behov och att det bland
annat pagar fackliga forhandlingar for att fa den nya organisationen pa plats.
Skolledningen tillagger dock att enstaka elever kan fa sarskilt stéd dven nir de
gar i arskurs 8. Skolinspektionen stéller en fraga till skolledningen om hur
huvudmannen arbetat med att f5lja upp att skolenheten kommit till ratta med
bristerna inom omradet extra anpassningar och sérskilt stdd. Skolledningen
uppger att det i sidana fall varit upp till skolledningen att lyfta fragan med
huvudmannen. Skolledningen uttrycker vid intervju att de f6r narvarande inte
ar trygga med tillgéngliga forutsédttningar for att genomfora arbetet med att
tillhandahalla sarskilt stod till alla elever med behov av det.

Enligt representanter for elevhélsan erbjuds sarskilt stéd genom placering i
Lilla gruppen (sérskild undervisningsgrupp) och inom ramen f6r det som
kallas “grazon”. “Grazon” finns enligt elevhilsan {6r elever i &rskurs 9 och det
finns en ambition att ”Grazon” ocksa ska erbjudas till elever i &rskurs 7 och 8,
men sé langt har de inte hunnit. Enligt elevhilsans representanter far elever i
arskurs 9 hjélp i de &mnen de behdver och det finns ocksa ett paborjat arbete i
arskurs 7 for att skapa en organisation med fler larare som ska kunna ge mer
stod direkt. For eleverna i arskurs 8 finns dock inga extra lararresurser, aven
om eleverna i den arskursen ibland kan erbjudas lite extra hjélp nar lararna har
tid 6ver, men denna hjalp organiseras inte formellt. Vidare uppger elevhilsans
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representanter vid intervjun att det &r ett stort dilemma att det fér narvarande
saknas méjligheter till att tillhandahalla sarskilt stod utifran behov. Detta kan
enligt representanterna for elevhélsan leda till att eleverna endast far extra
anpassningar, dven om andra behov framkommer i utredningarna.
Forhallandet att det specifika behovet inte framkommer med anledning av att
det inte finns sdrskilt stod att erbjuda, kan mérkas i atgdrdsprogrammen,
uppger representanterna for elevhélsan. Elevhélsans representanter uppger att
det &r ett dilemma att extra anpassningar skrivs in i tgardsprogram trots att
elever kan vara i behov av sarskilt stod. Detta sker, enligt representanterna for
elevhalsan, trots att de har papekat att det ar viktigt att lirarna ar tydliga med
elevernas behov och att dessa framkommer samt att det inte &r ldrarnas ansvar
att det inte finns sérskilt stod att erbjuda till eleverna i samtliga &rskurser.

P4 Skolinspektionens fraga om vilka atgarder lararna kan foresla efter
utredning av eleverna, svarar larare att det inte finns oéndligt med resurser sa
det blir ofta mycket om anpassat material och exempelvis laxhjalp. Nagon
larare séger sig ha gjort ett aktivt val att inte skriva atgardsprogram eftersom
léraren upplever att det i praktiken endast &r extra anpassningar som kan
skrivas in i dtgdrdsprogrammen eftersom adekvata atgérder inte finns att tillga.
Larare sager att det ar vanligt forekommande att en elev behéver mer
vuxenstdd, att det inte finns mojlighet att erbjuda detta och att lararna da
exempelvis kan skriva om elevens placering i klassrummet i
atgardsprogrammen. Lararna uppger att det nog kan se olika ut men att det for
vissa elever nog kan bli sa att det ar extra anpassningar istéllet fér sarskilt stod
som skrivs i atgardsprogrammen.

Négon larare séger att det inte finns mycket stédmajligheter fér eleverna i
drskurs 8 — att de hanger i luften. Andra larare sager att de kinner igen lararens
beskrivning av situationen. Det skulle startas upp en organisation for att
tillgodose stédbehoven i arskurs 8, men det har inte gjorts, uppger lararna.
Elever i arskurs 7 har daremot resurser knutna till klasserna. En del elever i
arskurs 8 far sarskilt stod, detta sker genom att de &r placerade i sérskild
undervisningsgrupp, sager lararna.

Rittslig reglering

Skollagen anger att om det inom ramen f6r undervisningen eller genom
resultatet pa ett nationellt prov, uppgifter fran larare, vrig skolpersonal, en
elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat sétt framkommer att det kan
befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas,
trots att stod har getts i form av extra anpassningar inom ramen fér den
ordinarie undervisningen, ska detta anmaélas till rektorn. Detsamma galler om
det finns sérskilda skal att anta att sidana anpassningar inte skulle vara
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tillrackliga. Rektorn ska se till att elevens behov av sérskilt stod skyndsamt
utreds. Vidare anger skollagen att om en utredning visar att en elev 4r i behov
av sdrskilt stdd, ska han eller hon ges sadant stod. Ett atgérdsprogram ska
utarbetas for en elev som ska ges sérskilt stod. Av dtgdrdsprogrammet ska
behovet av sérskilt stéd och hur det ska tillgodoses framga. Av programmet
ska det ocksa framga néar atgarderna ska foljas upp och utvarderas och vem
som &r ansvarig f6r uppfoljningen respektive utvirderingen. Vidare anger
skollagen att det sarskilda stodet ska ges pa det sitt och i den omfattning som
behdvs for att eleven ska ha mojlighet att n& de kunskapskrav som minst ska
uppnas.

Laroplanen anger att rektorn har ansvar f6r att undervisningen och elevhilsans
verksamhet utformas sé att eleverna far det sarskilda stod och den hjalp de
behover.

Skolinspektionens bedomning vid uppfoljning av tillsynen

Mot bakgrund av huvudmannens redovisning och vad som kommit fram vid
uppfoljningsbesdket beddmer Skolinspektionen att de &tgérder som
huvudmannen vidtagit inte ar tillrackliga for att sikerstélla att elevers behov av
sérskilt stod skyndsamt utreds. Vidare bedomer Skolinspektionen att alla
elever som ar i behov av sérskilt stod inte ges sddant stéd pa det sitt och i den
omfattning som behovs for att eleven ska ha méjlighet att nd de kunskapskrav
som minst ska uppnas. Beddmningen grundar sig pa att det framgar att arbetet
med att skyndsamt utreda elevers behov av sérskilt stod fortfarande enligt de
intervjuade inte fungerar tillfredsstallande. Bade skolledning, elevhilsa och
lérare uppger att utredningar om sarskilt stéd fortfarande kan drdja och att det
pa grund av bland annat tids- och resursbrist uppstar férdréjningar vad galler
de utredningar som behdver goras. Skolinspektionens uppfsljning visar att det
finns elever vars eventuella behov av sarskilt stdd inte utretts trots att de haft
betyget F i samma dmnen, flera terminer i rad. Likas4 finns det elever som
utretts och som konstaterats vara i behov av sarskilt stéd, som trots detta inte
har ett aktuellt dtgérdsprogram och som heller inte ges det sérskilda stod de
behover. Intervjuer med larare, elevhialsan och skolledningen visar att elever i
nuvarande arskurs 8 &r sdrskilt drabbade och bara i begransad omfattning ges
det sérskilda stdd de har ratt till. Att det, som framkommit i uppf6ljningen av
tillsynen, anses saknas resurser att ge alla elever sarskilt stdd &r ingen
férmildrande omstandighet.

Motivering till val av verktyg

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen forelagga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som géller for verksamheten. Ett
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beslut om foreliggande géller omedelbart. Ett féreldggande ska ange de
atgarder som tillsynsmyndigheten anser nédvandiga for att avhjilpa de
patalade bristerna.

Ett forelaggande far enligt 26 kap. 27 § forsta stycket skollagen frenas med
vite. Ett forelaggande ska, enligt 26 kap. 27 § andra stycket skollagen, forenas
med vite om féreldggandet avser en eller flera brister som allvarligt férsvérar
forutsatiningarna for eleverna att na malen for utbildningen, om det inte av
sarskilda skal &r obehovligt.

Som Skolinspektionen redovisat ovan uppfyller Marks kommuns verksamhet
vid Angskolan fortfarande inte skollagens krav. Marks kommun forelaggs
darfor att fullgdra sina skyldigheter och vidta de &tgérder som beskrivits ovan
for att avhjalpa bristerna.

Flera av de brister inom arbetet med elever i behov av sérskilt stod som
Skolinspektionen konstaterade i tillsynsbeslutet kvarstar. Bristerna maste
betecknas som allvarliga, inte minst da de drabbar elever vid skolan som far
betraktas som sérskilt utsatta. Vid lasarets slut 2015/16 nadde var fjarde elev i
&rskurs 9 vid Angskolan inte kunskapskraven i alla mnen, vilket kan vara en
tydlig indikation pa brister i arbetet med att utreda elevers stédbehov och i
arbetet kring elever i behov av sarskilt stéd. Vid uppfoljningen av tillsynen
finns det elever som varken utretts for sarskilt stod eller som far det sérskilda
stod de behover trots att de under lang tid inte har n&tt kunskapskraven i flera
dmnen. Redan vid tillsynen i mars 2016 konstaterade Skolinspektionen att
sarskilt stod endast i begransad omfattning gavs till elever i rskurs 7 och 8. De
elever som da gick i arskurs 7 ar samma elever som vid uppfoljningen aterfinns
i arskurs 8, vilket innebar att de riskerar att ha gatt miste om det stéd de har
ratt till Gver en langre tid. Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att
bristerna ér sddana att de far anses allvarligt forsvéra férutsdttningarna for
eleverna att nd mélen for utbildningen. Eftersom det inte framkommit nigra
sarskilda skél mot det, innebar detta att foreldggandet i denna del ska férenas
med vite.

Forutséttningar fér ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet ir uppfyllda pa
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skiil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som majligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska viirderingar och
ménskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.
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Vidare ska centrala stédfunktioner som skolbibliotek, elevhiilsa och studie- och yrkesvigledning
anviinds aktivt i utbildningen, for att stodja och friimja elevernas utveckling mot de nationella
milen. Skolan ska séledes inte bara ha tillging till dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt
anvindas i undervisning och ovrig skolverksambhet.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Marks kommun inte uppfyller
forfatiningskraven avseende att:

e Elevhalsan anvénds framst forebyggande och hélsofrdmjande, for att
stédja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 §
skollagen)

Atgérder

- Rektorn ska se till att elevhalsan anvands framst férebyggande och
halsoframjande, for att stodja elevernas utveckling mot utbildningens
mal.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionens tidigare beslut

Skolinspektionen beslutade den 22 juni 2016 att foreldgga Marks kommun att
senast den 11 november 2016 vidta atgarder for att sikerstilla att elevhalsan
framst arbetar férebyggande och halsoframjande. Tillsynen visade att
elevhdlsans personal i hog utstrackning arbetade med atgarder kopplat till
enskilda elever och inte pa en Gvergripande niva med frimst féSrebyggande
insatser.

Huvudmannens redovisade dtgirder

Huvudmannen redovisade den 14 november 2016 de atgarder som vidtagits for
att avhjilpa de brister som Skolinspektionen patalat i sitt férelaggande den 22
juni 2016. Enligt redovisningen har elevhalsan under terminen (hésten 2016)
genomfort utbildningsinsatser riktade till larare. Det har da handlat om
fortydligade rutiner inom ett antal omraden som extra anpassningar och
sarskilt stod, pedagogiska kartlaggningar, atgardsprogram, arbetet med att
frémja narvaro samt arbetsgangen vid krankande behandling. Vidare framgar
av huvudmannens redovisning att det sa kallade stddteamet, som &r en del av
den centrala elevhalsan i kommunen, under hdsten arbetar med att handleda
larare i arbetet kring elever med hog franvaro. Elevhilsan har gjort en
riskanalys av alla skolor i Skenedistriktet och ska vara ett stod {6r att &tgérda
brister samt organisera det forebyggande arbetet p4 skolan. Skolans
elevhilsoplan har reviderats, likasé skolans likabehandlingsplan samt skolans
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krisplan. Enligt huvudmannens redovisning besdker kurator alla klasser och
pratar om hur eleverna kan minska stressen orsakad av skolarbete och andra
faktorer utanfér skolan och specialpedagogen gér klassrumsobservationer f6r
att fa underlag att diskutera undervisning p& gruppniva. Utdver det framgar
att elevhalsan deltar i schemabrytande aktiviteter vid skolan for att kunna
tréffa elever i en annan milj6 och pa sa sétt gora sig mer synliga och skapa
battre kontakter bade med elever och larare.

Skolinspektionens uppfoljningsbesik

For att komplettera huvudmannens redovisning gjorde Skolinspektionen ett
besok i skolenheten den 24-25 november 2016. Vid besoket genomfordes
intervjuer med elever, larare, personal fran elevhilsan, rektorn och den
bitrddande rektorn samt dokumentstudier av bland annat betygskataloger och
elevmappar.

Vid intervju med skolledningen uttrycker denna att elevhilsan fortfarande ar
lite osékra nér det géller uppdraget att framférallt arbeta forebyggande och
hélsoframjande och att det behovs ytterligare diskussioner om vad elevhilsan
ska gora. Vidare uppger skolledningen att elevhalsan tidigare har varit lite av
ett frimmande element i skolans organisation, men att de nu férsdker gora
elevhélsan synlig och de uttrycker att de behdver fa elevhilsan och lirarna att
samarbeta. Specialpedagogen ska borja gora observationer ute i klasserna, men
hinner f6r nérvarande inte gora det pa grund av allt utredningsarbete, sager
skolledningen. Vidare framkommer att det f6r narvarande delvis saknas
kurator vid skolan och att skolledningen anser att de behdver en kurator till for
att kunna méta behoven. Pa Skolinspektionens fraga om det ar s4 att
inriktningen i elevhalsans arbete férandrats, men att det saknas tid till det
forebyggande och hélsoframjande arbetet eftersom skolan legat efter i sitt
arbete med att utreda elevers eventuella behov av sarskilt stod, sager
skolledningen att deras bild stimmer &verens med Skolinspektionens
beskrivning.

Vid intervju uppger representanter for elevhélsan att de har arbetat mycket
med extra anpassningar och sérskilt stdd och att det har tagit en stor del av
elevhalsans tid. Specialpedagogen beskriver att arbetet mycket handlat om att
forbattra strukturen kring extra anpassningar, sarskilt stéd och utredningar.
Vidare framkommer i intervjun att elevhélsans olika professioner har arbetat
mycket tillsammans inom ramen for skolans narvaroprojekt och att det har
varit ménga utredningar kopplade till franvaro. Specialpedagogen kommer
under varterminen att vara ute i klassrummen i samband med en uppfdljning
av hur arbetet med extra anpassningar fungerar vid skolan.
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Vid intervju sager larare att skolans kurator planerat att besdka alla klasser for
att tala om stress. Enligt larare gér det mesta av elevhilsans tid at till
utredningar, exempelvis séger lararna att kurator och specialpedagog anviander
mycket tid till utredningsarbete. Vidare framkommer att skolskoterskan mest
arbetar med elevarenden, men att hon ocksa 4r med vid elevkonferenser och da
kan fanga upp elevarenden. Enligt l4rare saknas det resurser for att elevhilsan
ska kunna arbeta férebyggande och halsoframjande. Som exempel ges att
kurator har fér mycket elever och f6r ménga &renden. Den centrala elevhélsan
har presenterat sig for lararna, men lararna har inte sett nigonting av deras
arbete. Nagon larare ndmner nagot exempel pa att det centrala Stodteamet har
varit tillgangligt vid ndgra enskilda fall. Lararna uttrycker att det finns mycket
kvar att gora nér det géller elevhalsans férebyggande och hilsoframjande
arbete.

Rittslig reglering

Enligt skollagen ska elevhélsan framst vara férebyggande och hilsoframjande
och elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stédjas. I férarbetena till
skollagen (prop. 2009/10:165, s. 277) anges att elevhalsans fokus inte ska vara
hélso- eller sjukvérdande insatser i snédv bemérkelse, utan férebyggande och
hélsoframjande insatser i ett bredare perspektiv.

Skolinspektionens bedomning vid uppfoljning av tillsynen

Mot bakgrund av huvudmannens redovisning och vad som kommit fram vid
uppfoljningsbestket bedomer Skolinspektionen att de atgdrder som
huvudmannen vidtagit inte ar tillrédckliga for att sakerstalla att elevhélsan
arbetar framst forebyggande och hélsofréamjande. Uppfoljningen av tillsynen
visar visserligen att det gjorts insatser av férebyggande och halsoframjande
karaktar och att det tagits fram en plan for elevhalsans arbete. Dock
framkommer att elevhilsans tid till stor del gar at till att géra utredningar och
att planerade insatser ute i klassrummen, som exempelvis specialpedagogens
observationer av undervisningen och kurators arbete kring stress, av olika
anledningar inte kunnat genomforas.

Motivering till val av verktyg

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen foreldgga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgdra sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som fdljer av de foreskrifter som galler f6r verksamheten. Ett
beslut om forelaggande géller omedelbart. Ett féreldggande ska ange de
atgarder som tillsynsmyndigheten anser nédvandiga for att avhjélpa de
patalade bristerna.
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Ett forelaggande far enligt 26 kap. 27 § forsta stycket skollagen férenas med
vite.

Som Skolinspektionen redovisat ovan uppfyller Marks kommuns verksamhet
vid Angskolan fortfarande inte skollagens krav. Marks kommun forelaggs
darfor att fullgéra sina skyldigheter och vidta de dtgarder som beskrivits ovan
for att avhjélpa bristerna.

Av utredningen framgar att det fortfarande finns brister avseende elevhalsans
forebyggande och halsoframjande arbete. Marks kommun har redovisat att ett
visst férandringsarbete har skett sedan Skolinspektionens féreldggande den 22
juni 2016 for att elevhélsan ska anvandas mer till forebyggande och
hélsoframjande insatser. De atgéarder som huvudmannen vidtagit for att
komma tillrdtta med bristen har dock inte gett tillrécklig effekt. Det innebar att
forfattningarnas krav om att elevhialsan ska anvéndas framst férebyggande och
hélsoframjande fortfarande inte uppfylls.

Mot denna bakgrund, och da bristerna nu funnits under en langre tid, ar det
angeléget att konkreta atgéarder vidtas for att snarast rétta till bristerna inom
detta omrade. De atgérder som hittills vidtagits kan inte anses kraftfulla nog.
Av dessa skdl bedémer Skolinspektionen att férelaggandet bor forenas med
vite.

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Marks kommun att senast den 15 augusti 2017 vidta atgérder for att avhjélpa
pétalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for Skolinspektionen.

Trygghet, studiero och atgérder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri frin krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempeluvis inte stors, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla Goriga
studieutrymmen pd skolan som exempeluvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfora dtgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
dtgiirdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Marks kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:
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e Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsikras en skolmiljé som
praglas av trygghet. (5 kap. 3 § skollagen)

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Atgérder

- Rektorn ska se till att utbildningen utformas s4 att alla elever
tillforsékras en skolmiljo som préglas av trygghet.

- Rektorn ska se till att det vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete
for att motverka krankande behandling av elever.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionens tidigare beslut

Skolinspektionen beslutade den 22 juni 2016 att férelagga Marks kommun att
senast den 11 november 2016 vidta atgérder for att sakerstilla att alla elever
tillforsékras en skolmiljé som préglas av trygghet, samt att det bedrivs ett
malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av elever vid
Angskolan. Eleverna gav vid tillsynen en rad exempel p4 hindelser som skulle
kunna betraktas som krankande behandling och konkreta exempel pa i vilka
situationer de kénner sig utsatta och nér det sker krankningar. Trots detta
bedrevs inte nagot systematiskt arbete for att férebygga och forhindra
krankande behandling av elever, utifran en kartlaggning av de behov som finns
pé skolan. De insatser som gjordes skedde framst som ett svar p& problem som
redan uppstatt. Det fanns inte heller nagon aktuell kartldggning av behoven pa
skolan som kunde ligga till grund for skolenhetens plan mot krankande
behandling vilket Skolinspektionen pépekade kunde vara en av orsakerna till
att skolenheten brustit i sitt arbete med att férebygga och forhindra krankande
behandling. Lararna var osakra kring nér de skulle rapportera fall av
krankande behandling till rektorn vilket ocksa enligt Skolinspektionens
beddmning kunnat leda till att kréankande behandling inte rapporterats och
utretts.

Huvudmannens redovisade dtgirder

Huvudmannen redovisade den 14 november 2016 de atgérder som vidtagits for
att avhjilpa de brister som Skolinspektionen patalat i sitt féreldggande den 22
juni 2016. Enligt redovisningen har elevenkiter genomforts i september 2016.
Resultaten av dessa har analyserats och ska ligga till grund for det fortsatta
vardegrundsarbetet och den likabehandlingsplan som planeras vara klar i
slutet pa hostterminen 2016. Tillsynen i skolans lokaler har, enligt
redovisningen, setts 6ver, framst skapshallen dar alla elever har sina skap och
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dar trangsel kan uppstd, men @ven idrottshallen och omkladningsrummen.
Vidare framgar av huvudmannens redovisning att lararna arbetar tillsammans
med eleverna med vardegrundsfragor inom ramen for det som kallas forum
och parlament. Enligt redovisningen skall arbetet med att motverka krankande
behandling vara en naturlig del av all undervisning. Vid skolenheten finns tva
studenter som laser en kamratstddjarutbildning vid Vadstena folkhogskola,
dessa gor enligt huvudmannen sin praktik pa Angskolan och &r dr tre dagar i
veckan under ett ars tid. Dessa studenter har skolenhetens kurator som
handledare och ingar i skolans trygghetsgrupp. Vidare framgér i
huvudmannens redovisning att kurator och studie- och yrkesvigledaren som
en del i ett forebyggande arbete ska forldgga delar av sin arbetstid i
elevcafeterian. Forvaliningens &vergripande rutiner kring rapportering av
krankande behandling har lyfts fram och fortydligats for personalen vid
Angskolan, vilket bland annat inneburit att rektorn har upprattat en parm dar
alla incidenter dokumenteras for att senare kunna anvéndas for kartliggningen
av situationen pa skolan. Resultaten av kartlaggningen kommer att anvandas
vid planeringen av vardegrundsarbetet.

Skolinspektionens uppfoljningsbesiok

For att komplettera huvudmannens redovisning gjorde Skolinspektionen ett
besdk i skolenheten den 24-25 november 2016. Vid besdket genomfordes
intervjuer med elever, larare, personal fran elevhélsan, rektorn och den
bitradande rektorn samt dokumentstudier av bland annat betygskataloger och
elevmappar. Skolans arliga plan mot kréankande behandling var inte klar vid
uppfoljningsbesdket men har skickats in till Skolinspektionen i efterhand.
Likasé har Skolinspektionen efter uppféljningsbeséket mottagit en
sammanstéllning av resultaten fran den elevenkit som skolan genomforde i
september 2016. I samband med uppfdljningsbesdket fick Skolinspektionen,
som framgatt tidigare i detta beslut, ta del av ett dokument med titeln
Redovisning av vidtagna dtgirder Marks kommun Angskolan som upprittats av
rektor och bitradande rektor.

Vid intervju uppger skolledningen att det i arbetet med forum finns goda
forutsdttningar att bedriva ett malinriktat férebyggande arbete med att
férhindra krankande behandling. Vid intervju med larare framkommer att det
tidigare var arbetslagen som var ansvariga for arbetet i forum, men nu “hénger
arbetslagen i luften” och arbetet kan inte bedrivas som tidigare. Olika larare har
tidigare ar haft specialomraden inom vardegrundsarbetet som de har ansvarat
for och delgett eleverna. Enligt lararna fanns det da forumsledare som
diskuterade, férankrade och genomfdrde ett vardegrundsarbete. Nu ar det upp
till varje mentor att arbeta med innehall pa forum. Enligt lararna har detta lett
till att arbetet blivit sémre och att det inte genomfors ett gemensamt
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systematiskt forebyggande arbete f6r nérvarande. Aven skolledningen siger att
arbetet inte &r sa systematiskt just nu, men uppger att med en ny
arbetslagsorganisation ska detta arbete kunna fungera pa nytt. Vidare siger
skolledningen att en ny érlig plan haller pa att arbetas fram och att
forutséttningar for arbetet ska framga i den.

Vid intervju med skolledningen framkommer att bitrddande rektor dagligen
har morgonmé&ten med personalen, déar lararna uppmanas att vara
uppmérksamma nér det géller elevernas situation pé rasterna. Det finns enligt
skolledningen ett tillsynsschema och lararna f6ljer detta, omradet med skap och
omkladningsrummen har av eleverna pekats ut som otrygga platser. Skolans
geografi forsvarar enligt skolledningen tillsynen &ver eleverna, lirarna gér inte
naturligt igenom uppehallsrummen nér de inte ar rastvakter.

Négon elev uppger i intervju att det kan forekomma elaka kommentarer bland
eleverna, men séger att larare tar tag i det som sker direkt. Ndgon elev
uttrycker att lararna kanske inte tycker att det &r 16nt att ta tag i de elever som
uppenbarligen skapar oro och att det finns en grupp som “&r duktig pa att
lagga kommentarer” och att ldrarna ser fysiska incidenter men inte det mindre
synliga. Nagon elev uttrycker att larare nog vet vad som hinder och ibland kan
prata om det i tio minuter pa forum, men sen hander det ingenting och allt blir
som forut. Det forekommer inte sa mycket kommentarer eleverna emellan nu
som tidigare upplever eleverna som gatt vid skolan i nagot ar. P4 fragan om
man kan vara sig sjélv i skolan svarar ndgon elev att man blir démd av andra,
som exempel ges att om man har speciella kldder som avviker d4 kan man f&
blickar. Nagon elev beréttar att det pa idrotten har férekommit att elever har
skrattat ndr andra elever gor 6vningar. Nagra elever beréttar att det sprids
mycket rykten och att de eleverna som dé ber6rs kan f& blickar av andra. Elever
sager att de uppfattar att andra kan kénna sig otrygga i exempelvis caféet och
vid skdpen. Néagra elever berattar att de fyllt i lappar om hur de upplever det i
caféet och pd olika stéllen. Vidare finns det elever som vid intervju siger att
lararna kan vara i caféet, men att de inte ar i skipshallen.

Elever uppger vidare bland annat att nagra elever pa forumstid kan ta upp om
det dr ndgon som mobbar. De eleverna far ocksa skriva i bécker om hur de
upplever tryggheten i skolan och nagra elever far ocksa fragor av larare om de
kéanner sig trygga. Pa Skolinspektionens fraga om lararna i undervisningen
ibland tar upp hur man ska vara mot varandra svarar nagra elever att de
brukar ta upp det i samband med forumstid medan nagra andra elever séger
att det inte har tagit upp de fragorna. Nagra elever sager att de tidigare har
diskuterat detta i diskussionsforum, men att det inte skett detta lisér. Andra
elever beréttar att de vid forum arbetar med &vningar som galler attityder. Det
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framkommer vid intervju med elever att det kan vara beroende pa vilken lirare
de har, vad det dr som diskuteras pa forum.

I den sammanstéllning av skolans elevenkat (cirka 370 svarande elever) som
Skolinspektionen tagit del av har fragor om trivsel, undervisningen och
inflytande stllts. P fragan “Kénner du att du kan vara dig sjilv pa
skolan?”valde 14 procent av eleverna svarsalternativet “Nej”. Nar det gzllde en
annan fraga, “Brukar ndgon reta dig i skolan?” valde 57 elever (cirka 15 %)
nagot av svarsalternativen “Ganska ofta” eller “Ibland”. Av sammanstillningen
av enkéten framgar ocksa att 27 procent av eleverna har fatt hora nedséttande
ord/uttryck. 13 procent av eleverna svarade “Ja” pa frigan om det fanns platser
pé skolan dar de kanner sig mindre trygga.

Vid intervju med larare framkommer att de diskuterat en sammanstillning av
resultaten frén elevenkiten och att de konstaterat att for manga elever upplever
att de &@r otrygga. Som exempel pa insatser for att skapa trygghet vid skolan
namner ldrare att de arbetat med dynamiken i grupper vid klassens dag for
elever i arskurs 7. Nagra ldrare sager att det nu &r fler vuxna som rér sig i
skolan, att de dr schemalagda p4 raster och att detta fungerar och alltid har
ansetts som viktigt. Vidare sager larare att de exempelvis héller i
gruppdvningar och dramatiseringar for att belysa vardegrundsfragor. Nagra
larare upplever att det ar lugnare pa skolan under hostterminen och att flera av
de elever som det var oro kring har slutat pa skolan, men att det finns vissa
grupper dar det forekommer inslag som motverkar att alla elever upplever att
de kan vara trygga och att dessa elever &r under uppsikt.

Enligt lararna finns det nu en rutin for att rapportera fall av krankande
behandling till rektor framtagen och den har gatts igenom med ldrarna, vilket
dven framkommer vid intervju med representanter for elevhalsan. Det 4r enligt
larare inte fértydligat hur det forebyggande vardegrundsarbetet ska
genomforas. Enligt ndgon larare kan arbetet rulla igang igen nar
omorganisationen av arbetslagen ar genomford. Lararna séger att det
forebyggande arbetet har hamnat pé efterkélken. Visserligen har
likabehandlingsplanen tagits fram och f6rtydligats, men energin har framférallt
anvants till att f& ordning pa arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod.

I Redovisning av vidtagna dtgiirder Marks kommun Angskolan som
Skolinspektionen tog emot i samband med uppfoljningen, framgér bland annat
att det som en del i att utveckla arbetet med att férhindra krankande
behandling under véaren (2017) ska ges kompetensutveckling till personalen
kring att uppmarksamma normernas betydelse f6r individers val i livet. Det
framgar vidare exempel pa atgédrder som vidtagits till f6ljd av resultaten vid
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elevenkdten. Bland dessa finns diskussioner med eleverna kring trivselregler
och fortydliganden om ldrarnas tillsynsansvar i elevutrymmen.

Rittslig reglering

Enligt skollagen ska utbildningen utformas sa att alla elever tillférsikras en
skolmiljé som préglas av trygghet och studiero. Vidare anger skollagen att
huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje sarskild verksamhet
bedrivs ett mélinriktat arbete for att motverka krankande behandling.
Huvudmannen ska se till att det genomfors atgérder for att férebygga och
forhindra att elever utsitts for krankande behandling och att det varje ar
uppréttas en plan med en &versikt ver de atgarder som behévs for att
forebygga och forhindra krankande behandling av elever. En lirare eller annan
personal som féar kannedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for
kriankande behandling i samband med verksamheten &r enligt skollagen
skyldig att anmaéla detta till rektorn. En rektor som far kinnedom om att en
elev anser sig ha blivit utsatt f6r krankande behandling i samband med
verksamheten &r skyldig att anmala detta till huvudmannen. Huvudmannen ar
skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna
krankningarna och i férekommande fall vidta de atgérder som skiligen kan
kravas for att férhindra krankande behandling i framtiden.

Skolinspektionens bedomning vid uppfoljning av tillsynen

Mot bakgrund av huvudmannens redovisning och vad som kommit fram vid
uppfoljningsbesoket bedomer Skolinspektionen att de atgarder som
huvudmannen vidtagit inte ar tillrackliga for att sékerstélla att utbildningen
utformas sd att alla elever tillférsakras en skolmiljé som préglas av trygghet.
Skolinspektionen bedémer vidare att det vid skolenheten heller inte dnnu
bedrivs ett mélinriktat arbete for att motverka krankande behandling av elever.
Skolinspektionen konstaterar visserligen att det vidtagits en rad viktiga
atgarder som kan leda till att bristen avhjalps, exempelvis har det gjorts en
elevenkat som kan ligga till grund for det fortsatta arbetet och en rutin for att
rapportera fall av krankande behandling till rektorn har implementerats. Det
finns i dokumentet Redovisning av vidtagna dtgiirder Marks kommun Angskolan
ocksa en beskrivning som visar att det pagar ett arbete med att strukturera
vardegrundsarbetet vid skolenheten. Dock &r Skolinspektionens beddmning att
huvudmannen maste vidta ytterligare atgarder for att sikerstalla alla elevers
trygghet och att det bedrivs ett malinriktat arbete mot krénkande behandling i
verksamheten. Vid intervjuer med elever och larare framkommer att det finns
elever som inte kanner sig trygga i skolan. Larare uppger vid intervju att det
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inte genomfors ett gemensamt systematiskt férebyggande arbete for att
forhindra kréankande behandling f6r narvarande och att det inte har
fortydligats hur detta arbete ska bedrivas. Larare gor insatser i detta arbete pa
eget initiativ men det finns inget som sakerstaller att alla elever vid skolan
omfattas av arbetet. For att kunna bedriva ett malinriktat arbete mot krankande
behandling méste exempelvis skolenhetens plan mot krankande behandling
implementeras och huvudmannen maste sakerstalla att alla elever omfattas av
de framjande och férebyggande insatser som bedrivs vid skolenheten.

Motivering till val av verktyg

Marks kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som féljer av géllande
foreskrifter. Marks kommun férelédggs dérfor att fullgéra sina skyldigheter och
vidta atgérder for att avhjélpa bristerna.

Férutséttningar for ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet iir uppfyllda pa
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som mdojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och
miénskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning.

Bedbmning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Marks kommun inte uppfyller

forfattningskraven avseende att:

e Liararna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att na
utbildningsmélen. (Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2
Kunskaper)

Atgérder
- Lararna vid skolenheten ska samverka med varandra i arbetet med att
na utbildningsmalen.
Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionens tidigare beslut

Skolinspektionen beslutade den 22 juni 2016 att férelagga Marks kommun att
senast den 11 november 2016 vidta atgarder for att sakerstélla att lararna
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samverkar med varandra i arbetet med att na utbildningsmalen. Det framgick
vid tillsynen att ldrarna pé skolan samverkade inom d&mnen i &mneslagen i sin
planering av undervisningen. Dock var den samverkan som méste ske mellan
larare som undervisar i olika amnen, for att mojliggora for eleverna att fa arbeta
amnesovergripande, mycket begransad.

Huvudmannens redovisade dtgirder

Huvudmannen redovisade den 14 november 2016 de atgérder som vidtagits for
att avhjdlpa de brister som Skolinspektionen patalat i sitt féreldggande den 22
juni 2016. Enligt redovisningen ska under varterminen (2017) ett arbete med att
omorganisera arbetslagen forbattra férutsattningarna for lararnas samverkan.
Detta arbete ska vara klart infér hostterminen 2017. Vidare framgér av
redovisningen att rektor nu frigjort viss tid pa konferenser och studiedagar for
pedagogiska diskussioner och att tva forsteldrartjanster med inriktning mot
samverkan inrattats (hosten 2016). Forstelararna har ansvar f6r planering och
genomforande av diskussionerna. I svaret star att rektor har ansvar fér att
lararna samverkar med varandra i arbetet med att na utbildningens mal och att
skolan planerar att genomféra ett amnesovergripande projekt.

Skolinspektionens uppfoljningsbesok

For att komplettera huvudmannens redovisning gjorde Skolinspektionen ett
bestk i skolenheten den 24-25 november 2016. Vid bestket genomfordes
intervjuer med elever, ldrare, personal fran elevhilsan, rektorn och den
bitradande rektorn, samt dokumentstudier.

Larare sager vid intervju att en forstelarartjanst som tillsattes i oktober (2016) ar
tankt att arbeta med fragan om samverkan. Diskussioner kring arbetet med
samverkan har startats. P4 hostlovet (2016) satt lararna i amnesgrupper och
pratade om detta. Vidare séger larare att de vill komma igang med samverkan
men att de inte har haft den méjligheten. Larare uppger att tva forstelarare har
arbetat med en plan kring hur lararna ska prata med eleverna sa att de kénner
igen sig i undervisningen. Larare uppger att de inte kommer hinna paborja
nagot gemensamt arbete denna termin men en forsteldrare har hallit i ndgra
forelasningar om exempelvis kamratrespons och sprakutvecklande arbetssatt.
Larare uppger att de har haft mycket att gora utifran Skolinspektionens kritik,
att mycket arbete paborjats utifran denna. Nagra larare ger exempel pé enstaka
inslag i undervisningen dar eleverna fatt tillfalle att arbeta &mnesovergripande.

I Redovisning av vidtagna étgérder Marks kommun Angskolan som
Skolinspektionen tog del av vid uppfoljningsbestket framgar att lararna
samarbetar valdigt mycket inom sina amnesgrupper, men att det knappast
féorekommer nagot samarbete mellan olika &mnesgrupper. Vidare framgar att
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manga larare pa skolan &r 6ppna och nyfikna pa att samarbeta med andra, att
lararna ser en del organisatoriska hinder for detta, men att det ocksa finns olika
pedagogiska synsitt pa skolan. Enligt dokumentet ska samverkan utover
amnesovergripande temaarbeten ocksa handla om bedémning och samsyn
kring undervisning och larande. Vidare framgér av dokumentet att lirarna
behover vélfungerande arbetslag som ett forum dér larare i olika &mnen kan
planera sin verksamhet, detta for att kunna jobba amnesévergripande. Vidare
framgar av dokumentet att en sédan organisation inte kommer att vara pa plats
forran nésta lasar.

Vid intervju med skolledningen framgar att det pagar ett arbete med att
genomfora en organisationsférandring. Enligt skolledningen dr Angskolan en
skola med starka traditioner och for att lyckas med féréndringar méste hansyn
till lararna beaktas. Detta medfor att skolledningen anser att de far ta flera sma
steg i taget och att de ser att de lyckas ratt bra med det.

Rittslig reglering

Enligt laroplanen ska ldararen samverka med andra ldrare i arbetet for att na
utbildningsmalen och organisera och genomféra arbetet sa att eleven far
mdjlighet att arbeta amnesévergripande.

Skolinspektionens bedomning vid uppfoljning av tillsynen

Mot bakgrund av huvudmannens redovisning och vad som kommit fram vid
uppfoljningsbestket bedomer Skolinspektionen att de atgarder som
huvudmannen vidtagit inte ar tillréckliga for att sdkerstilla att lararna
samverkar med varandra i arbetet med att na utbildningsmélen. Visserligen
finns det en rad atgarder som vidtagits och skolledningen har skriftligen
redovisat hur de anser att verksamheten behéver utvecklas. Dock kvarstér det
faktum att storre delen av arbetet &nnu inte genomférts. Detta eftersom det vid
uppfdljningstillfallet, bAde bland larare och skolledning, konstateras att det
behovs en fordndring av skolans arbetslagsorganisation f6r att kunna atgarda
denna brist vilket inte &r planerat att ske férran nastkommande lasar.

Motivering till val av verktyg

Marks kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som foljer av géllande
foreskrifter. Marks kommun forelédggs darfor att fullgora sina skyldigheter och
vidta atgarder for att avhjélpa bristerna.
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Avhjalpta brister i verksamheten

Extra anpassningar och séarskilt stéd

Skolans larmiljoer miste anpassas si att de elever som riskerar att inte ni de kunskapskrav som
minst ska uppnis fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stodja tills dtgirderna fir effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte i tillrickliga for att méta elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svdrigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
vdrdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrida for att kunna avgora limpliga insatser.
Eleven och vdrdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behover forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
fiirdighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programuvaror eller mer langvariga insatser sasom
studiehandledning pd modersmil eller regelbundna specialpedagogiska insatser sisom
regelbunden kontakt med en specialldrare. Huvudregeln dr att sirskilt stid ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara olimpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska
utvirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Tidigare konstaterad brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Marks kommun inte
uppfyllde férfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan ger eleven skyndsamt stdd i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, om eleven
riskerar att inte nd de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 5a §
skollagen)

e Nar det galler sarskilt stod foljs insatta atgarder upp och utvarderas. (3
kap. 9 § skollagen)

Beddmning

Skolinspektionen bedomer att det vid uppféljningen av tillsynen inte har
framkommit annat &n att Marks kommun avhjélpt dessa brister. Denna
bedémning gors utifran kommunens skriftliga redovisning samt de uppgifter
som framkommit vid uppfdljningsbeséket.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljs. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
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genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsitgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att nd
mélen for utbildningen.

Tidigare konstaterad brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Marks kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppf6ljningen genomfors i relation till de nationella méalen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande méal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
rektorn om nddvandiga utvecklingsatgérder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgérderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Beddmning

Skolinspektionen bedémer att det vid uppfljningen av tillsynen inte har
framkommit annat an att Marks kommun avhjalpt dessa brister. Denna
bedémning gors utifran kommunens skriftliga redovisning samt de uppgifter
som framkommit vid uppfoljningsbesdket.
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Bilaga 1: Overklagandehinvisning

Skolinspektionens beslut om férelaggande med vite far dverklagas hos allmén
férvaltningsdomstol. Overklagandet stills till Forvaltningsratten i Stockholm,
men ska skickas eller lamnas till Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg.

Overklagandet ska ha inkommit till Skolinspektionen inom tre veckor fran den
dag dé klaganden fick del av beslutet. Om klaganden &r en part som foretrader
det allménna ska 6verklagandet dock ha inkommit inom tre veckor fran den
dag da beslutet meddelades.

I skrivelsen ska anges vilket beslut som 6verklagas och vilken &ndring som
onskas. De skil som finns fér &ndring bor ocksa anges. Skrivelsen ska vara
undertecknad av klaganden eller dennes ombud.
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