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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av fordelning av lararresur-
ser i grundskolan under hésten 2016 och varen 2017. Det 6vergripande syftet
med granskningen ar att bedéma om kommunala skolhuvudmaén och rektorer
arbetar for att resurser, i denna granskning resurser i form av ldrare, rustas och
fordelas efter elevers forutsattningar och behov. I fokus fér granskningen ar
kommuner dér det finns skolsegregation avseende elevernas bakgrund.

Granskningens tva huvudfragor ar:

1. Utgar huvudmannen vid planering fér, och férdelning av, lararresursen
fran kunskap om skolornas olika behov?

2. Utgar rektor vid planering och faktiskt nyttjande av lararresursen fran
kunskap om skolenhetens behov?

Granskningen av Vaxjo kommun samt skolenheterna Centrumskolan och
Ojaby skola ingar i detta projekt. Vaxjé kommun bestktes den 18 — 19 januari
2017. Ansvariga utredare har Johan Juffermans och Malin Salemyr varit.

I samband med besoket genomfordes intervjuer med politiker pa namndniva,
forvaltningstjanstemén, rektorer och ldrare. For att kunna bedéma huvudman-
nens och rektorernas arbete med att fordela lararresurser har Skolinspektionen
dven begéart in ett antal dokument, bland annat dokument som anvands i hu-
vudmannens och skolenheternas systematiska kvalitetsarbete.

I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bed6m-
ningar. I beslutet ges ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som
framstétt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Kvalitetsgranskningen omfattar totalt 20 kommunala huvudmén och tva sko-
lenheter i varje kommun, det vill séga totalt 40 skolenheter. Nar kvalitets-
granskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en &ver-
gripande kvalitetsgranskningsrapport. Fér de huvudmaén och skolenheter som
ingatti granskningen ger rapporten en referensram och en méjlighet till jamfo-
relse med forhallanden hos andra huvudman. Det enskilda beslutet kan dar-
med sattas in i ett storre sammanhang.
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Sammanfattande beddmning

Skolinspektionen beddmer att huvudmannens arbete med att planera fér, och
fordela, lararresurser fungerar vl i flera avseenden. Det framkommer att hu-
vudmannen har ett resursférdelningssystem som tar hansyn till elevgrupper-
nas forutsattningar och behov pa de olika skolenheterna. Detta genom att re-
sursférdelningsmodellen innehaller delar som kompenserar fér socioekono-
miska faktorer. Vidare framkommer att huvudmannen skapar sig en samlad
bild av hur lararresurserna, i form av lararbehérighet och ldrartathet, ser ut i
kommunen.

Av granskningen framgar att huvudmannen genom kommunens socioekono-
miska erséttning mojliggor storre larartathet i de skolor som far denna ersitt-
ning.

Skolinspektionen goér dock bedémningen att Vaxjo kommun behover starka ar-
betet med att folja upp och analysera hur tilldelade resurser, inklusive lérarre-
surser, anvands pa skolenheterna. I denna uppf6ljning ar det viktigt att ater-
kopplingen mellan huvudmannen och rektorn ar utformad sa att den ger un-
derlag om hur tilldelade resurser paverkar elevernas utveckling och larande pa
de kommunala grundskolorna. Dérigenom kan huvudmannen gora en beddm-
ning om det krévs ytterligare riktade resurser for att stirka likvardigheten mel-
lan skolenheterna.

Skolinspektionen bedémer att rektorernas arbete med att planera och nyttja la-
rarresurser utifrdn skolenhetens behov fungerar vél i flera avseenden pa de tva
skolenheterna Ojaby skola och Centrumskolan. Granskningen visar att rekto-
rerna pa skolorna har en aktuell och samlad bild av elevernas forutsattningar
och behov pé respektive skola, en bild som de far genom bland annat uppf6lj-
ning av elevernas maluppfyllelse samt genom elevhalsométen. Vidare bedémer
Skolinspektionen att rektorerna fordelar lararresurser utifrdn elevernas behov
och forutséttningar. Granskningen visar aven att rektorerna genomfor insatser
for att sakerstélla lararresursens kompetens genom att lararna far delta i olika
fortbildningar utifran konstaterade behov pa skolenheterna samt att det finns
utrymme for kollegialt larande mellan lararna.



Skolinspektionen
Beslut

2017-02-27

3 (13)
Dnr 400-2015:7429

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett ut-
vecklingsarbete i forsta hand behver inledas inom f6ljande omrade:

o Huvudmannen behover stirka arbetet med att f6lja upp och analysera
hur tilldelade resurser, inklusive ldrarresurser, anviands pa skolenhet-
erna. I detta ingér att dterkopplingen mellan huvudman och rektor ar
utformad sa att den ger underlag att bedéma hur tilldelade resurser pa-
verkar elevernas utveckling och ldrande. Déarigenom kan huvudmannen
se om det krévs ytterligare riktade resurser for att starka likvardigheten
mellan skolenheterna.

Beskrivning av huvudman och besékta skolenheter

Viaxjo kommun tillhor enligt SKL's kommungruppsindelning kategorin ”Storre
stad”. Vaxjo kommun har 33 kommunala grundskoleenheter.

Av nationell statistik for 1asaret 2015/16 framgar att 23,6 procent av eleverna i
arskurs 9 i de kommunala skolorna i Véxjé kommun inte nddde kunskapskra-
ven i ett eller flera @mnen. I riket var samma siffra 24,7 procent. Lasaret 2015/16
var det genomsnittliga meritvardet 218,5 for eleverna i arskurs 9 i de kommu-
nala skolorna. I riket var samma siffra 218,8.

Ojaby skola

Ojaby skola &r en kommunal grundskola som omfattar férskoleklass och
grundskola for arskurserna 1-6. Skolan har 292 elever och ldrare omfattande
21,9 heltidstjanster for arskurserna F-6 (enligt statistik fran SIRIS for laséaret
2015/16), varav tre forstelarare. Skolan &r organiserad i arbetslag for arskur-
serna F — 3 respektive arskurserna 4 — 6. Skolan leds av en rektor.

Enligt Skolverkets statistik 6ver &mnesproven i matematik i drskurs 3 ar 2016
var andelen elever som nadde kravnivan hégre &n rikets genomsnitt i samtliga
delprov. I &mnesproven i svenska var andelen elever som néddde kravnivan
hogre an rikets genomsnitt i samtliga delprov. Av nationell statistik for laséret
2015/2016 framgar att nastan alla elever i arskurs 6 nadde betyget A-E i samt-
liga amnen. Den genomsnittliga betygspoangen for de olika &mnena varierade
mellan 13,8 och 15,8.

1 Sveriges Kommuner och Landsting.
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Centrumskolan

Centrumskolan dr en kommunal grundskola som omfattar forskoleklass och
grundskola for arskurserna 1-6. Skolan har 331 elever och ldrare omfattande
26,8 heltidstjanster (enligt statistik fran SIRIS for lasaret 2015/162). Skolan har
atta forsteldrartjénster, varav tre var vakanta vid besokstillfallet. Skolan &r or-
ganiserad i arbetslag for arskurserna F — 3 respektive arskurserna 4 — 6. Skolan
leds av en rektor.

Enligt Skolverkets statistik 6ver &mnesproven i matematik i arskurs 3 ar 2016
var andelen elever som nadde kravnivan hogre an rikets genomsnitt i atta av
nio delprov. I &mnesproven i svenska var andelen elever som nadde kravnivan
hogre an rikets genomsnitt i sex av atta delprov. Av nationell statistik for 1asa-
ret 2015/2016 framgar att 43,8 procent av eleverna i arskurs 6 nadde betyget A-
E i alla &mnen. Den genomsnittliga betygspoangen for de olika &mnena varie-
rade mellan 8,7 och 14,1.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogdr Skolinspektionen mer utforligt f6r sina bedémningar kring fra-
gestallningarna.

1) Utgar huvudmannen vid planering for, och férdelning av, larar-
resursen fran kunskap om skolornas olika behov?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen beddmer att huvudmannens arbete med att planera for, och
fordela, lararresurser fungerar val i flera avseenden. Granskningen visar att hu-
vudmannen har ett resursférdelningssystem som tar hansyn till elevgrupper-
nas forutsattningar och behov pa de olika skolenheterna. Detta genom att re-
sursfordelningsmodellen innehaller delar som dr avsedda for att skapa en lik-
vérdighet mellan skolenheterna.

Vidare bedomer Skolinspektionen att huvudmannen har en samlad bild av hur
lararresurserna, i form av lararbehorigheten och larartdtheten, i de kommunala
grundskoleenheterna ser ut. Skolinspektionen bedémer dven att huvudmannen
i viss man tar hansyn till elevernas férutsattningar och behov nar det sker en
fordelning av lararresurser.

2 skolverkets Internetbaserade Resultat- och kvalitetsinformationsSystem.
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Skolinspektionen gor dock bedémningen att Vaxjo kommun behover starka ar-
betet med att f6lja upp och analysera hur tilldelade resurser anvands pa skolen-
heterna. I detta ingar att folja upp och analysera hur lararresurserna anvands.
Detta sa att aterkopplingen mellan huvudman och rektor ar utformad sa att
den ger underlag hur tilldelade resurser paverkar elevernas utveckling och 1a-
rande. Dérigenom kan huvudmannen se om det krévs ytterligare riktade resur-
ser for att stiarka likvardigheten mellan skolenheterna.

Kommunens resursférdelningssystem tar hinsyn till elevgruppernas forut-
sdttningar och behov

Kommunen har ett resursférdelningssystem som tar hansyn till elevgruppernas
forutsattningar och behov pa de olika skolenheterna framst genom kommunens
socioekonomiska ersdttning som kompenserar f6r socioekonomiska faktorer.
Det nuvarande resursfordelningssystemet har funnits pa plats sedan januari
2016.

Av dokumentation framgar det att ersdttningen utgar fran en analys av f6l-
jande faktorer: “kon, invandrad senaste fyra aren, férédldrars utbildningsbak-
grund, ekonomiskt bistand, eleven bor med en eller ingen vardnadshavare,
hushéllsinkomst samt fran vilket land eleven ar invandrad (Human Develop-
ment Index — matt pa landets vélstand).” Analysen resulterar i ett index for var
och en av skolenheterna. Ett index lagre an 100 innebér att enheten har en lagre
andel barn/elever som riskerar att inte klara malen &n genomsnittet. En enhet
med en hogre berdknad andel som riskerar att inte klara malen, far ett index
som ar hogre dn 100.

Av dokumentation och intervjuer med representanter fér Utbildningsférvalt-
ningen framgar att det dven finns mdjligheter till en mindre omférdelning inom
omradenas grundskolor. Syftet med denna omférdelning anges vara att astad-
komma likvardighet inom omradena, utifran skolornas foérutséattningar och be-
hov. Det ar omradeschefen som har mandat att géra denna omférdelning i dia-
log med rektorerna.

I intervjuer med representanter f6r Utbildningsfoérvaltningen och Utbildnings-
namnden framgar att det &ven finns en satsning som heter “Resultat i fokus”.
Det &r en behovsstyrd satsning som riktas mot arskurserna 7 — 9 med syfte att
starka resultaten. Varje skola far genomfora en analys av hur de ska arbeta for
att hoja resultaten. Det ar inte medel som styrs specifikt mot lararresurser, men
rektorer kan till exempel valja att forstarka med ldrare. Det kan dven handla om
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satsningar som innefattar handledning av larare eller medel till kompetensut-
veckling.

Vidare framgar det av dokumentation att det &ven finns tillaggsbelopp for ele-
ver med omfattande behov av sarskilt stod som utgar till skolorna.

For de tva skolor som ingar i denna granskning har Centrumskolan en hogre
larartathet medan Ojaby skola har en liagre larartithet. Representanter fér Ut-
bildningsndmnden uppger att det &r kommunens resursférdelningssystem som
ligger bakom den hogre larartitheten pa Centrumskolan.

Huvudmannen har en samlad bild av ldrarresurserna i kommunen
Representanter for Utbildningsforvaltningen och Utbildningsndmnden séger i
intervju att de har en god bild av lararresurserna i kommunen. Denna bild far
de genom att folja upp lararbehérighet och larartathet med hjilp av officiell sta-
tistik samt genom uppfoljningar som inhdmtas fran respektive skola samt i
samtal med rektorer.

Vidare uppger representanter for Utbildningsférvaltningen att omradesche-
ferna har en god bild av skickliga ldrare inom sina respektive omrdden samt att
man adven har fatt en samlad bild i samband med att de samlat in underlag in-
for inférandet av Lararlonelyftet.

Huvudmannen férdelar i viss méan lirarresurser med hidnsyn till elevernas
forutsittningar och behov

I intervjuer med representanter for Utbildningsférvaltningen och Utbildnings-
namnden och rektorer framgar att kommunens resursférdelningsmodell gér
det mojligt att oka larartitheten hos de skolenheter som fér en stdrre socioeko-
nomisk ersittning. Som framgar ovan finns det dven méjlighet for skolor att
oka larartatheten genom satsningen ”“Resultat i Fokus”.

Representanter for Utbildningsférvaltningen och Utbildningsnamnden uppger
att tillsattningen av tjansterna pa skolorna samordnas centralt och att rekto-
rerna inte langre rekryterar pa egen hand. Pa detta satt uppger representan-
terna att de far en 6verblick 6ver hur lararresurserna fordelas mellan skolorna.

Representanter for Utbildningsforvaltningen uppger att det inte dr aktuellt att
omfordela larare mellan olika skolor i dagsldget men att man har diskuterat fra-
gan. De har diskuterat olika incitament for att fordela ldrare sdsom att locka la-
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rare med intressanta uppdrag. Vidare uppger de dven att det ar vissa lararkate-
gorier, till exempel spraklarare, som redan nu har sina tjanster uppdelade mel-
lan olika skolor.

Vad géller {orstelarartjansterna i kommunerna sa uppger representanter for Ut-
bildningsférvaltningen att nar jansterna férdelades fran borjan var det utifran
storlek pa skolorna. I den senaste férdelningen av forstelarartjanster, under
hosten 2016, uppger de att dessa kunde férdelas mer behovsstyrt. Centrumsko-
lan har dven tilldelats extra forstelarartjanster som en f6ljd av Skolverkets extra
statsbidrag for karridrtjanster i utanférskapsomraden.

Huvudmannen genomfér en rad olika kommunovergripande kompetensut-
vecklingsinsatser

V&xj6 kommun initierar flera olika kommunévergripande kompetensutveckl-
ingsinsatser. Exempel pa detta &r, enligt inskickad dokumentation, satsningar
fran Skolverket sdsom Matematiklyftet, Laslyftet och Lérarlyftet. Enligt in-
skickad dokumentation har behoven som foregatt kompetensutvecklingsinsat-
serna identifierats utifran omradeschefernas analyser av vad som behover go-
ras for att starka elevernas méluppfyllelse. Omradeschefernas analyser visar pa
betydelsen av tidiga insatser for att motverka stora olikheter mellan elevernas
maluppfyllelse redan i laga &ldrar. Vad galler Lararlyftet har, enligt inskickad
dokumentation, lararna mojlighet till ledighet for studier for att kunna delta i
kompetensutvecklingen. Flera medarbetare har sokt utbildning inom Lararlyf-
tet for att vidareutbilda sig till specialldrare.

Vidare framgéar det av inskickad dokumentation att huvudmannen har genom-
fort utbildningar vad géller neuropsykiatrisk utbildning, krishantering, malge-
menskap och entreprenitrellt lirande.

I intervjuer med representanter for Utbildningsforvaltningen och Utbildnings-
namnden och rektorer framgar dven att kommunen genomfor en kompetensut-
vecklingssatsning for att f& fler behoriga specialldrare och specialpedagoger.

Vad géller huvudmannens arbete med kompetensforsorjning framgar det av in-
skickad dokumentation att huvudmannen, som tidigare ndmnts, har en ambit-
ion att tillsdttningen av tjansterna pa skolorna ska samordnas centralt. I inter-
vjuer med representanter for Utbildningsforvalningen och Utbildningsnamn-
den framgér det att syftet med denna samordning ar att huvudmannen ska fa
en tydligare verblick 6ver hur resurserna fordelas mellan skolenheterna och
att man kan matcha olika tjanster utifran kompetens. I kommunens plan for
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kompetensforsorjning ges ytterligare exempel pa insatser som huvudmannen
planerar att genomfora varen 2017. Dessa insatser handlar bland annat om att
utveckla den verksamhetsforlagda utbildningen for lararstudenter, utreda méj-
ligheten till 6vningsskolor for lararstudenter i Vaxjé kommun samt etablera en
dialog med larosdten om behov av specialistkompetenser sdsom specialldrare,
specialpedagog och andra specialistkompetenser. Vidare kommer huvudman-
nen utveckla rutiner for att ta tillvara nyanlédnda larares kdmpetens samt er-
bjuda praktikplatser for nyanlanda.

Huvudmannen kan utveckla sitt arbete med att f6lja upp och analysera hur
tilldelade resurser anvinds pa skolenheterna, inklusive anvindningen av la-
rarresurser

Vad géller den socioekonomiska ersatiningen sa framgér det av inskickade do-

kument och intervjuer med Utbildningsférvaltningen att det skrivs en 6verens-
kommelse mellan omradeschef och rektor om hur medlen avseende den socioe-
konomiska ersittningen ska anvandas.

Vad géller huvudmannens uppfoljning av tilldelade resurser 6verlag uppger
representanter for Utbildningsférvaltningen att férvaltningen for samtal med
rektorerna kring skolenheternas behov och orsaker till eventuella budgetavvi-
kelser. Det sker en budgetuppfoljning tre génger per ar. Vidare framgar att hu-
vudmannen stottar rektorerna i arbetet med att analysera deras organisation.
Representanter f6r Utbildningsfoérvaltningen och Utbildningsndamnden séager
att de inte foljer upp hur skolorna disponerar sin budget och att man darmed
inte f6ljer upp hur skolorna anvénder sina lararresurser.

Rektorn for Ojaby skola séger i intervju att det inte gérs ndgon uppf6ljning av
tilldelade resurser eller hur skolan nyttjat sina lararresurser. Rektorn for Cent-
rumskolan séger att det delvis sker en uppféljning av deras skola pa grund av
att skolan har ett underskott. Rektorn sdger att det dels dr en uppféljning som
innefattar ekonomiska parametrar, men att det &ven kan rora sig om “mjuka
varden” sasom att rektorn till exempel far berdtta om hur manga barn som ar i
behov av sarskilt stod och varfor skolan dr i behov av sprakstod. Vidare sager
rektorn att huvudmannen inte har efterfragat nagon information om hur skolan
nyttjat sina lararresurser.
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2. Utgar rektor vid planering och faktiskt nyttjande av larar-resur-
sen fran kunskap om skolenhetens behov?

2.1 Ojaby skola

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att rektorns arbete med att planera och nyttja larar-
resurser utifran skolenhetens behov fungerar vil i flera avseenden. Gransk-
ningen visar att rektorn pa skolan har en aktuell och samlad bild av elevernas
férutsdtiningar och behov pa skolan, detta genom bland annat uppféljning av
elevernas méluppfyllelse samt genom elevhélsomdten. Genom att rektorn ge-
nomfdr lektionsbesdk far rektorn en dvergripande bild av lararnas kompetens.

Vidare bedémer Skolinspektionen att rektorn férdelar lirarresurser utifran ele-
vernas behov och f6rutsitiningar. Fordelningen utgar i forsta hand frén amnes-
behorighet. Granskningen visar d@ven att rektorn genomfor insatser utifrén
identifierade behov for att sakerstilla lararresursens kompetens genom att la-
rarna far delta i olika fortbildningar samt att det finns utrymme for kollegialt
larande mellan ldrarna.

Skolinspektionen beddmer att det ar av vikt att skolan fortsétter det arbete som
har p&borjats med att skaffa sig ytterligare redskap for att fanga upp elevernas

forutsdtiningar och behov. Detta kan goras till exempel genom att skolan ateri-
gen kommer igang med klasskonferenser.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av elevernas forutsattningar och be-
hov

Enligt verksamhetsredogdrelsen fran rektorn foljer arbetslagen upp arbetsla-
gets maluppfyllelse. Nar arbetslagens uppfoljning och analys &r klar, gor rek-
torn en analys av den sammanlagda maluppfyllelsen pa skolan. Denna analys
anvands i dialogen med den enskilde ldraren da samtal om uppdrag infér kom-
mande lasar f6rs och i medarbetarsamtal.

I intervju med rektorn och larare framgér att klasskonferenser avses att inforas,
d& detta vid granskningens tidpunkt saknas. Rektorn far dven en bild av elever-
nas forutsattningar och behov genom att hon deltar pa elevhalsométen och dar-
igenom far regelbunden information om elever med sérskilda behov.
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Rektorn har en 6vergripande bild av lirarnas kompetens

I intervju med rektorn, som &r relativt ny pa skolan, framkommer att rektorn
har borjat skaffa sig en bild av lararnas kompetens bland annat genom att ge-
nomféra lektionsbesok {Or att observera ldrarens undervisning. Dérigenom fér
hon en bild av lararnas styrkor och svagheter. Rektorn aterkopplar sedan till 1a-
rare bland annat under medarbetarsamtal. Medarbetarsamtal uppges vara ett
annat satt att fanga upp ldrarnas kompetens.

Rektorn fordelar lirarresurser utifran elevernas behov och forutsittningar
Enligt verksamhetsredogorelsen fran rektorn férdelas ldrarresurserna utifran
elevantal per arskurs och utifran elevernas férutsattningar och behov. Lararre-
surserna uppges vidare fordelas efter larares behorigheter och kompetenser.

I intervju med rektorn framkommer att det framst &r specialldrare som omfor-
delas I6pande, men att det dven kan rora sig om fritidspedagoger som fordelas
mellan klasserna. Det dr rektorn och elevhélsoteamet som diskuterar eventuella
omfordelningar av personalresurset.

Rektorn genomfor insatser for att sikerstilla ldrarresursens kompetens ,
Enligt verksamhetsredogorelsen fran rektorn har samtliga larare deltagit i Ma-
tematiklyftet under 2016, detta var en riktad insats som initierades av huvud-
mannen. Pa skolniva har neuropsykiatriska funktionsnedséttningar identifie-
rats som ett utvecklingsomréde och av den anledningen deltar larare i skolen-
heten i en utbildning om detta. Vidare har skolan tre férsteldrare som har i upp-
drag att under ldsaret 2016/2017 leda och genomfdra en utbildningsserie fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten kring neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar. I omradet genomférs en kompetensutvecklingsinsats inom férskole-
klass och fritidshem kring det forandrade uppdraget enligt styrdokumenten
och kring dokumentation och systematiskt kvalitetsarbete. Darutover har alla
larare deltagit i en regional digital kompetensutvecklingsdag.

Det framgar vidare i verksamhetsredogorelsen att skolan strévar efter att knyta
VFU-studenter till skolan och arbeta gentemot Vaxj6 universitet.
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2.2 Centrumskolan

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att planera och nyttja larar-
resurser utifran skolenhetens behov fungerar val i flera avseenden. Gransk-
ningen visar att rektorn har en aktuell och samlad bild av elevernas forutsatt-
ningar och behov, detta genom bland annat en kartliggning som elevhélsotea-
met genomf6r samt genom en uppfoljning av elevernas maluppfyllelse. Genom
att rektorn och bitrddande rektorn genomfér lektionsbesok far rektorn en 6ver-
gripande bild av lararnas kompetens.

Vidare bedémer Skolinspektionen att rektorn férdelar lararresurser utifran ele-
vernas behov och férutsattningar. Skolan tillimpar ett tvalararskap. Finns det
nagra dmnesbehorigheter som inte ticks inom tvaldrarsystemet sa tacker de
upp for detta inom arskursarbetslaget. Férdelningen utgar i férsta hand frén
dmnesbehorighet, men dven gruppens behov végs in. Granskningen visar dven
att rektorn genomfor insatser utifran identifierade behov for att sikerstélla 1a-
rarresursens kompetens genom att lararna far delta i olika fortbildningar samt
att det finns utrymme for kollegialt larande mellan lararna.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av elevernas férutsittningar och be-
hov

Av inskickad dokumentation samt genom intervjuer med rektorn och larare
framgér att rektorn far en bild av elevernas foérutsittningar och behov bland an-
nat genom en kartliggning som elevhélsoteamet genomf&r. Kartlaggningen be-
lyser f6ljande kunskaper/faktorer hos eleverna: lds och skriv, sprék, koncentrat-
ion, samspel/oro, utdtagerande, matematik, begavning, motorik samt franvaro.
Insatserna utvérderas var fjarde vecka. Rektorn far d&ven en bild genom uppfdlj-
ning av resultaten av nationella prov och betygssittningen. Det framgar dven
att skolan i juni varje ar genomfér ”Centrumsnurren”, en kvalitativ uppfoljning
av lasérets kvalitetsarbete som innehaller forslag pa atgarder for utveckling. Ut-
ifrdn detta arbete ger ledningen forslag pa nya forbéttringsomraden.

Rektorn har en 6vergripande bild av lirarnas kompetens

I intervju med rektorn och ldrare framkommer att rektorn skaffar sig en bild av
lararnas kompetens bland annat genom att skolledningen genomfér lektionsbe-
sok for att observera lararens undervisning. Darigenom far de en bild av larar-
nas styrkor och svagheter. Larare sdger att de kan fa aterkoppling fran lektions-
besdken under medarbetarsamtal.
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Larare uppger i intervjuer att rektorn har koll pa lararnas yrkeserfarenheter ge-
nom medarbetarsamtal och att de inf6r varje rektorsbyte fatt lamna in doku-
mentation vad géller deras utbildning.

Rektorn fordelar lirarresurser utifridn elevernas behov och férutsittningar
Enligt verksamhetsredogdrelsen fran rektorn fordelas lararresurserna utifran
ovannidmnda kartldggning som elevhilsoteamet genomfor. Kartlaggningen an-
vénds for arbete péa organisations-, grupp och individniva och ar det underlag
rektorn anvander for att f6rdela lararresurser pa skolan.

I intervju med rektorn och ldrare framgar att skolan har ett tvélararsystem i
klasserna. De har borjat med tvaldrarsystemet i lagre arskurser och sedan fyllt
pa i de hogre arskurserna. I arskurserna 1-4 ar tvaldrarsystemet fullt utbyggt
och i arskurserna 5-6 uppges det ndstan vara utbyggt. Rektorn sager att om det
ar nagra dmnesbehorigheter som inte ar tackta inom tvaldrarsystemet sa tacker
man upp for detta inom arskursarbetslaget och att det darigenom &ar &mnesbe-
horighet i sa stor utstrackning som méjligt. Rektorn ger exempel pé att det fore-
kommer att man omfordelar forsteldrare mellan klasserna for att starka upp
kompetensen. Ett exempel som framkommer i intervjuerna ér att skolan identi-
fierade ett behov av att starka undervisningen i &mnet svenska i arskurs 1 och
d& omfordelade de en forsteldrare i svenska fran arskurs 4 till arskurs 1 for att
starka upp undervisningen i amnet svenska. Larare sdger att man gor en be-
démning av hur lararna passar ihop nér man satter ihop tvalararskapen och att
skolledningen till exempel inte parar ihop en nyutexaminerad larare med en
annan nyexaminerad utan att man i sa fall parar ihop en erfaren larare med en
nyutexaminerad ldrare.

Rektorn genomfor insatser for att sikerstilla lararresursens kompetens

Av inskickad dokumentation samt av intervjuer med rektorn och larare fram-
gar att lararna far delta i olika kompetensutvecklingsinsatser. Alla fortbild-
ningsinsatser pé skolan uppges utga fran kollegiala utvecklingsprocesser och
uppges ha tillkommit efter systematiska analyser. Exempel pa kompetensut-
vecklingsinsatser ar Matematiklyftet, insatser for att utveckla formativ bedom-
ning och ett arbete for att starka elevernas sprak och identitetsutveckling.

Forstelararna pa skolan arbetar med kollegialt lirande och kompetensutveckl-
ing. Nagra exempel pa forsteldrarnas arbete med kollegialt larande &r en forste-
larare i matematik som handleder pedagoger pa skolan i matematik och en
forstelarare i svenska som har undervisning kring retorik i arskurserna 2,3,5
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och 6 tillsammans med klassldrare som pa s satt kan ta med sig undervis-
ningen in i §vriga dmnen. Forsteldrarna har nedsatining i sin ordinarie tjanst
for att utfora sina uppdrag och de har ocksa tid avsatt for méten med lararna.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 1 mars 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomraden som myn-
digheten identifierat.

Huvudmannen ska dessférinnan, inom tva manader fran beslutet, 1 maj 2017,
inkomma med en uppfdljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att
forbattra de omréden som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomra-
den. Denna planering bor innehélla information om tydliga avstimningspunk-
ter under arbetets gang.

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, Johan Juffermans, per e-post, jo-
han juffermans@skolinspektionen.se eller per post Box 23069, 104 35 Stockholm.
Hinvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 400-
2015:7429) i de handlingar som sands in.

Pa Skolinspektionens viagnar

Johan Juffermans
Utredare

Gabriel Brandstrom
Enhetschef

Bilagor
Bilaga 1 Forfattningsstod
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