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Uppfdljning av tillsyn i Tjorns kommun

Skolinspektionen genomférde tillsyn av Tjorns kommun under véren 2016.
Skolinspektionen fattade den 30 maj 2016 beslut efter tillsyn av utbildningen i
Tjérns kommun. Vad géller skolformerna fritidshem, gymnasieskola och
gymnasiesirskola identifierades inga brister inom bedémningsomradet
Férutsittningar for utbildningen. Angaende bedomningsomradet Utveckling av
utbildningen vid skolformerna gymnasieskola och gymnasiesérskola bedomdes
inte detta omrade eftersom kommunen inte dr huvudman fér dessa skolformer.

Skolinspektionen har nu gjort en uppf6ljning av de brister som framkom i detta
beslut. Uppfsljningen bygger pa en redovisning av vidtagna atgérder som
Tjorns kommun inkom med den 31 oktober 2016, en komplettering den 5
december 2016 och en redovisning den 12 januari 2017. Telefonintervju
genomfordes med forvaltningschefen den 20 januari 2017 och kompletteringar
fran kommunen inkom den 26 januari samt den 6 februari 2017.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Senaste datum

Omrade Typ av ingripande for redovisning

Forutsattningar for
utbildningen vid férskola,
forskoleklass och
grundskola, grundsdrskola
samt vuxenutbildning.

Utveckling av utbildningen 2017-09-15
vid forskola, fritidshem,
forskoleklass och
grundskola, grundsarskola

och vuxenutbildning.

Ytterligare brist vid
vuxenutbildning angaende
erbjudande av utbildning i
svenska for invandrare.
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Skolinspektionens beslut

Skolinspektionen har vid uppféljning av tillsynen kunnat konstatera
kvarstdende brister i huvudmannens ansvarstagande inom
bedémningsomradet Utveckling av utbildningen vid forskola, fritidshem,
forskoleklass och grundskola, grundsidrskola och vuxenutbildning.

Skolinspektionen beddmer att det vid uppféljning av tillsynen inte har
framkommit annat &n att Tjorns kommun har avhjélpt bristerna inom
bedémningsomradet Forutsittningar for utbildningen vid férskola, férskoleklass
och grundskola, grundsarskola samt vuxenutbildning och bedémningsomradet
Ytterligare brist vid vuxenutbildning angaende erbjudande av utbildning i
svenska for invandrare. Bedomningen gors utifran kommunens skriftliga
redogorelse, telefonintervju med foérvaltningschefen och kompletteringar
dartill. Skolinspektionens tillsyn avslutas i dessa delar.

Foérelaggande

Skolinspektionen forelagger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Tjorns kommun att senast den 15 september 2017 vidta atgédrder for att avhjalpa
patalade brister gallande bedomningsomradet Utveckling av utbildningen vid
forskola, fritidshem, férskoleklass och grundskola, grundsarskola och
vuxenutbildning. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for Skolinspektionen.

Utveckling av utbildningen vid férskola, fritidshem, férskoleklass och
grundskola, grundsérskola och vuxenutbildning.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Tjorns kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Inrikiningen for huvudmannens kvalitetsarbete dr att de nationella mal
och krav som anges i styrdokumenten uppfylls. (4 kap. 3 och 5 §§
skollagen)

e Huvudmannen f6ljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppfoljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)
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¢ Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
huvudmannen om nédvéandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

¢ Huvudmannen planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgéarderna dokumenteras. (4 kap. 3 och
6-7 8§ skollagen)

Atgérder

— Huvudmannen ska f6lja upp och dokumentera resultaten inom
utbildningen i férskola, fritidshem, forskoleklass och grundskola,
grundsarskola och vuxenutbildning. Uppféljningen ska goras i relation
till de nationella malen.

— Huvudmannen ska se till att resultaten analyseras och att
utvecklingsatgarder till f6ljd av analysen beslutas samt att de beslutade
atgarderna dokumenteras.

— Huvudmannen ska planera for genomférandet av de beslutade
utvecklingsatgédrderna och genomfora dessa. Planeringen och
genomforandet av atgarderna ska dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist
Skolinspektionens tidigare beslut

Skolinspektionen beslutade den 30 maj 2016 att féreldgga huvudmannen, Tjorns
kommun, att senast den 16 januari 2017 vidta atgédrder for att avhjélpa brister i
huvudmannens kvalitetsarbete (inom bedémningsomradet Utveckling av
utbildningen). De vidtagna atgarderna skulle senast samma dag skriftligen
redovisas till Skolinspektionen. I beslutet bedémde Skolinspektionen att
huvudmannen inte systematiskt och kontinuerligt planerade, f6ljde upp och
utvecklade utbildningen. P4 huvudmannaniva fanns inget dokumenterat
kvalitetsarbete for utbildningen inom forskola, fritidshem, férskoleklass och
grundskola, grundsdrskola och vuxenutbildning.

Inom forskola, fritidshem, grundsarskola och vuxenutbildning f6ljdes inga
resultat upp utifran de nationella malen, varken kunskapsresultat eller resultat
fran arbetet med trygghet och studiero.

Inom forskoleklass och grundskola féljdes endast vissa kunskapsresultat upp
liksom resultat fran arbete med trygghet och studiero i arskurserna 2, 5 och 8.
Kommunen foljde dock inte upp kunskapsresultaten i alla arskurser och i alla
amnen dér det finns kunskapskrav. De resultat som kommunen f6ljde upp
inom grundskolan analyserades inte heller. Detta gjorde att det var oklart hur
de utvecklingsatgarder som kommunen beslutat om faktiskt byggde pa en
analys av resultaten.
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Skolinspektionen patalade ocksa i beslutet att Tjorns kommun vid
Skolinspektionens tillsyn ar 2012 fick kritik fér att kommunen saknade ett
systematiskt kvalitetsarbete for fritidshemmen och grundskolan (dnr 43-2012-
969). -

Skolinspektionens bedémning vid uppf6ljning av tillsynen

Vid genomgéng av huvudmannens redovisningar avseende atgarder for att
avhjélpa bristerna i kvalitetsarbetet p4 huvudmannaniva kan Skolinspektionen
inte utldsa att huvudmannen vidtagit tillrackliga atgarder for att avhjélpa
bristerna. Det gar inte att f6lja hur planering, uppfdljning och utveckling av
utbildningen i respektive skolform skett och ska ske pa huvudmannaniva.

Det saknas sammanstallningar (det vill sdga uppf6ljning) av kunskapsresultat
for flertalet skolformer. Enda undantaget dr grundskolan dar vissa
kunskapsresultat redovisas. For arskurs 3 redovisas “andel elever som beddms
att komma att na minst godtagbara niva for kunskapskraven i samtliga &mnen”.
Det saknas ddarmed en uppféljning av resultaten i respektive &mne i drskurs 3
dar det finns kunskapskrav (matematik, naturorienterande @mnen,
samhillsorienterande @mnen och svenska/svenska som andrasprak).
Skolinspektionen vill ocksa papeka att det sedan den 1 juli 2016 dven finns
kunskapskrav i lasforstaelse i drskurs 1 som ocksa ska f6ljas upp, dven pa
huvudmannaniva. For arskurs 6 redovisas inte kunskapsresultaten for samtliga
amnen, utan det dr bara resultaten i engelska, matematik och svenska/svenska
som andrasprak som redovisas. Inte heller for arskurs 9 sammanstélls
kunskapsresultaten i samtliga @mnen. For arskurs 9 redovisas bland annat
genomsnittligt meritvarde och andelen elever som uppnatt kunskapskraven i
alla &mnen.

For flertalet utbildningar, férutom for grundskolan arskurserna 2, 5 och 8 samt
vuxenutbildningen, saknas @ven resultat av arbetet med trygghet och studiero.

Analys utifran de olika verksamheternas resultat, som ska ligga till grund for
atgarder och utveckling av utbildningen, saknas helt i huvudmannens
redovisning. Under rubriken ” Analys nyckeltal”, dar férvaltningens
ledningsgrupps analys av valda malomraden beskrivs, gors ingen analys av
vare sig kunskapsresultat eller resultat av arbetet med trygghet och studiero i
de olika verksamheterna. De utvecklingsomraden som barn- och
utbildningsnamnden under hosten &r 2016 har identifierat bygger alltsa inte pa
en analys som utgar fran nagra resultat. Flera av de sju utvecklingsomradena
som huvudmannen tagit fram handlar inte heller om verksamheternas
kunskaps- och virdegrundsuppdrag och fér vuxenutbildningen finns inget
framtaget utvecklingsomrade alls.
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Det ar ocksa oklart vilka atgarder som egentligen har beslutats utifran de sju
utvecklingsomraden som identifierats. For fritidshem, forskoleklass och
arskurserna 1-5 anges olika exempel pa aktiviteter som kan genomféras, men
det anges inte konkret att de beslutats och kommer att genomf6ras eller vem
som ansvarar for att de genomfors. For forskola, drskurserna 6-9,
grundsarskola och vuxenutbildning anges inga beslutade atgarder alls.

Mot bakgrund av ovanstaende konstaterar Skolinspektionen att Tjorns
kommun fortfarande inte bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva for att utveckla verksamheten inom utbildningen i férskola,
fritidshem, forskoleklass och grundskola, grundsarskola eller vuxenutbildning.
Skolinspektionen finner det anmérkningsvért att det vid uppfoljningen
konstateras liknande brister som identifierades i beslutet den 30 maj 2016. D3,
liksom nu, foljdes varken kunskapsresultat eller resultat fran arbetet med
trygghet och studiero upp inom férskola, fritidshem och grundsarskola. D3,
liksom nu foljdes inga kunskapsresultat inom vuxenutbildning upp, det som
har tillkommit ar att resultat fran arbetet med trygghet f6ljs upp. D4, liksom nu,
foljdes endast vissa kunskapsresultat upp inom grundskolan, liksom resultat
frén arbete med trygghet och studiero i arskurserna 2, 5 och 8. De resultat som
kommunen f6ljde upp inom grundskolan analyserades inte da heller. Detta
gjorde att det var oklart hur de utvecklingséatgarder som kommunen hade
beslutat om faktiskt byggde pa en analys av resultaten.

Tjorns kommun har férvisso planerat for hur ett system for utveckling av
kvaliteten inom kommunens utbildningsverksamheter ska se ut.
Huvudmannen har dock inte kommit s pass langt i detta arbete att beslut om
nodvandiga atgarder for att utveckla utbildningen i samtliga av kommunens
verksamheter inom utbildningsomradet fattats och har saledes inte heller
planerat for och genomfort sidana utvecklingsatgarder.

Rittslig reglering

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mél som finns
for utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Om det vid uppféljning,
genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det finns brister i
verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 303-304) anges att nationell
likvardighet i ett decentraliserat system forutsatter att staten faststéller
nationella mal och systematiskt foljer upp och granskar att malen nas och att ett
systematiskt kvalitetsarbete utvecklas pa lokal niva. Systematiskt och
kontinuerligt kvalitetsarbete maste darfor bedrivas i varje skola och verksamhet
och av varje huvudman. Utveckling och utvardering av skolenhetens arbete
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med vardegrundsfragorna ar en sjalvklar del i detta. Vidare anges i férarbetena
att arbetet med att utveckla verksamheten &r en process dar en analys och
vérdering bl.a. av skolans resultat och redan vidtagna atgarder maste ligga till
grund for beslut om atgérder for forbattring. Det innebér att huvudmannen ska
ha ett kvalitetssystem med struktur, rutiner, processer och resurser, vilket dr en
forutséttning for ledning och styrning av verksamheten. Syftet med allt
kvalitetsarbete &r att det ska leda till forbéttringar. Det dr darfor ytterst
angelédget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen f6ljs
av atgarder for forandring och forbattring.

En kommun far med bibehéllet huvudmannaskap sluta avtal med enskild
fysisk eller juridisk person om att utféra uppgifter inom utbildning eller annan
verksamhet enligt denna lag (23 kap. 1 § skollagen). Bestammelserna om
systematiskt kvalitetsarbete galler dven for den verksamhet som kommunen
bedriver pa entreprenad. Av forarbetena till skollagen framgar att for
vuxenutbildning pa entreprenad stills extra stora krav pa ett utvecklat
kvalitetsarbete och det bor ha samma dignitet oavsett om utbildningen
genomfors av kommunens egen utférarorganisation eller av en extern utforare.
Ett utvecklat kvalitetsarbete utgor ocksa en viktig forutsattning for likvardighet
och rattssdkerhet utifran ett deltagarperspektiv (prop. 2009/10:165, s. 306-307).

Huvudmannens redovisade atgiarder

Tjorns kommun kom in med en redovisning av vidtagna atgarder den 12
januari 2017. I redovisningen beskrivs foljande:

e En plan for det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva har
tagits fram.

¢ Det har genomforts tva “dialogdagar” da barn- och
utbildningsndmndens ledamoter och barn- och
utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har arbetat med “resultat och
analyser utifran givna @mnen och fragestallningar”. Vid den forsta
dialogdagen diskuterades grundstrukturen fér huvudmannens arshjul
kring det systematiska kvalitetsarbetet. Vid den andra dagen, den 27
oktober 2016, gav namnden barn- och utbildningsférvaltningen i
uppdrag att arbeta med sju utvecklingsomraden. Dessa sju
utvecklingsomraden har barn- och utbildningsndmnden tagit fram
"utifran uppfoljning av verksamheterna utifran redovisning av resultat,
nyckeltal och analys samt nuldgesbeskrivningar av verksamheterna”.

e Barn- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp har haft en “SKA-
dag” (systematiskt kvalitetsarbete) dar de arbetat med “resultat och
analyser”.

e Forvaltningschefen har utsett en arbetsgrupp bestdende av fyra
skolledare fran skilda verksamheter med uppgift att initiera fragor, ta
fram underlag samt bereda drenden inom omradet systematiskt
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kvalitetsarbete till ledningsgruppens arbete (detta arbete pabdrjades i
januari 2017).

e En tidsplan for det systematiska kvalitetsarbetet under héstterminen
2016 till hostterminen 2017 har tagits fram.

Nedan redovisas det som framkommit om kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva
for respektive skolform och verksamhet.

Forskola

Det utvecklingsomrade som barn- och utbildningsndmnden har tagit fram
angdende skolformen forskola &r att barn- och utbildningsférvaltningen ska
”identifiera kvalitetsfaktorer utifran barnens behov med betoning pa gruppens
storlek och sammansattning.”

I dokumentet Redovisning av resultat, nyckeltal och analys augusti 2015—juni 2016
finns ingen redovisning av resultat och nyckeltal gallande férskolan. Under
rubriken ” Analys nyckeltal” ar nyckeltalet for forskola “barngruppernas storlek
och sammansittning”. Analysen som forvaltningens ledningsgrupp gor ar
uppdelad enligt strukturen ”Vilka orsaker ser ni till resultat (uppdelat pa
externa faktorer, ej paverkbara och interna faktorer, paverkbara), ge exempel pa
framgangsfaktorer i ert arbete med omradet for detta nyckeltal och foresla
atgdrder for 6kad maluppfyllelse”. Under rubriken ”Vilka orsaker ser ni till
resultat?” anges “budgettilldelning, personalrekryteringsproblematik, lokaler
och ett genomtankt rimligt hustal som skapar mdjligheter for oss att folja
skollagen”. Framgangsfaktorer ar “tilldelning av sokt stadsbidrag,
budgettilldelning, dialogen med férvaltningsledning, huvudman och
lokalforsorjaren samt 6ka medvetenheten hos medarbetare sa vi har ett
tillatande klimat och forstéelse for varandra”. Under rubriken ”Foresla atgarder
for okad maluppfyllelse” anges “béttre budgettilldelning, anvénda oss av
verktyget "planering forskola’” da det galler personalsammansattning samt
arbeta mer med pedagogerna sa att de far Kasam (kdnsla av sammanhang)”.

Huvudmannen har ocksa redovisat dokumentet Beskrivning for barn- och
utbildningsnimnden av verksamheten vid Tjorns kommuns forskolor. Dér framgar
bland annat att kommunen har minskat barnantalet i grupperna pa tva
forskolor av fem. Nagra resultat kopplade till férskolans vardegrundsuppdrag
eller uppdraget kring barnens utveckling och larande finns inte och det framgar
inte heller om det finns nagra eventuella skillnader mellan de olika
forskoleenheterna. Avslutningsvis anges att matematiklyftet och spraklyftet &ar
utvecklingsomraden i férskolan. Som framgar inledningsvis har barn- och
utbildningsnamnden angett “identifiera kvalitetsfaktorer utifran barnens behov
med betoning pa gruppens storlek och sammansattning” som
utvecklingsomrade for forskolan. Av dokumenten framgar inte hur barn- och
utbildningsndmnden kommit fram till detta utvecklingsomrade.
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Matematiklyftet och spraklyftet ingar inte i nagot av de sju
utvecklingsomradena som barn- och utbildningsnamnden tagit fram.

Huvudmannen har ocksa inkommit med ett dokument som heter Planering for
genomforanden av utvecklingsomriden (beslut i barn- och utbildningsnamnden
den 24 november 2016 att ”ge i uppdrag at férvaltningen att, utifran analys,
planera och genomféora atgarder inom sju utvecklingsomraden”). For forskola
anges ”foresla forbattringsomraden och eventuella behov som kan krévas for
genomforandet”.

Fritidshem

Det utvecklingsomrade som barn- och utbildningsndmnden har tagit fram
angaende verksamheten fritidshem ar att barn- och utbildningsférvaltningen
ska ”identifiera aktiviteter hur fritidshemmen arbetar med att utveckla
elevernas rorelseformaga”.

I dokumentet Redovisning av resultat, nyckeltal och analys augusti 2015—juni 2016
finns ingen redovisning av resultat och nyckeltal géllande fritidshemmen.
Under rubriken ” Analys nyckeltal” finns ingen beskrivning av vad som ar
nyckeltalet for fritidshem, det star bara “fritidshem”. Analysen som
forvaltningens ledningsgrupp gor ar uppdelad enligt samma struktur som
redovisats ovan under férskola. Under rubriken ”Vilka orsaker ser ni till
resultat?” anges ”6kat behov av fritidshemsplatser, svarigheter med rekrytering
av fritidshemspedagoger, lokalbrister och organisationen — personal, grupper
och aktiviteter”. Framgangsfaktorer ar “hég kompetens och engagerad
personal, heltidstjanster generar delaktighet i skolan, riktad
kompetensutveckling till fritidspersonal och kollegialt larande fritidshemmen
emellan”. Som ytterligare framgangsfaktorer anges delar av det som star under
”syfte med fritidshemmet” i laroplanen for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet. Under rubriken “Foresla atgarder for 6kad maluppfyllelse”
anges ”06kad tillgang till IKT-verktyg [informations- och
kommunikationsteknik] for att kunna anvanda digitala verktyg och medier for
kommunikation, 6kad kompetensutveckling och att bli en attraktiv arbetsgivare
bl a genom att 6ka Iénebilden”.

Huvudmannen har ocksa redovisat dokumentet Beskrivning for barn- och
utbildningsnimnden av verksamheten i fritidshemmet Tjorns kommun. Dér finns
samma innehall som i dokumentet som namns i stycket ovan. Utover detta
redovisas mer utforligt det som star om fritidshemmet i ldroplanen for
grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet. Nagra resultat fran
vardegrundsarbete eller undervisningen redovisas inte och det framgéar inte
heller om det finns négra eventuella skillnader mellan de olika fritidshemmen.
Hur barn- och utbildningsndmnden kommit fram till utvecklingsomradet
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”identifiera aktiviteter hur fritidshemmen arbetar med att utveckla elevernas
rorelseférmaga” framgdr inte.

I dokumentet Planering for genomforanden av utvecklingsomrdden ges bland annat
exempel pa olika aktiviteter for att utveckla rorelseférmégan.

Forskoleklass

Det utvecklingsomrade som barn- och utbildningsndmnden har tagit fram
angdende skolformen forskoleklass dr att barn- och utbildningsférvaltningen
ska “identifiera faktorer som forskoleklassen arbetar med for att skapa trivsel
och trygghet for eleverna”.

I dokumentet Redovisning av resultat, nyckeltal och analys augusti 2015—juni 2016
finns inga resultat som ror forskoleklassen redovisade. Under rubriken ” Analys
nyckeltal” anges att nyckeltalet for forskoleklassen ar “elevutveckling i
forskoleklass”. Varfor detta ar ett nyckeltal framgar inte och det redovisas inte
nagra siffror 6ver elevutvecklingen i forskoleklass. Under rubriken ”Vilka
orsaker ser ni till resultat?” anges bland annat “lokaler och utemiljo, service och
stodfunktioner, hemmens sprakliga utveckling, inre organisation och
kompetensutveckling”. Framgangsfaktorer ar till exempel “fortbildning och
kompetensutveck]jng, kollegialt larande, reviderat styrdokument och skapa
valfungerande grupper”. Under rubriken “Foresla atgarder for kad
maluppfyllelse” anges bland annat “informera/utbilda hemmen om spréaklig
utveckling, 6ka/bibehalla vuxenndrvaron och kompetensutveckla skolans
personal inom NP-problematik [neuropsykiatrisk]”.

Huvudmannen har ocksa redovisat dokumentet Beskrivning for barn- och
utbildningsnimnden av verksamheten i forskoleklassen Tjorns kommun. Dér finns i
stort sett samma innehall som i dokumentet som namns ovan. Nagra resultat
fran vardegrundsarbetet eller undervisningen redovisas inte och inte heller
eventuella skillnader mellan de olika férskoleklasserna. Hur barn- och
utbildningsndamnden kommit fram till utvecklingsomradet “identifiera faktorer
som forskoleklassen arbetar med for att skapa trivsel och trygghet for eleverna”
framgar inte.

I dokumentet Planering for genomforanden av utvecklingsomrdden ges bland annat
exempel pa olika aktiviteter for att skapa trivsel och trygghet for eleverna.

Grundskola -

Det utvecklingsomraden som barn- och utbildningsnamnden har tagit fram
angaende skolformen grundskola &r att barn- och utbildningsférvaltningen for
arskurserna 1-5 ska “identifiera faktorer som anvands i arbetet med elevernas
sprakutveckling”, for arskurs 6 ska barn- och utbildningsférvaltningen
“analysera inneborden av att arskurs 6 finns placerad pa hogstadiet,
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positivt/negativt” och for arskurserna 7-9 ska barn- och
utbildningsférvaltningen ”inventera den fysiska miljon i skolorna”.

I dokumentet Redovisning av resultat, nyckeltal och analys augusti 2015—juni 2016
redovisas “maluppfyllelse i arskurs 3 varterminen 2016”. Det gors genom
”andel elever som beddms att komma att na minst godtagbara nivéa for
kunskapskraven i samtliga @mnen” for skolorna Fridas Hage,
Kallekarrs/Langekarr skola, Myggenis skola, Ronnang skola och Skdrhamns
skola.

Huvudmannen har dven inkommit med dokumentet Sammanstillning av
betygsresultat histterminen 2016 i iimnena matematik, svenska och engelska. Har
redovisas betygsresultat i dessa amnen (inklusive svenska som andrasprék) for
arskurserna 6-9 hostterminen 2016, uppdelat pa Haggvallskolan och
Bleketskolan. I dokumentet Redovisning av resultat, nyckeltal och analys augusti
2015-juni 2016 redovisas genomsnittligt meritvarde for drskurs 9 mellan aren
2006-2014 uppdelat pé Tjorn, Bleketskolan och Haggvallskolan. Sist redovisas
utdrag fran Skolverkets statistik for Tjorns kommun med olika jamférelser av
betygsresultat for arskurs 9 mellan aren 2010-2015.

I dokumentet Redovisning av resultat, nyckeltal och analys augusti 2015—juni 2016
finns ocksa redovisat resultat fran GR-enkéter for aren 2014-2016
(Goteborgsregionens kommunalférbund) i rskurs 2, 5 och 8. Har finns bland
annat fragor kring trygghet och studiero.

Vidare anges, i samma dokument som namns i stycket ovan, under rubriken
” Analys nyckeltal” tva nyckeltal: elevndjdhet och maluppfyllelse.

Under rubriken ”Vilka orsaker ser ni till resultat?” angaende nyckeltalet
”elevndjdhet” anges bland annat “lokaler, rekryteringsproblematik, bem&tande
och samarbete exempelvis hem/skola”. Som framgangsfaktorer anges till
exempel "viktiggdra skolan for eleverna, hoga forvantningar, elevdelaktighet,
relations- och kommunikationskunskapen hos all personal, studiero och
delaktighet”. Under rubriken “Féresla atgéarder fér 6kad maluppfyllelse” anges
bland annat “utveckla kartlaggnings- och analysarbete, 6ka respekten for
varandras olikheter och kompetensutveckla skolans personal”. Nagon analys
av resultaten fran GR-enkéterna gors inte.

Under rubriken ”Vilka orsaker ser ni till resultat?” angaende nyckeltalet
“maluppfyllelse” anges bland annat ”elevers socioekonomiska bakgrund,
bristande stodfunktioner, sociala medier, schema och systematiskt
kvalitetsarbete.” Som framgéngsfaktorer anges till exempel “fortbildning och
kollegialt lirande, likvérdiga insatser utifran Tjorns kartldggningsschema och
resurscentrum med central elevhilsofunktion och lokala elevhélsoteam,
kontinuitet i kartlaggningar och i ledningsgruppen.” Under rubriken ”Foresla
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atgarder for 6kad maluppfyllelse” anges bland annat “utveckla systematiska
kvalitetsarbetet kopplat till egna praktiken, 6kad pedagogisk tathet och andel
elever med problematik 6kar, skapar behov av exempelvis socialpedagog.”
Nagon analys av kunskapsresultaten som redovisats i de olika dokumenten
gors inte.

Hur barn- och utbildningsnamnden kommit fram till utvecklingsomradena for
arskurserna 1-5 (identifiera faktorer som anvands i arbetet med elevernas
sprakutveckling), for arskurs 6 (analysera inneborden av att arskurs 6 finns
placerad pa hogstadiet, positivt/negativt) och érskurserna 7-9 (inventera den
fysiska miljon i skolorna) framgar inte.

I dokumentet Planering for genomforanden av utvecklingsomriden ges exempel pa
aktiviteter for att forbéttra elevernas sprakutveckling i arskurserna 1-5. For
arskurs 6 analyseras inneborden av att arskurs 6 finns placerad pa hogstadiet
utifrén positivt/negativt, liksom vad det skulle innebara om arskurs 6 flyttades
over till skolenheterna med forskoleklass och arskurserna 1-5 utifran
positivt/negativt. For arskurserna 7-9 anges ”foresla prioriterade
forbattringsomraden och vad som kravs for genomférande”.

Grundsdrskola

De utvecklingsomraden som barn- och utbildningsnamnden har tagit fram
angéende skolformen grundsarskola ar att barn- och utbildningsférvaltningen
ska ”“redovisa rutinerna for mottagning av elev till sdrskolan” och “redovisa
elevernas maluppfyllelse”.

I dokumentet Redovisning av resultat, nyckeltal och analys augusti 2015—juni 2016
finns ingen redovisning av resultat, nyckeltal och analys géllande
grundsérskolan.

Huvudmannen har d@ven redovisat dokumentet Beskrivning for barn- och
utbildningsnimnden av verksamheten i grundsirskolan Tjorns kommun. Dokumentet
inleds med en 6versikt av Skolinspektionens beslut for Fridas Hage sérskola
den 19 april 2016. Dérefter gas Skolinspektionens sex beddmningsomraden
igenom i punktform. Dokumentet avslutas med rubriken ”Att utveckla vidare”
och dér anges "forbéattra/forenkla dokumentationen géllande TUP och PP
[individuell utvecklingsplan och pedagogisk planering], 6ka erfarenhetsutbyte
med andra sirskolor, utveckla samarbetet med Resurscentrum och se 6ver
kompetensutvecklingen f6r ldrare i grundskolan som har individintegrerade
elever fran grundsérskolan i sina klasser.” Vad som i denna redovisning &r
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete framgar inte. Det redovisas inga
kunskapsresultat eller resultat fran vardegrundsarbete.

I dokumentet Planering for genomforanden av utvecklingsomriden anges angaende
“rutinerna f6r mottagning av elev till sdrskolan” och fér “elevernas

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Géteborg



2017-03-10
13 (14)

Dnr 43-2015:8765, 2015:9196
2015:9198, 2015:9200
2015:9201, 2015:9202

maluppfyllelse” att “foresla eventuella forbattringsomraden och de behov som
kan krévas for genomférandet.”

Vuxenutbildning

Tjorns kommun har ingen vuxenutbildning i egen regi. Fér kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva képer kommunen
utbildningsplatser efter behov i andra kommuner inom GR
(Goteborgsregionens kommunalférbund). Fér kommunal vuxenutbildning i
utbildning i svenska for invandrare och sarskild utbildning for vuxna har
kommunen avtal med Stenungsunds kommun om erbjudande av utbildning.
Kommunen har ocksa entreprenadavtal med en enskild utbildningsanordnare
gallande teoretiska kurser pa distans inom kommunal vuxenutbildning pa
gymnasial niva. Den utbildning som kommunen ar huvudman for dr den
utbildning som bedrivs pa entreprenad.

Av de sju utvecklingsomraden som barn- och utbildningsnamnden har tagit
fram finns det inget utvecklingsomrade som roér vuxenutbildningen. I
dokumentet Redovisning av resultat, nyckeltal och analys augusti 2015—juni 2016
finns ingen redovisning av resultat, nyckeltal och analys gallande
vuxenutbildningen.

Huvudmannen har i tva dokument redovisat en Beskrivning for barn- och
utbildningsnimnden av verksamheten vid vuxenutbildningen i Tjorns kommun. I det
ena dokumentet redovisas inledningsvis delar av vad som star i skollagen och
vuxenutbildningsférordningen angaende kommunal vuxenutbildning och
sarskild utbildning for vuxna. Darefter redovisas bland annat hur
vuxenutbildningen pa Tjorns kommun bedrivs, antalet studerande och
kostnader. I det andra dokumentet redovisas den utbildning inom kommunal
vuxenutbildning pa gymnasial niva som kommunen bedriver genom
entreprenadavtal med en enskild utbildningsanordnare. Har redovisas resultat
fran kursenkiter och en studerandeenkét som den enskilde
utbildningsanordnaren genomfort under aren 2015-2016. I studerandeenkéaten
hosten 2016 finns en fraga som handlar om elevernas trygghet. Resultaten fran
kursenkidterna och studerandeenkaten analyseras inte. Nagra kunskapsresultat
redovisas inte.

Motivering till val av verktyg

Tjorns kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som foljer av gallande
foreskrifter. Tjorns kommun foreldggs darfor att fullgora sina skyldigheter och
vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.
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