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Tillsyn i Pilkrogs friskola ekonomisk férening
och Pilskogs friskola

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Pilkrogs friskola ekonomisk férening
(org.nr 769610-1893) under varen 2017. Pilkrogs friskola besdktes av Skolinspektionen
den 7 februari 2017.

Maluppfyllelse och resultat

Det saknas nationell statistik for skolenheten pa grund av att antalet elever &r sa fa.
Enligt skolans egen redovisning nddde samtliga elever i &rskurs 3 kunskapskraven i
alla &mnen véarterminen 2016.

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ avingripande redovisning

Undervisning och larande

Extra anpassningar och sarskilt
stod

Bedémning och betygssattning

Trygghet, studiero och atgarder
mot krdankande behandling

Forutséttningar for larande och 2017-08-28

trygghet

Styrning och utveckling av verk-
samheten

Forutsattningar for utbildningen
vid skolenheterna

Utveckling av utbildningen vid 2017-08-28

skolenheterna

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen bedomer att Pilkrogs friskola ekonomisk férening bedriver en utbild-
ning som &r inriktad mot de nationella mélen. Huvudmannen behver emellertid for-
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battra sitt systematiska kvalitetsarbete. Huvudmannens kvalitetsarbete ska bygga pa de
uppgifter som kommer fram i verksamhetens kvalitetsarbete.

Vidare behéver rektorn och huvudmannen sékerstélla att elevhalsans samtliga kompe-
tenser deltar i det forebyggande och hélsoframjande arbetet. En god hélsa ar en viktig
forutséttning for att klara skolan. Elevhalsoarbetet ska bedrivas i skolans alla miljoer,
inte minst i klassrummet dér lararen spelar en central roll. Arbetet med elevhilsa forut-
sdtter ddrmed en hog grad av samverkan mellan elevhélsans personal och dvrig perso-
nal i skolan samt att det finns kompetens att tillga for detta arbete. Rektorn och hu-
vudmannen har ansvaret {for att ge skolans elevhilsa forutsiattningar att samverka
sinsemellan och med den pedagogiska personalen sé att elevhélsan kan bidra till ut-
veckling av skolans arbets- och larandemiljoer.

Skolinspektionens beslut

Foérelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Pilkrogs
friskola ek. for. att senast den 28 augusti 2017 vidta atgédrder {or att avhjdlpa patalade
brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas till Skolin-
spektionen.

Férutsattningar fér ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfyllda pai
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmiirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som mojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt virdegrunds-
arbete, som innebdr att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och minskliga
rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel erfa-
renthetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek, elev-
hiilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och framja
elevernas utveckling mot de nationella malen. Skolan ska siledes inte bara ha tillgang till dessa
funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och dvrig skolverksambhet.

Bedb6mning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Pilkrogs friskola ekonomisk férening inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Elevhilsan anvands framst forebyggande och hélsoframjande, for att stédja ele-
vernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 § skollagen)
Atgérder

Skolinspektionen bedémer att f6ljande atgarder behdver vidtas for att avhjalpa bristen.
Bristen kan dock avhjilpas dven pa annat sétt.

— Elevhélsan ska framst anviandas forebyggande och hdlsofrdmjande, for att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal.
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Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen beddmer att elevhélsans arbete pé Pilkrogs friskola inte framst dr
férebyggande och hilsoframjande. Skolskoterska, skolldkare, kurator och psykolog
anlitas vid behov.

Av skollagen framgér att elevhdlsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosoci-
ala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan ska framst vara férebyggande och hil-
soframjande. I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, sid. 275) betonas vikten av
att de olika kompetenserna finns att tillgd i elevhélsan och att elevhilsans personal
samverkar.

Av intervju med rektorn och huvudmannen framgar att elevhélsans respektive kompe-
tenser tas in vid behov. Varken skolldkaren, skolskéterskan, psykologen eller kuratorn
har deltagit i det forebyggande och hilsofrdmjande arbetet pa skolan detta ldsar enligt
rektorn.

Skolinspektionens utredning visar att elevhédlsan pa Pilkrogs friskola inte framst &r
forebyggande och hilsoframjande.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Pilkrogs friskola ekonomisk férenings verksamhet inte uppfyller de krav som géller
for verksamheten foreligger skal att foreldgga huvudmannen att fullgéra sina skyldig-
heter och vidta atgarder for att avhjélpa bristerna.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och lingsiktigt for att utveckla och forbéttra utbildning-
en i inom visentlign omraden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet. I detta arbete ingdr
att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuliiget vid skolenheterna. Denna nuligesbild ska
bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har enligt nationella
styrdokumenten. I arbetet ingdr ocksa att folja upp de centrala forutséittningar som huvudman-
nen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning. Huvudmannen ana-
Lyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och forutsittningar, vilka forbiitt-
ringsatgirder som behovs, samt vidtar dessa dtgirder.

Nir huvudmannen formulerar nuliigesbilden ska denna bygga pa uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksi pd uppgifter huvudmannen sjilv
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
krinkande behandling, etc). Det ska diirfor finnas en koppling mellan huvudmannens kvalitets-
arbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, dvrig personal och elever
genomfor vid skolenheterna.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Pilkrogs friskola ekonomisk férening inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:
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e Huvudmannen foljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar denna
uppfoljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

o Utifrdn en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar huvudman-
nen om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslutade atgar-
derna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Huvudmannen planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och genom-
for dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 3 och 6-7 §§ skolla-

gen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjélpa bristen.
Bristen kan dock avhjdlpas dven pa annat stt.

— Pilkrogs friskola ekonomisk férening ska systematiskt och kontinuerligt planera,
félja upp och utveckla utbildningen i grundskolan.

— Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedémer att Pilkrogs friskola ekonomisk férening brister i det syste-
matiska kvalitetsarbetet f6r utbildningen i Pilkrogs friskola. En gang per ar skickar
styrelsen ut en utvdrdering av verksamheten till personalen. Skolinspektionen bedémer
att huvudmannen brister i arbetet med att folja upp mal, krav och riktlinjer som foljer
av skollag, forskrifter och laroplan. Huvudmannen saknar ddrmed underlag for analys
av utbildningens kvalitet och beslut om nédvéndiga utvecklingsatgarder. Huvudman-
nen har ddrmed inte prévat om Pilkrogs friskolas nuvarande férutsdttningar mojliggor
verkstdllande av hela uppdraget enligt skollag och laroplan. Huvudmannen dokumen-
terar inte heller sitt systematiska kvalitetsarbete i forskoleklassen och grundskolan.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet, pd huvudmannaniva, syste-
matiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen. Inriktningen pa
det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella mal som finns f6r utbild-
ningen uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Enligt forarbe-
tena till lagen (prop. 2009/10:165 s. 306) ska huvudmannens kvalitetsarbete bygga pa de
uppgifter som kommer fram i verksamhetens kvalitetsarbete och pa andra uppgifter
som dr vasentliga for uppfoljningen och utvecklingen.

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete for att forbattra kvalitetsarbetet. En rutin som
foljer ett tankt arshjul har tagits fram. Rutinen innehaller ocksa forslag pa hur arbetet
ska dokumenteras. Av insdnd dokumentation framgar att huvudmannen tar del av
verksamhetens kvalitetsarbete. Att styrelsen ddremot inte efterfragar nagra sarskilda
resultat framgar av intervjun med rektorn. Vid intervjun med huvudmannen fram-
kommer att rektorn vid styrelsemdten redovisar nuldget i verksamheten. D4 blir det
mest diskussion om praktiska fragor enligt huvudmannen.
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Rektorn uppger att endast en gang om aret, vid ldsarets slut, diskuteras pedagogiska
fragor och kunskapsresultat. Vid intervjun med huvudmannen framkommer ocksa att
huvudmannen i dagslédget inte dokumenterar sitt kvalitetsarbete.

Motivering till féreldggande som ingripande

Skolinspektionens utredning visar att huvudmannen inte uppfyller de krav som f6ljer
av de foreskrifter som géller for férskoleklassen och grundskolan rérande uppfoljning
och utveckling av utbildningen i Pilkrogs friskola. Det féreligger dédrfor skl att fore-
lagga Pilkrogs friskola ekonomisk férening att fullgéra sina skyldigheter och vidta at-
garder for att avhjalpa bristen.

Ovriga arbetsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller forfattningar-
nas krav avseende foljande:

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar frin och genomfors pa ett sidant sitt
att den frimjar elevernas mojligheter att ni de nationella malen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv aterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande Gver denna ir
det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Extra anpassningar och séarskilt stéd

Skolans lidrmiljoer mdste anpassas s att de elever som riskerar att inte nd de kunskapskrav som
minst ska uppnds fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stodja tills atgirderna fir effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssiitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehill och
genomforande. Skolans svirigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i under-
visningen, genom resultat pa nationella prov eller genom uppgift fran eleven och dess virdnads-
havare. Liirare och elevhiilsa ska oftast samrada for att kunna avgdra limpliga insatser. Eleven
och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan behiver
forbiittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier, firdig-
hetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller utrust-
ning och digital teknik med anpassade programvaror eller mer linguariga insatser sisom studie-
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handledning pd modersmdl eller regelbundna specialpedagogiska insatser sisom regelbunden
kontakt med en speciallirare. Huvudregeln dir att sirskilt stod ska ges i elevens ordinarie grupp
om inte detta visats vara oldmpligt utifran elevens behov. Insatserna ska utvirderas och korrige-
ras om de inte haft avsedd effekt.

Beddémning och betygsséttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifran de nat-
ionella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens kun-
skapsmiissiga och sociala utveckling. Eleven ska, nir omdomen ges eller betyg sitts i olika dm-
nen, enbart bedomas utifrin de nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier som
liraren och skolan sjilv upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pa olika
underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta ingdr att
liraren bl.a. ska anviinda sig av nationella dmnesprov tillsammans med ovriga muntliga och
skriftliga elevprestationer. Vidare ska skolan gora eleven och dess virdnadshavare delaktiga i
elevens utveckling genom att, lopande under studietiden och genom utvecklingssamtal, infor-
mera om elevens kunskapsmiissiga och sociala utveckling och hur denna biist kan stodjas.

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och i fri frin krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljé dir de exempelvis inte stors, hotas eller kiinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begriinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla dvriga studieut-
rymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan genomfora datgir-
der for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild
elev upplever sig kriinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall atgirdas for att
forhindra kriinkande behandling i framtiden.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor, tillsam-
mans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att na detta syfte. Arbetet sker genom
att utifrin en analys av nuliiget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i
denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsatgirder. Detta innebir exempelvis att perso-
nalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys av verk-
samhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens resurser pa
ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att nd malen for
utbildningen.

Férutséttningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och 6vrig personal vid skolenheterna forutsittningar, sa att ut-
bildningen dr likvirdig och av hog kvalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen ser till att de
forutsittningar for att bedriva en utbildning av hog kvalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkinnandet som huvudman fortfarande giller. T
arbetet med att skapa nodvindiga forutsittningar ingdr bland annat ocksa att sikerstilla att de
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rektorer som dr anstillda att leda verksamheten har den behorighet och kompetens skolforfatt-
ningarna kriver.

I arbetet ingir ocksd att forse skolenheterna med nédvindiga materiella och personalmissiga
resurser, s att mdlen for utbildningen kan nds. Dessa resurser mdste ocksd organiseras pa ett
andamalsenligt siitt, si att skolenheterna kan anvinda dem for det syfte de ir avsedda for. Den
enskilda huvudmannen har ocksa ett fungerande system for att ta emot anmilningar om kriin-
kande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och dtgirdas vid behov.

Pa Skolinspektionens vignar

2(,{,@’10@ v vadé/v—f

Eleonor Duvander ) ¢ — <
Beslutsfattare MM_
CarinaNilsson A

Foredragande

Bilagor
Bilaga 1: Allméant om tillsynen
Bilaga 2: Fakta om Pilkrogs friskola
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att se att
den f6ljer de lagar, regler och laroplaner som finns fér verksamheten. Malet ar att bidra
till alla barns och elevers lika ritt till god utbildning i en trygg miljo, dar alla nar minst
godként i alla @mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner, utbildnings-
foretag och andra organisationer som driver skolverksamhet. Tillsynen gors vart tredje
ar. All skolverksamhet som en viss huvudman ansvarar for ingér i tillsynen. Det hand-
lar om forskola, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasie-
sédrskola, vuxenutbildning, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att beséka de skolor dr
en hog andel elever riskerar att inte f& den utbildning de har ritt till. Det innebér att vi
kan stanna langre pd dessa skolenheter under sjélva tillsynsbesoket, men ocksa att vi
béttre kan f6lja upp att eventuella brister atgardas och ge rad och vigledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sitt, den granskade verksam-
heten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning utgar bland annat
fran skollagen, férordningar och ldroplaner. Bestimmelser som verksamheterna &r
skyldiga att folja.

Naér Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en bed6m-
ning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns fér verksamheten.
Alla huvudman far ett tillsynsbeslut f6r de verksamheter som huvudmannen ansvarar
for. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen férdjupat tillsynen och gjort
tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksé enskilda beslut avseende huvudmannens ansvarstagande
over de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett beslut faststélls ges alltid
huvudméannen méjlighet att ta del av och lamna synpunkter pa de sakuppgifter som
Skolinspektion grundar sina beddmningar pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister
har huvudmannen ansvar for att komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska
ocksa redovisa de atgérder som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att f6lja upp
huvudménnens arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspekt-
ionen ocksa vill se effekter av de atgédrder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens webbplats
www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Fakta om Pilkrogs friskola ekonomisk férening och Pil-
krogs friskola

Pilkrogs friskola dr en grundskola med f6rskoleklass och arskurserna 1-3 samt fritids-
hemsverksamhet. Elevantalet i skolan uppgar till 14 elever ldsaret 2016/2017. Skolan
leds av en rektor. Verksamheten drivs som en ekonomisk férening med forédldrasty-
relse. Styrelsen utgér huvudman. Huvudmannen bedriver dven forskoleverksamhet.
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