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Tillsyn i Kvarnhagsskolan

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Botkyrka kommun under hosten
2016. Kvarnhagsskolan besoktes av Skolinspektionen mellan den 15 november
2016 och den 12 januari 2017.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat

Arskurs 3

Av Skolverkets nationella statistik (SIRIS) for ldsaret 2015/16 framgar att
andelen elever som uppnatt kravnivan pa delproven i matematik varierade
mellan 78 och 92 procent. Pa de nationella delproven i svenska uppnadde
mellan 90 och 97 procent av eleverna kravnivan. I svenska som andrasprak
uppnéadde mellan 63 och 82 procent av eleverna kravnivan pa de nationella
delproven.

Av skolans egen redovisning framgar att mellan 89 och 98 procent av eleverna
uppnadde kravnivan i matematik, naturorienterande &mnena,
samhallsorienterade &mnena och svenska som andrasprak vid lasarets slut
2016.

Arkurs 6

Enligt SIRIS for lasaret 2015/16 varierade andelen elever med betyg A-E mellan
75 procent (biologi) och 100 procent (bild, hem- och konsumentkunskap,
matematik, modersmal, musik, geografi, historia, religion, samhallskunskap,
sl6jd och svenska som andrasprak). Data saknas f6r amnet teknik.

Hogst genomsnittlig betygspodng hade eleverna i svenska som andrasprak
(15,2) och lagst i biologi (9,1).

Arskurs 9

Enligt SIRIS for lasaret 2015/16 uppnadde 58 procent av eleverna i arskurs 9
kunskapskraven i alla &mnen. Det &r en skillnad mot ldsaret innan da 79
procent av eleverna uppnadde kunskapskraven i alla &amnen. Andelen elever
som har uppnatt kunskapskraven i alla &mnen har dock sedan ar 2012 6kat fran
50 procent. Meritmedelvérdet lasaret 2015/16 for arskurs 9 ar 227,5 jamfort
med 224,1 som ar snittet i riket fér samtliga huvudman.

Andelen elever som var behériga till yrkesprogram var 78 procent. Det dr ingen
markant skillnad mellan andelen flickor som var behériga till yrkesprogram (76
procent) och andelen pojkar (82 procent).

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2017-03-15
3 (14)

Dnr 43 - 2016:7842

Trygghet och studiero

Enligt den elevenkit som Skolinspektionen genomforde varen 2016 infér
tillsynen, Skolenkiten, i arskurs 5 och 9 var resultatet ldgre avseende studiero
jamfort med 6vriga deltagande skolor. Index fér omradet studiero for arskurs 9
var 3,8 pé en skala mellan 1 och 10, dér ett hogre varde indikerar hogre grad av
studiero. Genomsnittligt index for omrédet studiero for samtliga deltagande
elever i arskurs 9 som deltog i Skolenkiten i den omgangen var 5,2.
Motsvarande index for omradet trygghet var 7,3 for arskurs 9 pa
Kvarnhagsskolan, genomsnittligt index var 7,9.

Enligt resultatet pa Skolenkaten for arskurs 5 var medelvardet for pastdendet ”
Pa lektionerna stor andra elever ordningen i klassrummet” 2,7. Genomsnittet
for samtliga deltagande elever i arskurs 5 som deltog i Skolenkiten i den
omgangen var 4,2.

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande

2. Extra anpassningar och sarskilt [lngen bristikonstate
stod

3. Bedomning och betygsséttning

4. Trygghet, studiero och atgarder 2017-09-15
mot krankande behandling
5. Forutsdttningar for larande och 2017-09-15

trygghet

6. Styrning och utveckling av
verksamheten

I kolumnen “Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande Skolinspektionen
har meddelat inom det arbetsomride som granskats.

Skolinspektionens bedomningar anges lingre fram i detta beslut.
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Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i tryggheten och studieron for
eleverna. Elever och ldrare vittnar om att det &r stokigt pa lektionerna i vissa
amnen och att det forekommer krankningar mellan elever. Till exempel sker
”skojbrak” och ett hart sprakbruk mellan elever.

Kvarnhagsskolan brister @ven i viktiga stodfunktioner for att ge alla elever
forutsdttningar for larande och trygghet. Skolan ger inte de yngre eleverna
studie- och yrkesvégledning, bibliotek anvéands inte aktivt i undervisningen
och i elevhalsans forebyggande och hélsoframjande arbete deltar inte ndgon
psykolog.

Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Botkyrka kommun att senast den 15 september 2017 vidta atgarder for att
avhjélpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och ir fri frin krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo diir de exempelvis inte stors, hotas eller kiinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla 6uriga
studieutrymmen pi skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfora dtgirder for att forebygga och forhindra kriinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig kriinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
dtgirdas for att forhindra kriinkande behandling i framtiden.

Bedbmning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller

forfattningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsékras en skolmiljé som
préaglas av trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)
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Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgéarder behover vidtas for att avhjdlpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat sitt.

— Alla elever tillférsdkras studiero under samtliga lektioner.
— Alla elever tillférsékras trygghet under hela skoldagen.

Motivering till bedémning av brist
Eleverna tillforsiikras inte studiero under lektionerna

Skolinspektionen bedémer att utbildningen inte utformas sa att eleverna vid
Kvarnhagsskolan tillférsdkras en skolmiljo som praglas av studiero. Manga
elever beréttar att det brister i studiero pa ett antal lektioner pa grund av att
elever gor annat dn de uppgifter som de ska arbeta med under lektionerna.
Aven larare och rektorn uppger att det finns brister i studieron for eleverna.
Trots att ansvariga pa skolan har vidtagit vissa atgarder for att forbéattra
situationen, sa finns det fortfarande brister i studieron. Bristande studiero
forsvérar elevernas forutsattningar att nd malen. Darfor maste skolan
intensifiera sitt arbete sa att eleverna tillférsakras studiero under samtliga
lektioner.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant sitt att alla elever
tillférsakras en skolmiljé som préglas av studiero.

Skolinspektionens utredning visar att elever inte upplever att det &r studiero pa
lektionerna. I Skolinspektionens intervjuer uppger manga elever, oavsett
arskurs, att det dr vanligt att det inte &dr studiero pa lektionerna i vissa @mnen
eller vid vissa tidpunkter. Eleverna i arskurserna 7-9 beréttar att det dr vanligt
att elever t.ex. héller pa med sina datorer eller pratar istéllet for att arbete med
den uppgiften som de ska. Nagra elever i arskurs 8 beréttar i intervju att ldrare
ar olika stranga och att alla larare inte lyckas uppratthélla ordningen i
klassrummet. Aven av intervjuerna med de yngre eleverna framkommer en
bild av att det dr vanligt att det ar bristande studiero. De yngre eleverna
berédttar att det hander att elever brékar eller pratar hogt med varandra, framfor
allt ndr lararen inte ar i klassrummet.

Iintervjuer med de dldre eleverna framkommer att rektorn uppmaérksammats
pa bristande studiero. I intervju med elever i arskurs 9 uppger eleverna att de
har pratat med rektorn om att det vid vissa lektioner ar en bristande studiero.
Vidare berittar eleverna att de upplever att rektorn inte gér nagot, eller att det
bedrivs nagot arbete pa skolan for att framja studieron. I intervju med elever i

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2017-03-15
6 (14)

Dnr 43 - 2016:7842

arskurs 7 berittar elever att i ett amne har lararen hamtat rektorn till
klassrummet pa grund av att studieron brast.

Att studieron pa Kvarnhagsskolan brister framgar dven av Skolinspektionens
enkat som genomfordes i arskurs 5 och 9 infor Skolinspektionens tillsyn véaren
2016. Av enkétresultaten framgar att 44 procent av eleverna i arskurs 5
instdammer helt och hallet pa pastaendet “Pa lektionerna stor andra elever
ordningen i klassrummet”. Vidare uppger lika manga att det stammer ganska
déligt eller inte alls pa pastaendet “Jag har studiero pa lektionerna”. Av
eleverna i arskurs 9 varen 2016 instimde 78 procent av eleverna helt och hallet i
att andra elever stor ordningen i klassrummet.

Aven larare uppger att det finns brister i studieron. Larare i arskurserna F-3
berittar i intervju att studieron skiljer sig mellan olika klasser. Vidare uppger
en ldrare i intervjun att eleverna inte har studiero och en larare beréattar att
denne har varit tvungen att ga in pa en annan ldrares lektioner for att det har
varit sa stokigt pa grund av slagsmal. Nar Skolinspektionen tar upp
enkétresultaten fran Skolenkdten avseende studiero berdttar en larare for
arskurserna 4-6 att det troligen stimmer att det ar elever som stor ordningen
under lektionerna.

I intervju instdmmer rektorn i att elevernas studiero varierar beroende pa
vilken ldrare de har. Rektorn beréttar att det ar vanligt att elever kontaktar
honom avseende bristande studiero. Vidare beréttar rektorn att det har
genomforts forbattringsatgarder for att komma tillrdtta med den bristande
studieron, bland annat genom att lararna ges handledning och stéttning av
skolledningen. Det &r d@ven larare som har fatt sluta for att studieron brast
under deras lektioner, enligt rektorn.

Aven elevernas trygghet brister

Skolinspektionen bedémer att eleverna vid Kvarnhagsskolan inte tillf6rsékras
en skolmiljé som préglas av trygghet. Elever och ldrare vittnar om att det
forekommer krankningar mellan elever, till exempel “skojbrdk” och ett hért
sprakbruk.

I skollagen anges att utbildningen ska utformas sa att alla elever tillférsékras en
skolmiljo som préglas av trygghet.

Elever och ldrare berédttar att det forekommer krankningar mellan elever. I flera
av intervjuerna med elever beréttar elever fran olika arskurser att det
forekommer mobbning mellan elever och att elever ar ojusta mot varandra.
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Eleverna ger exempel pé ”skojbrak” och att elever sager elaka saker till
varandra. Nagra elever berédttar ocksa att de inte alltid berattar for larare om
detta. En anledning till att elever inte berattar for ldrare &r att eleverna &dr radda
for att andra elever ska fa reda pa det vilket kan det leda till hot frén dldre
elever. Aven i intervjuer med ldrare framkommer att det férekommer skojbrak
och ett hart sprakbruk mellan elever. Nagra larare berdttar att de diskuterar
”skojbrak” och elevers sprakbruk, och ger exempel pa hur det diskuteras med
eleverna. Aven elevhilsan uppger i intervju att det fsSrekommer att elever ar
elaka mot varandra, till exempel genom att sla till varandra med

pappersmappar.

Att det finns brister avseende trygghet framgar dven av den enkét som
Skolinspektionen genomforde varen 2016 i arskurs 5 och 9 infér tillsynen. 18
procent av eleverna i arskurs 5 uppger pa pastdendet “Jag kanner mig trygg i
skolan” att det stimmer ganska déligt. I enkaten for arskurs 9 framkommer att
26 procent av eleverna inte instammer alls i pastaendet ”I min skola féljer
eleverna de ordningsregler som finns”. Vidare uppger 33 procent av eleverna i
arskurs 9 att pastaendet “Mina larare ser till att ordningsreglerna pa skolan
foljs” stammer ganska daligt.

Motivering till féreldggande som ingripande

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen forelagga en huvudman som
star under des tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som f6ljer av de foreskrifter som géller for verksamheten. Ett
beslut om foreldggande géller omedelbart. Eftersom Kvarnhagsskolan inte
uppfyller de foreskrifter som galler for verksamheten, foreligger skil att
forelagga Botkyrka kommun att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder
for att avhjélpa bristerna.

Férutsiéttningar for larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet ir uppfyllda pi
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som mojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
viirdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska viirderingar och
minskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhiilsa och studie- och yrkesviigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och
friimja elevernas utveckling mot de nationella malen. Skolan ska séiledes inte bara ha tillging till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och dvrig skolverksambhet.
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Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e FElevhilsan anvands framst forebyggande och hilsofrdmjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 §
skollagen)

e Den studie- och yrkesorienterande verksamheten tillgodoser elevernas
behov av vigledning infor elevernas val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet. (2 kap. 29 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mél och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Skolbiblioteket anvéinds for att stodja elevernas larande och
kunskapsutveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal
och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att f6ljande atgérder behdver vidtas for att avhjilpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas d@ven pé annat sitt.

— Sakerstalla att aven psykologen ar delaktig i elevhélsans férebyggande
och halsofrdmjande arbete.

— Sékerstélla att alla elever ges studie- och yrkesvégledning utifran
elevernas behov.

— Sakerstilla att elever ges tillgang till ett skolbibliotek som anvéands for att
stodja eleverna i deras ldarande och kunskapsutveckling.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedomer att det finns brister i skolans arbete med att ge
eleverna forutsattningar for larande och trygghet. Det finns ingen psykolog
som deltar i elevhélsans forebyggande och framjande arbete. Vidare ges inte
studie- och yrkesvagledning till elever i samtliga arskurser, utan endast for de
aldre eleverna. Skolan saknar ocksa ett skolbibliotek som kan stddja eleverna i
deras ldrande och kunskapsutveckling.

Psykolog deltar inte i elevhilsans frimjande och forebyggande arbete

Skolinspektionen bed6mer att det finns brister i elevhilsans forebyggande och

halsoframjande arbete. Bristen bestar i att elevhélsan vid Kvarnhagsskolan inte
omfattar samtliga kompetenser, eftersom det endast finns tillgang till psykolog
vid behov av utredningar. Att psykologisk kompetens i elevhalsans
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forebyggande och hilsoframjande arbete saknas innebér att elevhélsans arbete
for att stodja elevernas utveckling mot malen forsvaras.

Enligt skollagen ska det for eleverna i grundskolan finnas elevhalsa. Elevhélsan
ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser. For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas
tillgéng till skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det
finnas tillgang till personal med sddan kompetens att elevernas behov av
specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

Rektorn och elevhélsan uppger att psykolog inte deltar i skolans férebyggande
och hilsofrdmjande arbete. Rektorn uppger i informationsinhdmtningen infér
tillsynen att elevhalsoteamet vid Kvarnhagsskolan bestar av rektorn, studie-
och yrkesvégledare, kurator, skolskoterska och specialpedagog. I
Skolinspektionens beslut for Kvarnhagsskolans grundsarskola (Dnr 2016:4998),
som har samma elevhilsa, organisation och rutiner som Kvarnhagsskolan,
uppgav rektorn att psykolog kan hyras in vid behov nér det ska goras
utredningar och &r inte heller delaktig i det forebyggande och hélsoframjande
arbetet. Elevhilsan uppger i intervju att psykologen inte deltar i elevhélsans
framjande och foérebyggande arbete.

Alla elever fir inte studie- och yrkesvigledning

Skolinspektionen beddmer att inte alla elever ges studie- och yrkesvigledning.
Visserligen genomfor nagra larare viss studie- och yrkesvégledning inom
ramen for ordinarie undervisning, men det finns ingen studie- och
yrkesvégledning som utgér fréan elevernas behov i arskurserna 1-6.

Enligt skollagen ska elever i alla skolformer utom forskolan och férskoleklassen
ha tillgang till personal med sddan kompetens att deras behov av végledning
infor framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. I Skolverkets
allmanna rad om arbete med studie- och yrkesvégledning (SKOLFES 2013:180)
anges att rektor behover se till att det finns en strategi for hur eleverna ska ges
information om studier och yrken som &r anpassad efter deras behov.
Elevernas behov av studie- och yrkesvagledning kan handla om att eleven,
utifrén sina forutséttningar, blir medveten om sig sjélv och olika valalternativ
sasom olika utbildningar och yrken.

Skolinspektionens utredning visar att Kvarnhagsskolan inte ger studie- och
yrkesviagledning till eleverna som gér i de lagre arskurserna. Rektorn, larare
och de dldre eleverna uppger i intervjuer att studie- och yrkesviagledning
genomfors for elever i drskurserna 7-9. Nagra larare berédttar att det ar upp till
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den enskilda ldraren att genomfora studie- och yrkesvagledning, men att det
inte finns nagon strategi eller plan for hur arbetet ska ga till. Rektorn uppger i
intervju att studie- och yrkesvégledaren har i uppdrag att planera de yngre
elevernas studie- och yrkesvigledning, men att skolan dnnu inte bedriver
studie- och yrkesvagledning for elever under arskurs 7.

Eleverna saknar tillgang till skolbibliotek som anvinds for att stodja elevernas lirande
och kunskapsutveckling

Skolinspektionen konstaterar att eleverna pa Kvarnhagsskolan inte har tillgang
till ett skolbibliotek som anvands for att stodja deras larande och
kunskapsutveckling. Enligt skollagen ska elever i grundskolan ha tillgang till
skolbibliotek.

Elever, larare och rektorn uppger i intervjuer att det saknas skolbibliotek pa
skolan. Larare och elever berattar att det finns ett kommunbibliotek i narheten
men de flesta elever och larare uppger att det inte anvands som en resurs i
elevernas ldrande och kunskapsutveckling. Rektorn uppger i
informationsinhamtningen att det saknas ett bibliotek for narvarande, men att
det planeras ett “Skolbibliotek/mediatek” som berdknas vara fardigt i slutet av
varen 2017.

Motivering till féreldggande som ingripande

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen foreldgga en huvudman som
star under des tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten. Ett
beslut om féreldggande galler omedelbart. Eftersom Kvarnhagsskolan inte
uppfyller de foreskrifter som galler for verksamheten, foreligger skél att
forelagga Botkyrka kommun att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder
for att avhjélpa bristerna.

Ovriga arbetsomraden
Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat dn att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende foljande:

Undervisning och larande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar frin och genomfors pd ett sidant sitt
att den frimjar elevernas majligheter att nd de nationella mdlen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
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lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrdid med elevhillsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande dver denna dr
det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
later eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans lirmiljoer miste anpassas si att de elever som riskerar att inte ni de kunskapskrav som
minst ska uppnds fiir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stodja tills atgirderna far effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbiittras.

Niir skolans arbetssiitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att méta elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svirigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
vdrdnadshavare. Liirare och elevhiilsa ska oftast samrdda for att kunna avgéra limpliga insatser.
Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksi handla om att skolan
behiver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
fiirdighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programvaror eller mer lingvariga insatser sdsom
studiehandledning pd modersmil eller regelbundna specialpedagogiska insatser sisom
regelbunden kontakt med en speciallirare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara olimpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska
utvirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Bedémning och betygssittning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifran de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens
kunskapsmiissiga och sociala utveckling. Eleven ska, nir omdomen ges eller betyg sitts i olika
damnen, enbart bedomas utifran de nationella kunskapskraven och inte utifrin andra kriterier
som liraren och skolan sjilv upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pi
olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta
ingdr att liraren bl.a. ska anvinda sig av nationella dmnesprov tillsammans med origa
muntliga och skriftliga elevprestationer. Vidare ska skolan gora eleven och dess vdrdnadshavare
delaktiga i elevens utveckling genom att, Iopande under studietiden och genom
utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmiissiga och sociala utveckling och hur denna
biist kan stodjas.
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Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsatgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, s att alla elever ges forutsittningar att ni
milen for utbildningen.

Pa Skolinspektionens vignar
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Bilaga 1: Allméant om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Kvarnhagsskolan
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Bilaga 1: Allmédnt om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och ldroplaner som finns fér verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika rétt till god utbildning i en
trygg miljo, dér alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om férskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besdka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjdlva
tillsynsbestket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgdrdas och ge rad och végledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sadana fall pa vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna &r skyldiga att folja.

Nér Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
bedomning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns fér
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut fér de verksamheter som
huvudmannen ansvarar fér. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststills ges alltid huvudmannen méjlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att folja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Kvarnhagsskolan

Kvarnhagsskolan dr en kommunal grundskola beldgen i Botkyrka kommun.
Skolan hade vid tillsynstillfdllet 462 elever. Verksamheten omfattar
forskoleklass och arskurserna 1- 9.
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