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Tillsyn i Norsjo gymnasium

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Norsjo kommun under véaren 2017.
Norsjo gymnasium besoktes av Skolinspektionen den 14 och den 15 februari
2017. Skolenheten omfattar utbildning inom sprakintroduktion och individuellt
alternativ. Fakta om skolenheten och huvudmannen, se bilaga 2.

Maluppfyllelse och resultat

Syftet med sprékintroduktion &r att ge nyanlanda ungdomar en utbildning
med tyngdpunkt i det svenska spraket, vilken m&jliggor for dem att ga vidare i
gymnasieskolan eller till annan utbildning. Syftet med individuellt alternativ &r
att elever ska ga vidare till yrkesintroduktion, annan fortsatt utbildning eller till
arbetsmarknaden

Kunskapsresultat

Skolenhetens uppfoljning av kunskapsresultat pa sprakintroduktion gors
utifrdn malen att eleverna ska bli behoriga att soka nationella program och att
elever med god skolbakgrund ska bli behoriga inom tva ar. Det finns ingen
officiell statistik kopplat till dessa mal, inga jamforelser med riket kan déarfor
goras.

Trygghet och studiero

I skolans egen enkit fran varterminen 2016 uppger eleverna att de ar trygga
och har studiero samt att det inte férekommer trakasserier eller krankande
behandling.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum

Omride Typ av ingripande for redovisning

1. Undervisning och larande

2. Extra anpassningar och sarskilt stod

3. Arbetsplatsforlagt larande, grund-
laggande behorighet och introduktions-
program (om yrkesprogram och/eller
introduktionsprogram finns vid skol-
enheten)

4. Bedomning och betygssittning

5. Trygghet, studiero och atgarder mot 2017-06-30

krankande behandling

6. Forutsdttningar for larande och
trygghet

7. Styrning och utveckling av verksam-
heten

Skolinspektionens bedomningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens beslut redogdr for de brister som konstaterats vid tillsynen.
Det dr dock huvudmannen som ansvarar for att utbildningen genomférs i
enlighet med skollagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i
andra forfattningar. I detta ligger ansvar att vidta atgarder for att ratta till
brister nédrhelst de framkommer.

Skolinspektionens tillsyn visar att Norsjo gymnasiums plan mot krankande
behandling inte lever upp till skollagens krav. Planen behover aterspegla
forhéallandena i den sdrskilda verksamheten och innehalla beskrivningar av
atgérder for att forebygga krankningar som ska séttas in under aret.

Tillsynen har inte visat annat dn att skolenheten uppfyller férfatiningarnas krav
inom 6vriga omraden som granskats.
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Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Norsjo kommun att senast den 30 juni 2017 vidta atgarder for att avhjdlpa
patalade brister. De vidtagna atgérderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas till Skolinspektionen pa adress
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri fran kriinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stors, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla Gvriga
studieutrymmen pa skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Detta giiller alla elever,
oavsett om de gar ett hogskolefrberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram.
Det kan diirmed ocksi avse miljoer utanfor skolan men som ingdr i skolans verksambhet,
exempelvis pa arbetsplats (APL). Vidare ska skolan genomfora atgirder for att forebygga och
forhindra kriinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig krinkt ska
omstindigheterna utredas, och i forekommande fall atgirdas for att forhindra krinkande
behandling i framtiden.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Norsjo kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att f6ljande atgarder behover vidtas for att avhjélpa
bristen.

— Se till att Norsjo gymnasium kartldgger elevernas trygghet, trivsel och
uppfattning om férekomsten av krankande behandling. Analyserar
kartlaggningen for att identifiera risker som kan leda till att elever utsétts
for krankningar samt formulerar konkreta mal for det foérebyggande
arbetet.

— Se till att Norsjo gymnasium har en plan mot krankande behandling som
innehaller foljande delar;

e enredogorelse for hur foregaende ars atgarder for att forebygga och
forhindra krankande behandling har genomforts

e konkreta mal som utgar fran slutsatserna av kartlaggningen, samt
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e enredogorelse for vilka atgdrder som avses att pabdrjas eller
genomforas under aret for att forebygga krankande behandling

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedémer att kommunen inte lever upp till forfattningarnas
krav géllande innehallet i Norsjo gymnasiums plan mot krankande behandling.
Skolan behover kartldgga elevernas trygghet, trivsel och uppfattning om fore-
komsten av krankande behandling och analysera kartlaggningen for att identi-
fiera problem eller risker som kan leda till att elever utsitts for krankningar.
Planen mot krankande behandling behover innehalla konkreta mal som utgar
fran slutsatser av kartlaggningen och beskrivningar av de insatser som ska
vidtas under aret for att forebygga krankande behandling. Planen behéver
ocksa innefatta en redogorelse for hur foregaende ars atgarder genomforts.

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom varje enskild skolenhet
bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling. Vidare
anges att huvudmannen ska se till att det genomfors atgarder for att forebygga
och férhindra att elever utsitts for krankande behandling. I detta arbete ingar
att varje ar upprétta en plan med en &versikt 6ver de atgédrder som behovs for
att forebygga och forhindra krankande behandling av elever. Planen ska
innehalla en redogorelse for vilka atgarder som avses pabdrjas eller genomforas
under aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska
tas in i efterfljande érs plan.

Av Skolverkets allménna rad (SKOLFS 2012:10) framgar foljande: I det fore-
byggande arbetet bor inga att regelbundet kartlagga elevernas trygghet och
trivsel samt deras uppfattning om férekomsten av krankande behandling.
Darefter att analysera kartlaggningen for att identifiera risker for krankande
behandling och utifran de identifierade riskerna formulera konkreta och
uppfoljningsbara mal for arbetet. Vidare att planera vilka insatser som ska
genomforas under aret for att nd malen och hur dessa ska foljas upp samt
bestamma vem som ansvarar for respektive insats. Av kommentarerna till de
allmanna raden framgar att det ar viktigt att de slutsatser som verksamheten
drar av kartldggningen framgar av planen. Pa sa sdtt kan elever, vardnads-
havare och andra fa en bild av situationen i verksamheten.

Av intervju med rektorn framgér att Norsjo kommuns skolor har en tvadelad
arbetsprocess for det malinriktade arbetet med att fraimja och forebygga
krankande behandling av elever. Det finns en gemensam Plan mot diskrimi-
nering och krankande behandling, del 1, som ar lika for huvudmannens alla
enheter inom gymnasium och vuxenutbildning. Revidering av den centrala
planen ska genomforas i slutet av varje lasar. Respektive enhet ska arligen varje
hostterminsstart upprétta en del 2, som ska vara enhetsspecifik. Del 2 ska bland
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annat innehalla féljande delar: utvardering av fjolarets insatser, framjande
insatser, kartldggning av risker samt mal och atgarder for att forebygga
diskriminering, trakasserier och krankande behandling.

Av intervjuer med rektorn och personalrepresentanter framkommer att det
detta ldsar inte gjorts nagra kartlaggningar av riskomraden och otrygga platser.
Det bedrivs dock ett aktivt Iopande arbete mot krankande behandling.

Rektorn, som dr ny pa tjansten, och verksamhetschefen uppger att skolenheten
inte har upprattat nagon enhetsspecifik del av planen mot krankande
behandling. Enligt vad som framkommer i intervjuer med rektor, larare och
elever bedrivs dock ett malmedvetet vardegrundsarbete med eleverna i fokus.
Eleverna uppger att de i de allra flesta fall kénner sig trygga pa skolan och vet
vart de ska vdnda sig om problem uppstar.

Motivering till foreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten inte uppfyller de krav som foljer av gallande
foreskrifter, finns skal att forelagga Norsjo kommun att vidta atgarder for att
avhjalpa bristerna.

Ovriga arbetsomraden

Bedoémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat dn att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende foljande:

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr frin och genomfors pa ett sddant sitt
att den framjar elevernas mojligheter att ni de examensmal som giiller for det nationella
program som eleven liser. Undervisningen ska utformas och genomforas si att alla elever, siviil
pa nationella program som pd introduktionsprogram, ges mojligheter att nd samtliga kunskaps-
krav inom de dmnen som eleven liser, det vill siga savil i gymnasiegemensamma fdmmnen som
programgemensamma dmnen, dmnen inom inriktningar och fordjupningsimnen.

I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora
strukturerade lektioner, genomfora undervisningen utifrin tydliga mal och syften och ge
eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter
elevernas olika forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och
utmaningar. I detta arbete kan samrad med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en
varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling,
stirker liraren elevernas vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge
eleverna inflytande Gver denna dr det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika
behov och forutsitiningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.
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Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans lirmiljoer ska anpassas si att de elever som riskerar att inte nd de kunskapskrav som
minst ska uppnis far stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Detta giiller alla
elever, oavsett om de gir ett hogskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktions-
program. Detta avser ocksi samtliga dimnen som eleven liser, det vill siga savil gymnasie-
gemensamma dmnen som programgemensamma dmnen, dmnen inom inriktningar och
fordjupningsimnen. Det kan ocksi omfatta undervisning som dr forlagd till arbetsplats (APL).
Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stodja tills atgirderna far effekt genom att
situationen for den enskilda eleven eller en grupp elever forbiittras.

Nir skolans arbetssiitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljéerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svdrigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
virdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrada for att kunna avgora limpliga insatser.
Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behiver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
fardighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programvaror eller mer lingvariga insatser sisom
studiehandledning pi modersmdl eller regelbundna specialpedagogiska insatser sdsom regel-
bunden kontakt med en speciallirare. Huvudregeln dir att sirskilt stod ska ges i elevens ordinarie
grupp om inte detta visats vara olimpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska utvirderas och
korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Arbetsplatsfériagt ldrande, grundlaggande behérighet och introduktions-
program (om yrkesprogram och/eller introduktionsprogram finns vid
skolenheten)

Skolan ska se till att elever pd yrkesprogram fir den utbildning de har ritt till avseende
arbetsplatsforlagt lirande (APL) och mdjlighet att ni grundliggande behorighet. APL ir en
central del i all yrkesutbildning, di denna ska bidra till att eleven utvecklar sivil yrkes-
kunskaper som en yrkesidentitet. For elever som ldser i huvudsak skolforlagd utbildning ska
APL motsvara minst 15 veckor av den samlade utbildningstiden och for elever som dr lirlingar
ska APL motsvara minst 50 % av utbildningen. Skolan ska ha kvalitetssikrat arbetsplatsen si
att eleven har reell mojlighet att ni de kunskaper som eleven dr avsedd att uppnd pd arbets-
platsen, exempelvis att skolan avtalat med arbetsplatsen om vilka delar av det centrala innehdllet
pé en eller flera kurser som ska behandlas. Skolan ska ocksd folja upp att si sker. Handledaren dr
en central aktor, och behover forutom kunskaper inom yrket ocksi ha kunskaper om de mal som
eleven ska uppnd och bedomas gentemot si att eleverna fir adekvata arbetsuppgifter utifrin
detta.

Att eleverna ges mojlighet till fortsatta studier pd hogskolenivd ir en central rittssikerhetsfriga.
Det dir dock inte tillrickligt att eleverna ges en teoretisk mojlighet att uppna grundliggande
behorighet utan skolan bor ocksi gora det praktiskt mdjligt for eleverna, ex. genom att undvika
schemakrockar.
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For introduktionsprogrammen finns inga nationellt faststillda programstrukturer eller
examensmal, utan utbildningen ska utformas si att eleven forbereds for vidare studier eller
etablering pd arbetsmarknaden. Ett centralt instrument i denna planering dr elevens
individuella studieplan. Eleven ska, utifrin sina behov, fi en utbildning som uppfyller
introduktionsprogrammets syfte si att elevens mal med utbildningen kan uppnds.

Beddémning och betygssaéttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrin de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens
kunskapsmiissiga och sociala utveckling. Detta giller alla elever, oavsett om de gar ett hogskole-
forberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram. Detta avser samtliga dmnen
som eleven liser, det vill siiga sdvil gymnasiegemensamma fdmnen som programgemensamma
dmmnen, dmmnen inom inriktningar och fordjupningsimnen.

Eleven ska, nir omdomen ges eller betyg sitts i olika dmmnen, enbart bedomas utifrin de
nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier som liraren och skolan sjilv upp-
rittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pi olika underlag, som tillsammans
ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta ingar att liraren bl.a. ska anvinda
sig av nationella dmnesprov tillsammans med dvriga muntliga och skriftliga elevprestationer. I
de fall eleven har haft hela eller delar av kurser forlagda till arbetsplats (APL) ska bedémning av
detta ingd i den samlande bedomningen.

Vidare ska skolan gora eleven och dess virdnadshavare delaktiga i elevens utveckling genom att,
lopande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmissiga
och sociala utveckling och hur denna biist kan stodjas.

Forutséattningar for ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfyllda pa
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skl inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som mdjligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt virdegrunds-
arbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och minskliga
rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stédja och
frimja elevernas utveckling mot de nationella mdalen. Skolan ska séledes inte bara ha tillging till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och 6vrig skolverksambhet.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Diérfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att ni detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsitgdrder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma dmnen
utan ska ocksi omfatta uppfoljning av resultat i fordjupningsimnen, frin lirande som sker pi
arbetsplats (APL) och undervisning pd introduktionsprogram. Forbittringsdtgirder kan
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exempelvis vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som fram-
kommit genom analys av verksamhetens forbittringsomrdden. Det innebir ocksd att rektor
fordelar verksamhetens resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges

forutsittningar att nd malen for utbildningen.

Pa Skolinspektionens vignar

Joakim Blomberg
Beglutsfattare

Ulrika Holm
Foredragande

Bilagor
Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Norsjo gymnasium
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och ldroplaner som finns f6r verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika ritt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudmén, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om férskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingér i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att bestka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har rétt till.
Det innebér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjélva
tillsynsbestket, men ocksa att vi battre kan f6lja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och vagledning.

Skolinspektionen bedomer om, och i sadana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning

utgdr bland annat fran skollagen, forordningar och laroplaner. Bestammelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman fér ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande over de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststélls ges alltid huvudméannen méjlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektionen grundar sina
bedémningar pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen
ansvar for att komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa
de atgarder som har vidtagits for att atgarda bristerna. For att folja upp
huvudmaénnens arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d&
Skolinspektionen ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Fakta om Norsjé gymnasium

Norsjo kommun ligger i Vasterbottens lan och har cirka 4200 invénare. Den
politiska organisationen i Norsjo kommun bestér av kommunfullméktige som
det hoégst beslutande organet, och kommunstyrelse med ett utbildnings- och
omsorgsutskott. For kommunforvaltning finns en kommunchef som ansvarar
for all kommunal verksamhetsférvaltning. For all utbildningsverksamhet
ansvarar en verksamhetschef. Gymnasiet och vuxenutbildningen leds av en
rektor.

Norsjo gymnasium erbjuder sedan lasaret 2015/16 enbart utbildning inom
introduktionsprogrammen. Lasaret 2016/17 finns elever som ldser sprak-
introduktion (IMSPR) och individuellt alternativ (IMIND). Vid tidpunkten for
tillsynen fanns 29 elever inom IMSPR och 5 elever inom IMIND. For elever i
Norsjoé som 6nskar studera pa nationella gymnasieprogram har Norsj6
kommun ett samverkansavtal med 6vriga kommuner i Vésterbottens lan.
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