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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens
andamalsenlighet under véaren 2017. Det 6vergripande syftet med gransk-
ningen &r att bedéma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbild-
ningen for eleverna pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i
examensmalen. Granskningen fokuserar pa ldrares samverkan och pa hur rek-
tor bedriver sitt pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhéllen utbild-
ning for eleverna.

Granskningens tva huvudfragor ar:

e Samverkar ldrarna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behovs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

e Skapar rektor forutsattningar for samverkan mellan larare pa yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, sa att eleverna far den
helhet och det sammanhang som behdvs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristaende gymnasieskolor. Pa varje
gymnasieskola har ett av f6ljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet

Pa Bruksgymnasiet har Skolinspektionen granskat vard- och omsorgsprogram-
met.

Granskningen av Osthammars kommun och Bruksgymnasiet ingér i detta pro-
jekt. Bruksgymnasiet besoktes den 7-8 februari 2017. Ansvariga inspektorer har
varit utredare Ann-Sofie Svensson och utredare Karin Nilsson.

I samband med bestket genomfordes intervjuer med rektorer, larare, elever och
APL-handledare. For att kunna bedéma rektors och larares arbete med skapa
helhet och sammanhang i utbildningen for eleverna pa utvalt yrkesprogram har
Skolinspektionen @ven begart in ett antal dokument, bland annat dokument som
visar pé larares samverkan och pa vilket satt den arbetsplatsférlagda delen (APL)
av utbildningen bidrar till helhet och sammanhang i elevernas larande.
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I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bedém-
ningar. Beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Nar kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resulta-
ten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport. Fér de huvudman och sko-
lenheter som ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en majlig-
het till jamforelse med férhallanden hos andra gymnasieskolor. Det enskilda be-
slutet kan darmed sattas in i ett stérre sammanhang.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen bedomer att lararna har kdnnedom om examensmalen och att
de utgar fran dem i sin planering av undervisningen.

Skolinspektionen bedomer att det finns ett samarbete mellan larare i yrkesam-
nen och ldrare i gymnasiegemensamma dmnen, som uppmuntras av skolled-
ningen. Forutsattningar for samarbete mellan larargrupperna finns i form av att
lararna traffas i organiserade programlag, &mneslag, forsteldrarspar samt i yr-
kesprogramsutveckling. Dock upplever ldrarna i gymnasiegemensamma am-
nen att samarbetet kan forsvaras av att klasserna bestar av elever fran olika pro-
gram.

Vidare bedomer Skolinspektionen att det finns en vél fungerande organisation
kring APL samt att ldrare och handledare samverkar kring elevernas APL. La-
rarna i yrkesdimnen berattar att de forbereder och foljer upp elevens APL i
undervisningen. Det finns ett stod fran skolledningens sida som bland annat in-
nebdr att de skapar forutsattningar for lararnas kompetensutveckling och att
APL-handledare far erbjudande att ga den handledarutbildning som skolan be-
driver. Utbildningen omfattar tva dagar med en uppféljande dag med inrikt-
ning mot sprak och kultur. Intresset bland APL-handledarna har varit stort och
ddrmed har skolan fatt begransa antalet deltagande till 25 handledare per till-
félle.

Slutligen bedomer Skolinspektionen att det finns organisatoriska férutsatt-
ningar i syfte att skapa en helhet och sammanhang i utbildningen fér eleverna.
Arbetslagen bestar av bade gymnasiegemensamma larare och larare i yrkesam-
nen, vilket 6kar majligheterna till samarbeten mellan ldrarna. Det finns ocksa
en medvetenhet hos savil skolledning som ldrare nér det géller hur och nér
kurser ska forlaggas, for att pa sa sétt skapa en helhet och sammanhang, i ele-
vernas utbildning,.
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Identifierade utvecklingsomraden

Skolinspektionen har inte identifierat nagra utvecklingsomraden inom de omra-
den som har granskats. Kvalitetsgranskningen vid Bruksgymnasiet i Ostham-
mars kommun avslutas darfor.

Beskrivning av huvudman och beso6kta skolenheter

Bruksgymnasiet dr en kommunal gymnasieskola beldgen i Osthammars kom-
mun. Vid skolenheten finns vard- och omsorgsprogrammet, ekonomiprogram-
met, el- och energiprogrammet, estetiska programmet, fordons- och transport-
programmet, handels- och administrationsprogrammet, introduktionsprogram-
men, naturvetenskapsprogrammet, restaurang- och livsmedelsprogrammet
samt samhallsvetenskapsprogrammet. Skolan har totalt 347 elever. Vard- och
omsorgsprogrammet har vid besokstillféllet totalt 16 elever. Skolledningen be-
star av en rektor, tillika verksamhetschef, med 6vergripande ansvar for verksam-
heten och tva programrektorer med ansvarig for lararna och skolans program.

Skolan har fyra arbetslag. Varje arbetslag leds av en arbetslagsledare som ingar i
skolans pedagogiska ledningsgrupp. Arbetslagen ar organiserade programvis.
Vérd- och omsorgsprogrammet bildar tillsammans med naturvetenskapspro-
grammet ett arbetslag. I arbetslaget ingar yrkesldrare, men dven larare i gymna-
siegemensamma dmnen som undervisar till viss del pa dessa program.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt f6r sina bedémningar kring fra-
gestdllningarna.

1. Samverkar lararna fér att skapa balans mellan teori och praktik
sa att eleverna far den helhet och det sammanhang som be-
hévs for att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensma-
len?

Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det for varje nationellt program fin-
nas examensmal som innehaller mal f6r programmet. Av forarbetena till skolla-
gen (prop. 2009/10:165 s. 117 £.) framkommer att examensmalen ska ligga till
grund for planeringen av utbildningen och undervisningen fran elevens forsta
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dag pa programmet. Det framkommer ocksa att examensmalen ska styra ut-
bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal for gymnasieskolans nationella program framgar
bland annat att examensmalen galler utdver de gemensamma kunskapsmal for
gymnasieskolans nationella program som anges i laroplanen f6r gymnasiesko-
lan.

Laroplanen for gymnasieskolan (Lgy11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

- i undervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som framjar elevernas larande,

- samverka med andra ldrare i arbetet med att na utbildningsmalen,

- organisera och genomfora arbetet sa att eleven far majlighet att arbeta @mnes-
overgripande.

1.1 Ger samarbetet mellan ldrare i yrkesamnen och gymnasiegemensamma
amnen eleverna majlighet till en upplevelse av helhet och sammanhang
i sin utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att samarbetet mellan yrkeslarare och larare i gym-
nasiegemensamma dmnen fungerar val. Granskningen visar att det organise-
rade motestiderna som ér till lararnas forfogande nyttjas pa det séttet som de ar
avsedda for. Det kommer till uttryck genom de @mnesovergripande arbeten
som sker, vilket bidrar till en stérre helhet och sammanhang f6r eleverna. Vi-
dare bedémer Skolinspektionen att lararna skapar sammanhang i undervis-
ningen genom att lata &mnen samspela med varandra. Detta skildras i att ele-
vernas motivation dkar nar lararna kopplar undervisningen till det framtida yr-
keslivet. Av granskningen framgar att examensmalen &r en utgangspunkt i la-
rarnas planering av undervisningen och genomférande.

Undervisningen planeras och genomfors med utgdngspunkt i examensmalen

Enligt lararna i de gymnasiegemensamma @mnena kanner de till examensma-
len och anvander dem i sin planering av undervisningen. Lararna uppger att
klasserna pa vard- och omsorgsprogrammet dr timligen sma, ca 5-7 elever per
klass. Detta innebar att klasserna blandas med elever fran andra program i de
gymnasiegemensamma dmnena. Nagra av de gymnasiegemensamma lararna
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uttrycker att det finns en viss svarighet i och med att klasserna blandas, att ex-
empelvis tydliggora examensmalen i undervisningen for eleverna for respek-
tive program. Lararna uppger att examensmalen ar kdnda for dem och att de
préglar deras @&mnen nar de planerar undervisningen.

Eleverna i arskurs 2 uppger i intervjuer att infér en ny kurs berattar lararen vad
eleverna forvantas kunna nar kursen ar slut, liksom inneborden av kursens
kunskapskrav och kursplan. Eleverna upplever inte att ndgon larare har pratat
specifikt om programmets examensmal, istallet hanvisar eleverna till att de ny-
ligen fatt information om examensmalen. Enligt intervjuer med elever i arskurs
3 berittar de att de nyligen har repeterat examensmalen i samband med gym-
nasiearbetet.

Lararna uppger att det finns forum, dar lararna bland annat diskuterar exa-
mensmalen och hur olika &mnen ska samspela med varandra for att ge eleverna
helhet och sammanhang. Da det ar blandklasser i de gymnasiegemensamma
amnena uppger lararen att hen kan anpassa uppgifterna efter respektive exa-
mensmal i vissa uppgifter. I intervju med ldrarna berattar exempelvis ldraren i
Historia 1al att eleverna styrs mot omraden som ar kopplade till vard- och om-
sorgsprogrammet, till exempel penicillinets historia. Andra elever i klassen,
fran ett annat program, far andra uppgifter som ar kopplade till deras exa-
mensmal. Eleverna uppger i intervju att de har varit studiebesok pa Medicinhi-
storiska muséet i ett samarbete med Historia 1al och ett yrkesamne. Idrottsldra-
ren berattar att eleverna far hélla i sina egna lektioner for att delvis trana pa for-
magan att utféra handlingar for ett 6kat vdlbefinnande. Lararna i yrkesdamnen
uppger olika exempel pa hur de arbetar med examensmalen i sin undervisning.
De berdttar om bland annat ett exempel i Psykiatri 1, som &r en av kurserna i ett
amnesintegrerat projekt, dar de utgar fran kunskaper och férmagor i examens-
malen och darpa beskriver det centrala innehallet samt kunskapskraven. I ele-
vernas studiehandledning anges: Kunskaper om psykiska funktionsnedsittningar
samt formdga att tillimpa dessa kunskaper i praktisk verksamhet samt formiaga att
mota och kommunicera med patienter, brukare och nirstiende pd ett respektfullt, lyhort
och empatiskt sitt samt formdga att reflektera dver sitt eget forhdillningssitt i motet
med dem.

Rektorerna beskriver ett ndra samarbete med ldararna pa skolenheten. Rektorn
och programrektorn uppger att de pratar och aterkopplar med lararna, bland
annat pa medarbetarsamtalen, om hur examensmalen anvéands i undervis-
ningen.
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Samarbetet mellan yrkeslidrare och lirare i gymnasiegemensamma dmnen

Bade yrkeslarare och ldrare i gymnasiegemensamma d@mnen férmedlar i inter-
vjuer att rektorerna har en positiv instéallning till Iararnas samarbete. Rekto-
rerna har enligt lararna avsatt tider for att underldtta samarbete mellan ldrarna.
Som tidigare beskrivits traffas lararna bland annat i sina arbetslag, dar bade la-
rare i gymnasiegemensamma amnen och larare i yrkesamnen ingar, for att la-
rare ska kunna planera tillsammans. Lararna uppger att de &r positiva till ett
samarbete mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma ldrare. De an-
ser att studierna pa sa satt blir mer intressanta och tydliga for eleverna. Lararna
uppger att det kan bidra till att eleverna far en storre helhet och ett samman-
hang i sin utbildning. Lararna anser att de i och med den nya skolledningen har
fatt annu storre majligheter att bestimma 6ver hur de anvander tiden vid ar-
betslagsmoten. Under métestiden har arbetslagen majlighet att planera samar-
beten. Varje arbetslag har en arbetslagsledare som traffar rektorerna en géng
varannan vecka och informerar dem om vad som dr pa gang. Enligt intervjuer
med ldrarna framgar att det ar ovanligt att yrkeslarare eller larare i gymnasie-
gemensamma amnen besdker varandras lektioner. Forklaringen till detta upp-
ges vara tidsbrist. Lararna uppger att det ar viktigt med en god kommunikat-
ion i kollegiet for att undvika att samma moment aterkommer i flera kurser. I
intervju berattar yrkesldrarna att de i sina yrkesamnen behandlar den historia
som beror vard- och omsorg fran 1500-talet. Lararna berédttar att de har valt
detta arbetssitt for att eleverna inte ska uppleva att de far samma innehall i
olika kurser.

Det finns konkreta exempel pa dmnesintegrering och infirgning

I saval den inskickade dokumentationen infor granskningen som i intervjuer
med rektorer, larare och elever beskrivs flera exempel pa &mnesintegrering
mellan yrkesamnen samt integration mellan yrkesamnen och gymnasiegemen-
samma amnen. Eleverna har aven larobocker i engelska och i svenska som ar
inriktade mot vard- och omsorgsprogrammet. Ett exempel som framkommer
pa amnesintegrerade teman &dr bland annat “Halsa”, dar yrkesldrare och ldraren
i svenska samarbetar. Likasa uppger ldrare, elever och rektorer i intervjuer
olika exempel pa hur ldrare anvander sig av infdrgning i sin undervisning. I
Naturkunskap 1al behandlas sexualitet, lust och relationer som kopplas till sex-
uell hélsa. I Samhallskunskap 1al, inom momentet statskunskap, fokuserar la-
raren bland annat pa hur landstingen fungerar.

Vardlararna berdttar om ett stort temaarbete, “Psykisk halsa och ohédlsa”, som
har arbetats fram tillsammans med ldrare i gymnasiegemensamma dmnen i ar-
betslaget under hosten 2016. Vardlararna har varit drivande i arbetet och samt-
liga larare, det vill sdga bade yrkeslarare och ldrare i gymnasiegemensamma
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dmmnen i arbetslaget for vard-och omsorgsprogrammet och naturkunskapspro-
grammet, dr delaktiga i sina kurser utifran temat “Psykisk hdlsa och ohélsa”.
Samtliga elever i dessa program omfattas av temaarbetet under en period var-
terminen 2017.

Yrkeslararna berattar att de ofta anviander sina erfarenheter fran yrkeslivet i
undervisningen, sa att eleverna ska fa en tydlig koppling mellan teori och ar-
betsliv. Lararna uppger att samtliga fem yrkesldrare pa vard-och omsorgspro-
grammet har en bred yrkeserfarenhet av att arbeta inom vard- och omsorg. Ele-
verna berittar i intervjuer att lararna ofta anknyter sin undervisning till sina
egna erfarenheter som de har fran sina tidigare yrken inom varden. Eleverna &r
overens om att det &r ett bra sdtt och att de far en storre inblick i sitt framtida
yrke. Lararna uppger att eleverna lar sig mest av sina misstag som de har gjort
och att de ges tillfallen att reflektera 6ver dem tillsammans.

1.2 Ges eleverna mdjlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning ge-
nom att APL och den skolférlagda utbildningen 6msesidigt bidrar till att
utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att skolans arbete med att knyta samman den skol-
forlagda utbildningen med elevernas arbetsplatsforlagda larande fungerar val.
Granskningen visar att det finns en vil fungerande organisation kring APL.
Eleverna upplever att deras APL, skolans organiserade studiebesok samt att 1a-
rare anvander sina yrkeserfarenheter i undervisningen, bidrar till en helhet i
elevernas utbildning.

Skolinspektionen bedémer att det finns en genomgaende tanke néar ldrarna pla-
nerar undervisningen i savil yrkesimnen som gymnasiegemensamma amnen
och niar deras APL-perioder forldaggs. Skolinspektionen bedémer att rektorn och
lararna behover reflektera 6ver hur de gymnasiegemensamma amnena skulle
kunna bidra med ytterligare aspekter och perspektiv pa elevernas yrkeskun-
nande och darmed upplevelse av helhet och sammanhang i utbildningen. Sko-
lan har en etablerad kontakt med elevernas APL-platser. De APL-handledare
som Skolinspektionen samtalat med bekréftar att det finns en nara kontakt med
framforallt vardlararna. Vidare visar granskningen att eleverna ges méjlighet
till helhet och sammanhang i sitt lirande genom att de far med sig uppgifter till
sin APL som forbereds och f6ljs upp i skolan.
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Organisationen av APL

En av yrkeslararna har i sin janst funktionen som samordnare av APL. Hen
skoter fordelningen av APL-platser. I de fem yrkesldrarnas tjanster finns ut-
rymme for APL-besok. Schemaldggaren tillika Bruksgymnasiets administrativa
chef, har av rektor i uppdrag att organisatoriskt se till att eleverna far ut sin
APL-tid, och att timplanerna stimmer efter beslut om APL-forldggningens tid
over aret. Organisationen av APL sker i samrad mellan administrativ chef och
larare men beslutas av rektorn. Rektor dr pa sa vis inblandad i organisationen
av APL. Rektorn och programrektorn har tat kontakt med lararna pa program-
met for att f6lja upp, planera och se till att APL genomfors.

I intervju med de ansvariga lararna for APL berdttar de att det finns ett tydligt
uppldgg for hur APL-perioderna ska forldggas under gymnasietiden beroende
pa vilka kurser eleverna ldser under respektive ar. I arkurs tre har eleverna APL
pa Akademiska sjukhuset i Uppsala, da eleverna bland annat laser kursen Akut-
sjukvard. I rektors verksamhetsredogorelse beskrivs hur skolan har arbetat fram
ett nytt uppldgg kring APL i arskurs 1. I och med detta uppldgg skapas dven
utrymme fOr ldrarna i yrkesamnen att agera som “kliniska adjunkter” pa elever-
nas APL-plats, vilket innebéar att ldrarna kan handleda eleverna pa plats i sin
APL-situation.

Lararna i yrkesdimnen berattar att de gemensamt planerar vilka uppgifter ele-
verna ska fa med sig under sin APL-period. I inskickad dokumentation och i in-
tervjuer med ldrare i yrkesimnen uppges att utgangspunkten for APL-uppgif-
terna hamtas frdn examensmalen.

Lirare och handledare samverkar kring planering, genomférande och upp-
foljning av APL

APL-handledarna uppger i intervjun att de har en bra kontakt med yrkeslararna
pa skolan. De upplever att yrkesldrarna ar valdigt angeldgna om sina elever och
att de besdker dem minst vid tva tillfillen under en APL-period. Vidare beréttar
handledarna att nér eleverna kommer till APL-platsen har de med sig en ”check-
lista” 6ver moment som de ska géa igenom med sin handledare och som eleverna
ska genomfora under sin APL. Eleverna har dven med sig arbetsuppgifter som
de ska genomfora under sin APL. Enligt lararna i yrkesdmnen &r dessa arbets-
uppgifter i princip uteslutande kopplade till ett eller flera yrkesamnen. Moment
frén de gymnasiegemensamma @mnena, exempelvis svenska eller matematik, ar
inte inkluderade i uppgifterna som eleverna ska gora. Handledarna berattar att
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det dr viktigt att eleverna far en mjukstart pa sin APL-period. Darfér har hand-
ledarna valt att eleverna under férsta dagen mer eller mindre endast ska bekanta
sig med lokalerna och miljon. Handledarna papekar att vikten av detta och fram-
héaver att verkligheten dr nagot helt annat &n vad som beskrivs i kurslitteraturen.

Enligt intervjuer uppger bada elever och yrkeslararna att det framférallt &r yr-
kesldrarna som forbereder eleverna infor APL. I intervjuerna med eleverna och
yrkeslararna framkommer ocksa att eleverna bland annat far trana praktiska mo-
ment sdsom att badda sdngar, gora olika lyft, ta blodtryck och repetera medi-
cinska termer. Efter APL-perioden lamnar eleverna in sina skriftliga uppgifter
som de har utfért under sin APL samtidigt som reflektion &ver elevernas APL-
period dven sker muntligt i klassrummet. Eleverna berdttar att de @ven gor
manga studiebesdk som ar kopplade till deras utbildning, som exempelvis pa
vardcentralen, barnhdlsovarden, ambulans och raddningstjanst.

I skolans systematiska kvalitetsarbete framgar att tva larare varav en yrkeslarare
pa vard-och omsorgsprogrammet gar APL-utvecklarutbildningen. Forum med
fasta motestider ar inplanerade, dér alla yrkesldrare pa skolan tréffas for att ut-
veckla APL genom att till exempel uppdatera handlingsplaner och ldra av
varandra. Forhoppningen &r att detta ska leda till att eleverna far en béttre ater-
koppling och bedémning av sin APL.

2. Skapar rektor forutséttningar for samverkan mellan ldrare pa
yrkesprogrammen och emellan utbildningens olika delar sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behévs fér
att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en skolen-
het ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, félja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen.
12 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisat-
ion och ansvarar for att férdela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika forutséttningar och behov. Av férarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan réra exempelvis per-
sonalens ansvarsomraden, schemaldggning eller barnens och elevernas férdel-
ning pa klasser eller grupper.

Av laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) framgar att rektor som pedagogisk
ledare for skolan och som chef fér ldrarna och 6vrig personal i skolan har an-
svar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar bland
annat for att:
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- samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stdnd sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,

- skolans arbete med kunskapsomraden, dar flera &mnen ska bidra och samord-
nas sa att de utgor en helhet for eleven,

2.1 Sakerstéller rektor att innehallsliga och kulturella férutsattningar stod-
jer en sammanhallen utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddmer att rektorns arbete med att sikerstilla innehallsliga
och kulturella férutsattningar som stddjer larares samverkan fungerar val.
Granskningen visar att skolledningen &r positiv och uppmuntrar larare till att
samarbeta for att skapa en helhet och sammanhang i utbildningen for eleverna.
Vidare visar granskningen att rektorn haller sig uppdaterad om ldrarnas under-
visning och att lararna far aterkoppling exempelvis pa sina samarbeten. I inter-
vjuer uttrycker lararna att de far relevant kompetensutveckling som bidrar till
en storre helhet och sammanhang for eleverna. Bland annat genom de " forste-
lararspar” som drivs av forsteldrarna pa skolan. Det ar olika inriktningar som
fokuserar pa kollegialt ldrande och kollegial handledning samt den individu-
ella kompetensutvecklingen.

Rektorn uppmuntrar och prioriterar samarbete mellan yrkesldrare och lirare
i gymnasiegemensamma dmnen

Lararna berattar att rektorerna dr vildigt positiva till att lararna samarbetar.
Vérd- och omsorgsprogrammets programrektor gor lektionsbesok och beskrivs
vara valdigt intresserad och insatt i ldrarnas arbete. Programrektorn har som am-
bition att folja med lararna pa APL-besok. Enligt intervjuer uppger ldrarna att
rektorn foljer upp lararnas samarbete genom bland annat kursutvarderingar som
lararna skriver i samband med att en kurs slutar. Rektorn aterkopplar sedan till
lararna pa medarbetarsamtalen. Rektorerna beréttar i intervju att de &r positiva
till att lararna samarbetar och att de frigor motestider for att detta ska ske.

Larare berattar i intervjuer att det inte finns nadgon yrkesldrare pa skolenheten
som har en forsteldrartjanst. De forstelarartjanster som finns pa skolan driver
bland annat olika ”forstelararspar”. De forstelararspar som erbjuds under lasaret
2016/17 &r: Kollegialt lirande utifrdn mattelyftets modell, kollegialt lirande med inrikt-
ning mot formativ bedomning, IKT och Fronter samt sprikutvecklande arbetssitt i ma-
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tematik for nyanlinda. Larare viéljer vilket spar som de vill férdjupa sig inom, vil-
ket lararna ser som en intern kompetensutbildning och som de kan applicera i
sin undervisning.

Enligt intervjuer uppger rektorer och ldrare att rektorerna &r engagerade i vard-
och omsorgsprogrammet och vill veta vad som hénder. I skolenhetens kvalitets-
arbete beskriver rektorn APL-verksamheten som ett av skolans utvecklingsom-
raden for lasaret 2016 - 2017. Det berattas dven om olika insatser som skolan har
planerat att genomfora, som exempelvis att utveckla aterkopplingen och bed6m-
ningen av elevernas APL. Det framgar ocksa delar, i skolenhetens arbete med
programutveckling av vard- och omsorgsprogrammet, som under ldsaret har va-
rit framgangsrika kring APL. Arbetssattet med attha APL med ldrarhandledning
pa arbetsplatserna har varit framgéangsrikt. Likasa att ha eleverna i arkurs 1 pa
APL en gang per vecka under varterminen har varit lyckosamma.

Yrkeslararna uppger i intervju att flera av dem far kompetensutveckling vid till-
féllet for granskningen och att det dr planerat att d&ven de &vriga ska fa nagon
form av vidareutbildning. En av yrkesldrarna ldser under varterminen APL-ut-
vecklarutbildning som anordnas av Skolverket. Utover den individuella kompe-
tensutvecklingen brukar dven lirarna delta pa Aldreomsorgsdagarna i Stock-
holm. P& Bruksgymnasiet erbjuds en tvadagars handledarutbildning for nya
APL-handledare. De APL-handledare som Skolinspektionen intervjuar vid skol-
besdket har daven genomfort Skolverkets webbaserade APL-utbildning,.

APL-handledarna beskriver hur deras arbetssétt och syn pa sin roll som handle-
dare foérandrades i och med handledarutbildningen. De upplever att de har fatt
en annan insikt och forstaelse i vad som forvantas av dem i rollen som APL-
handledare, att vara forberedd infor att eleverna ska komma, att hitta tiden for
reflektion et cetera. Handledarna uppger att de &r delaktiga i bedomningen av
elevernas kunskaper under APL. Detta sker i trepartssamtal med handledare,
yrkesldrare och elev. Handledarna uppger att de har kinnedom om examensma-
len f6r vard-och omsorgsprogrammet. Det dr viktigt att eleverna @ven laser gym-
nasiegemensamma dmnen anser handledarna. De relaterar till att kulturarvet
skiljer sig &t hos personer dven inom vard- och omsorgen. Likasa kan spraket,
hilsa och religion se olika ut uppger handledarna.

2.2 Ger organisation och ledarskap férutsattningar for larare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen fér eleverna?

Skolinspektionens bedémning
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Skolinspektionen beddmer att rektorns arbete med att organisera och leda ldrar-
nas arbete fungerar val nar det géller att skapa storre mojligheter for samarbete
mellan larare i gymnasiegemensamma @mnen och yrkesldrare. Vidare bedémer
Skolinspektionen att rektorn skapar forutsattningar for samarbeten mellan larare
i yrkesdmnen och larare i gymnasiegemensamma d@mnen genom exempelvis
schemalagd planeringstid, organiserade motestider samt schemaldggning av
kurser. Dock upplever ldrarna i gymnasiegemensamma dmnen att forutsattning-
arna for samarbetet forsvaras av att klasserna bestar av elever fran olika pro-
gram.

Skolinspektionen bedémer att det finns praktiska forutsattningar som underlat-
tar samverkan mellan lararna. All undervisning sker i gemensamma lokaler och
det finns en medvetenhet av hur och nér kurser ska forlaggas i elevernas sche-
man. Det mdjliggor bland annat langre arbetstillfillen sa att eleverna far en hel-
het och ett sammanhang i sin utbildning.

Organiseringen av arbetslag ger yrkesldrare och lirare i gymnasiegemen-
samma dmnen forutsidttningar att samverka

Enligt intervjuer uppger elever i arskurs 2 och 3 att de har all sin undervisning i
samma lokaler, vilket de ar véldigt n6jda med. Av intervjuer med ldrare i gym-
nasiegemensamma dmnen och elever framgar att eleverna som laser vard- och
omsorgsprogrammet liser gymnasiegemensamma @mnen tillsammans med ele-
ver fran andra program. Anledningen till detta &r att klasserna pa vard- och om-
sorgsprogrammet ar sma, uppger larare och rektorer.

Enligt intervjuer med larare dr det vanligast att som ldrare dela arbetsrum med
sina amneskollegor. P4 vard- och omsorgsprogrammet delar de fem lararna i yr-
kesprogrammet pa ett arbetsrum. Lararna anser att det &r en bra 16sning da de
pa ett snabbt sétt kan fa rad och stod av sina narmaste kollegor. Lararna uppger
att det finns avsatt tid for larare att triaffas, som de kan anvanda for att utveckla
exempelvis samarbeten mellan ldrare pa programmet.

Det finns tid och mdjlighet till samplanering mellan yrkesimnen och gym-
nasiegemensamma dmnen

Motestiden for arbetslagstraffar dr forlagd till en gang i manaden. Utdver arbets-
lagstraffar har lirarna dven andra motestider, saisom programlag, amneslag, for-
stelararspar och yrkesprogramutveckling. Enligt rektorerna kan tiden for arbets-
lagstraffar, programlagstraffar och @mneslagstréffar anvandas for att utveckla
samarbeten mellan ldrarna. I inskickad dokumentation och intervjuer med larare
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och rektorer beréttas om olika exempel pa samarbeten. Arbetslagsledaren driver
arbetslagstraffarna som sedan aterkopplar informationen till rektorerna. Rektorn
uppger att yrkeskurser forlaggs, sa langt det gar, i anslutning till varandra for att
pa sa vis mojliggora langre arbetstillfallen. Det ar dock svarare att Iyckas med
detta for eleverna i arskurs 1, da de ldser fler gymnasiegemensamma kurser. Rek-
torn anser att det inte dr ndgot problem att “flytta” lektioner om det skulle beho-
vas pa grund av till exempel studiebesok. Vardlararna ar alltid delaktiga nar kur-
ser placeras pa elevernas schema under respektive termin for att eleverna ska fa
ratt forkunskaper infér APL och kommande vardkurser.

Pa Skolinspektionens vignar
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