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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens
andamalsenlighet under varen 2017. Det 6vergripande syftet med gransk-
ningen ar att bedéma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbild-
ningen for eleverna pé yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i
examensmalen. Granskningen fokuserar pa ldarares samverkan och pa hur rek-
tor bedriver sitt pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhallen utbild-
ning for eleverna.

Granskningens tva huvudfragor ar:

e Samverkar ldrarna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det ssmmanhang som behévs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensméalen?

e Skapar rektor férutsdtiningar for samverkan mellan ldrare pa yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, sa att eleverna far den
helhet och det sammanhang som behovs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristdende gymnasieskolor. Pa varje
gymnasieskola har ett av féljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet

Vid Ornskdldsviks gymnasium, Lambda, har Skolinspektionen granskat barn-
och fritidsprogrammet.

Granskningen av Ornskdldsviks kommun och Ornskéldsviks gymnasium ingér
i detta projekt. Ornskéldsviks gymnasium, Lambda, besdktes den 28 februari och
den 1 mars 2017. Ansvariga inspektorer har varit utredarna Maud Karlstrom och
Stina Linder.

I samband med bestket genomfordes intervjuer med rektorer, larare, elever och
APL-handledare (APL=arbetsplatsforlagt larande). For att kunna bedéma rek-
tors och larares arbete med skapa helhet och sammanhang i utbildningen f6r ele-
verna pa utvalt yrkesprogram har Skolinspektionen @ven begart in ett antal do-
kument, bland annat dokument som visar pa ldarares samverkan och pa vilket
satt den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen bidrar till helhet och samman-
hang i elevernas larande.



Skolinspektionen

Beslut

2017-04-06
2 (12)
Dnr 40-2016:202

I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bedém-
ningar. Beslutet ger ocksé en beskrivning av de utvecklingsomrédden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Nir kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resulta-
ten i en dvergripande kvalitetsgranskningsrapport. Fér de huvudmén och sko-
lenheter som ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en majlig-
het till jamforelse med férhéllanden hos andra gymnasieskolor. Det enskilda be-
slutet kan darmed sittas in i ett stérre sammanhang.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen bedémer att Ornskéldsviks gymnasium, Lambda, pd ménga
sitt arbetar for att eleverna pé& barn- och fritidsprogrammet ska f& helhet och
sammanhang i sin utbildning. Examensmaélen ar till stor del styrande for hur ut-
bildningen planeras och genomfors. Eleverna bedoms utifrén examensmalen nar
de genomfér sin APL. Lararna skapar sammanhang i undervisningen genom att
l4ta &mnen samspela med varandra i undervisningen, sa kallad infargning. Skol-
inspektionen bedémer dock att det @amnesévergripande samarbetet mellan larare
i gymnasiegemensamma dmnen och larare i yrkesimnen behéver utvecklas till
att omfatta fler gymnasiegemensamma dmnen an svenska, som vid gransknings-
tillfallet &r det enda &mnet dar sddant samarbete férekommer. Det géller bade
den skolférlagda delen av utbildningen och den del som genomfors pa APL.

Vidare visar granskningen att skolan har utarbetat ett val fungerande samarbete
med APL-handledare. Skolan har utvecklat en handledarutbildning som genom-
fors med god uppslutning pa utbildningens pedagogiska inriktning. For inrikt-
ningen fritid och hilsa ar det inte lika god uppslutning, men det 16ser lararna
genom att aka ut till arbetsplatsen och samtala med handledarna. Det finns ocksa
vil fungerande rutiner for hur handledare och elever férbereds infér APL genom
att de cirka en vecka fora APL-periodens start kallas till ett mote dar forvant-
ningar och dokument gés igenom. Lararna knyter i sin undervisning samman
den skolférlagda delen av undervisningen med APL genom att efter avlutad
APL folja upp de uppgifter eleverna utfort.

Vidare visar granskningen att samarbete pa flera sitt uppmuntras av skolled-
ningen. Dock finns det organisatoriska och tidsméssiga hinder fér samarbeten
mellan ldrare i yrkesdmnen och larare i gymnasiegemensamma d@mnen. Detta be-
hover rektorn forbittra i syfte att skapa storre helhet och sammanhang i utbild-
ningen for eleverna. I detta arbete ligger att skapa en samarbetskultur mellan
larare i gymnasiegemensamma @mnen och larare i yrkesimnen som inte &r av-
hangigt av enskilda ldrares intresse och initiativ.
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Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att h6ja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utveck-
lingsarbete i férsta hand behover inledas inom f6ljande omraden:

e Rektorn behover sékerstilla att det @amnesdvergripande samarbetet mel-
lan ldrare i yrkesdimnen och larare i gymnasiegemensamma amnen ut-
vecklas sa att det omfattar flera gymnasiegemensamma amnen for att
eleverna ska fa en storre kansla av helhet och sammanhang.

o Rektorn behover ge bittre forutsattningar for samverkan mellan larare i
yrkesamnen och larare i gymnasiegemensamma dmnen genom att tyd-
ligt leda och styra det arbetet.

Beskrivhing av huvudman och besdkta skolenheter

Ornskoldsviks gymnasium, Lambda, &r en kommunal gymnasieskola i
Ornskoldsviks kommun. Skolenheten Lambda #r en del av Ornskéldsviks gym-
nasium som bedriver sin verksamhet i tva skolbyggnader; Nolaskolan och Parks-
kolan. Ornskoldsviks gymnasium erbjuder femton olika nationella program dér
barn- och fritidsprogrammet med inrikiningarna pedagogiskt arbete samt fritid
och halsa &r ett av dem. Det finns ocksa elever som inom ramen for sin nationella
idrottsutbildning kombinerar idrott och studier vid ett nationellt program. Rek-
torn for barn- och fritidsprogrammet ansvarar dven for vard- och omsorgspro-
grammet och estetiska programmet. Dessa tre program utgor skolenhet Lambda.
Barn- och fritidsprogrammet hade vid besokstillféllet totalt 65 elever.

Lararna som undervisar pa barn- och fritidsprogrammet ingér i ett programlag
bestdende av atta larare, dar nagra undervisar enbart i yrkesimnen och nagra
undervisar i bade ett yrkesaimne och ett gymnasiegemensamt amne. Tre larare
som undervisar i gymnasiegemensamma dmnen pa programmet tillhor ett annat
programarbetslag.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt for sina bedomningar kring fra-
gestillningarna.

1. Samverkar ldrarna for att skapa balans mellan teori och praktik
sa att eleverna far den helhet och det sammanhang som be-
hévs for att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensma-
len?
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Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det f6r varje nationellt program fin-
nas examensmal som innehéller mal for programmet. Av férarbetena till skolla-
gen (prop. 2009/10:165 s. 117 £.) framkommer att examensmaélen ska ligga till
grund for planeringen av utbildningen och undervisningen frén elevens forsta
dag pa programmet. Det framkommer ocksa att examensmalen ska styra ut-
bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal for gymnasieskolans nationella program framgar
bland annat att examensmalen géller utover de gemensamma kunskapsmal for
gymnasieskolans nationella program som anges i laroplanen fér gymnasiesko-
lan.

Léroplanen for gymnasieskolan (Lgy11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

- i undervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som framjar elevernas ldarande,

- samverka med andra ldrare i arbetet med att na utbildningsmalen,

- organisera och genomfora arbetet sa att eleven far méjlighet att arbeta amnes-
overgripande.

1.1 Ger samarbetet mellan ldrare i yrkesdmnen och gymnasiegemen-
samma dmnen eleverna majlighet till en upplevelse av helhet och samman-
hang i sin utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedomer att samarbetet mellan larare i yrkesamnen och la-
rare i gymnasiegemensamma amnen fungerar val i vissa delar men det kan for-
battras for att oka elevernas upplevelse av helhet och sammanhang i sin utbild-
ning. Samarbetet beh6ver utvecklas nar det géller arbetet Gver &mnes- och kurs-
granserna. Det behover innefatta fler gymnasiegemensamma @mnen, de samar-
beten som forekommer bestar i huvudsak av kurser fran yrkesamnen. Vidare
bedomer Skolinspektionen att lérarna skapar sammanhang i undervisningen
genom att lata &mnen samspela med varandra inom ramen fér undervisningen,

sa kallad infargning.

Examensmalen ir kinda bland lirarna och utgor till viss del utgangspunkt i
lararnas planering av sin undervisning
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Larare uppger i intervju att examensmélen ar kanda av lararna och att under-
visningen utgér fran dem. Larare i yrkesimnen uppger i intervju att examens-
malen ofta “kommer upp” i diskussioner utan att de bendmner dem just exa-
mensmal. Lirare i yrkesamnen har genomfort ett omfattande arbete med att re-
videra dokument som ligger till grund f6r bedomning av eleverna pa deras ar-
betsplatsforlagda larande (APL). Nagra exempel fran dessa dokument ar kom-
munikation, bem&tande och samarbete i arbetslaget. Dessa dokument utgar en-
ligt larare i yrkesémnen fran examensmalen. Larare i gymnasiegemensamma
dmnen uppger att de inte har diskuterat examensmalen i ndgon storre omfatt-
ning, men att de trots det planerar sin undervisning utifran dem. De ndmner
négra exempel pa hur de utgar fran examensmalen nér de planerar sin under-
visning, till exempel hur eleverna ska utveckla sin kommunikativa formaga
inom kurser i svenska och problemlsningsformaga inom matematiken. Elever
uppger i intervju att lararna berattat om examensmalen for eleverna i drskurs 1.
Men eleverna tilligger att de inte har sa stor kinnedom om dem férutom att de
vet att de maste klara vissa kurser for att fa examen. Rektorn, som borjade pa
skolan for ett ar sedan, sdg d& att det fanns ett utvecklingsbehov vad det géller
examensmalen och initierade ett utvecklingsarbete som bland annat ror exa-
mensmalen. Rektorn uppger i intervju att det annu ar for tidigt att se om det
har givit nagra resultat.

Samarbetet mellan lirare i yrkesimnen och gymnasiegemensamma dmnen be-
héver utvecklas

Lérare ger i intervju négra exempel pa @mnesévergripande temaarbeten mellan
larare i yrkesdmnen och ldrare i gymnasiegemensamma dmnen. Ett exempel &r
”Sagoprojekt” dar kurserna Kommunikation, Larande och utveckling, Hélsope-
dagogik och Svenska 1 ingér. Ett annat exempel &r “Dockteater” dar kurserna
Pedagogiskt arbete, Barns larande och vaxande och Svenska 2 ingér. Ytterligare
ett exempel pad &mnesdvergripande arbete ar “Projekt funktionshinder” déar kur-
serna Kommunikation och Hélsopedagogik ingér. Larare uppger i intervju att
det ar enklast att samarbeta &mnesévergripande yrkesamnen emellan. De hinder
som finns for att &mnesovergripande arbeten ska kunna genomforas i storre om-
fattning dn vad som sker idag ar enligt ldrarna att de tillhor olika arbetslag och
darmed undervisar pa flera olika program.

Lirarna arbetar med att skapa sammanhang genom att lita &zmnen samspela
med varandra i undervisningen.
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Eleverna uppger att nagra av lararna brukar anvidnda egna upplevda exempel
fran sitt tidigare yrkesliv i undervisningen. Eleverna uppger att det gér under-
visningen mer intressant i jamférelse med om ldrarna delar ut ett material som
gar ut pa att lasa ett visst antal sidor i en bok och sedan svara pa tillhérande
fragor. Larare uppger att deras arbete med infargning, det vill sdga att lata olika
amnen samspela med varandra inom ramen fér undervisningen, sker bland an-
nat i kursen Religionskunskap 1a dér eleverna far reflektera 6ver hur deras be-
motande av méanniskor i deras kommande yrkesliv kan varieras beroende pa vil-
ken religion personen i fraga har. Ett annat exempel ar i kursen Idrott och hélsa
1 dér lararen undervisar i hur man lyfter och hur man kan trana for att undvika
framtida belastningsskador. Ytterligare ett exempel dr att elevernai svenska har
fatt skriva en debattartikel med koppling till deras framtida yrken.

Det kollegiala lirandet kan stirkas mellan ldrare i yrkesimnen och ldrare i
gymnasiegemensamma damnen

Larare uppger i intervju att de sallan besoker varandras lektioner. Det har skett
vid négra tillfdllen i samband med att ndgot &amnesévergripande arbete genom-
forts. Larare uppger att de géarna skulle vilja samarbeta mer, de utbildar elever
till yrken som till stor del bestar av att samverka med andra méanniskor och da
borde de sjdlva agera som goda forebilder. En larare uppger “vi vill gdrna, men
det blir inte”. Larare uppger vidare att ”det dr enklare att samarbeta yrkesamnen
emellan och ju ndrmare kurserna ligger varandra desto battre ar forutsattning-
arna for samarbete”. Larare uppger dessutom att den allra viktigaste faktorn for
att fraimja ett samarbete mellan larare &r att de tillh6ér samma arbetslag.

1.2 Ges eleverna mdjlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning ge-
nom att APL och den skolférlagda utbildningen émsesidigt bidrar till att
utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att eleverna ges méjlighet till helhet och samman-
hang genom att den skolférlagda delen av utbildningen pa olika sétt kopplas
samman med APL. Granskningen visar att de uppgifter som eleverna genom-
for och som bedéms under APL-perioden har sin utgangspunkt i examensma-
len. Granskningen visar ocksa att det finns ett vl etablerat samarbete mellan
larare och handledare som bidrar till elevernas larande. Skolinspektionens
granskning visar slutligen att nér det géller innehallet i APL ar det endast de
kunskaper i yrkesimnen som eleverna forvarvat i skolan som férdjupas under
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APL och dér finns det utvecklingsmdjligheter till att &ven omfatta gymnasiege-
mensamma amnen.

Elevernas APL utgar fran examensmalen

Larare uppger i intervju att de uppgifter som eleverna ska genomféra under
APL utgar fran examensmalen. Larare i yrkesamnen uppger att det ar framst
kurser eller delar av kurser i yrkesdmnen som forlaggs till elevernas APL. Tidi-
gare har det férekommit att delar av kurser i de gymnasiegemensamma am-
nena forlades till elevernas APL men det har skolan frangatt sedan nagra ar till-
baka. Larare i yrkesamnen uppger att de har fatt “bromsa”, det kunde héanda
att eleverna hade uppgifter fran gymnasiegemensamma d@mnen som exempel-
vis, ”du kan ldsa en bok”. Lararna vill visa eleverna att de uppgifter de har pa
APL ska ha koppling till deras framtida yrken. En ldrare uppger att om det tas
halften av innehéllet i kursen Specialpedagogik 1, ska omfattningen pa APL
motsvara halva kursen ocksa. Léararna i yrkesamnen uppger i intervju att de
har suttit ned tillsammans och inventerat vilka kurser som lampar sig att for-
lagga till APL. Av insand dokumentation och av intervjuer med larare framgar
att bedomningen av eleverna pa deras APL utgar fran examensmalen.Det finns
beddmningsdokument till alla moment som eleverna genomfér pa APL. I do-
kumenten framgar att olika férmagor bedéms med direkt koppling till exa-
mensmalen, till exempel, initiativférmaga, kommunikation och samarbetsfor-
maga.

Lirare och handledare samverkar kring planering, genomférande och upp-
fo6ljning av APL

Innan elever pa inriktningen pedagogiskt arbete ska ut pa APL bjuder skolan in
alla handledare till ett mote, dar ldararna gar igenom vilka férvantningar skolan
har pa handledarna och vad handledarna kan férvénta sig av eleverna. De do-
kument som hor till elevernas APL gas igenom och handledarna har mdjlighet
att stélla fragor till lararna. Larare som ar verksamma pa inrikiningen fritid och
hélsa uppger att de har ett annat uppldgg. De handledare som inrikiningen fritid
och hilsa anvéander sig av har inte samma méjlighet att lamna sin arbetsplats,
darfor &dker dessa larare ut och besoker handledarna istéllet. Under tiden ele-
verna genomfor APL besoker ldrare APL-platserna minst en gang per period. De
genomfor bland annat en halvtidsbedémning dér elev, handledare och lérare
deltar. I samband med slutbedémningen fyller handledarna i ett beddmnings-
formuldr som lararna senare tar del av.

Lirarna knyter i sin undervisning samman den skolférlagda delen av under-
visningen med APL och f6ljer upp vad eleverna lirt sig under sin APL
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Eleverna uppger att de har uppgifter som de ska genomfora pa sin APL. For ele-
ver fran den pedagogiska inriktningen kan det vara att planera, genomféra och
halla i en aktivitet. Denna aktivitet kan besta av pyssel eller “gympa”. Elever fran
inriktningenfritid och hélsa kan ha i uppgift att leda pass i vattengymnastik, ba-
stusittningar eller att halla i en grupptraning. En gemensam uppgift for bada in-
riktningarna &r att de ska beskriva verksamheten dér de genomfort sin APL. Ef-
ter avslutad APL foljs enligt lararna, uppgifterna upp i skolan. Det kan ske pa
olika sitt, bland annat genom skriftliga och muntliga redovisningar eller via dis-
kussioner i klassen.

2. Skapar rektor férutséttningar fér samverkan mellan ldrare pa
yrkesprogrammen och mellan utbildningens olika delar sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behdvs for
att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en skolen-
het ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhéallande till de nationella malen.
I2 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisat-
ion och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika forutsdttningar och behov. Av forarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan réra exempelvis per-
sonalens ansvarsomraden, schemalaggning eller barnens och elevernas fordel-
ning pa klasser eller grupper.

Av laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) framgar att rektor som pedagogisk
ledare for skolan och som chef for ldrarna och 6vrig personal i skolan har an-
svar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar bland
annat for att:

- samverkan mellan ldrare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,

- skolans arbete med kunskapsomréden, dar flera &mnen ska bidra och samord-
nas sa att de utgor en helhet for eleven.

2.1 Sakerstiller rektor att innehallsliga och kulturella férutsattningar stéd-
jer en sammanhallen utbildning?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen beddmer att rektorns arbete med att sékerstélla att innehalls-
liga och kulturella férutsattningar stodjer en sammanhallen utbildning funge-
rar val till viss del. Granskningen visar att skolan bedriver ett utvecklingsarbete
nar det géller APL. Det finns ett gott samarbetsklimat pa skolan och rektorn
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uppmuntrar till samarbete. Rektorn behéver dock folja upp hur samarbetet ge-
nomfdrs och vilka resultat det far for elevernas motivation och larande.

Granskningen visar att skolan sékerstaller att APL-handledarna har god kun-
skap om sitt uppdrag genom att skolan erbjuder en handledarutbildning som
ger dem insikt i vad uppdraget som handledare innebar. Vidare har skolans la-
rare god kontakt med APL-handledarna vilket underldttar samarbetet infor och
under elevernas APL.

Rektorn uppmuntrar lirarnas samarbete men behdver folja upp det samar-
bete som sker i storre utstrackning

Larare uppger i intervju att flera av ldrarna som arbetar pa barn- och fritids-
programmet genomgatt olika former av kompetensutveckling bland annat

” APL-utveckling”, ” Hur man genomfor trepartssamtal i ssmband med APL”
och ” Amnesintegrerad APL”. Lirarna uppger i intervju att rektorn uppmuntrar
till samarbete ldrare emellan, men ldararna upplever att deras tid gar at till
mycket annat, bland annat till elevvard. Vidare uppger larare att samarbete ofta
sker pa deras eget initiativ och att en stor del av det samarbete som férekom-
mer pa skolan har utarbetats sedan flera ar tillbaka. Rektorn uppger i intervju
att han har uppmuntrat ldrarna till att samarbeta och att de har ett visst frirum
som de kan utnyttja, till exempel genom att de kan byta schemapositioner med
varandra for att mojliggora ett samarbete. Larare uppger i intervju att rektorn
inte foljt upp hur samarbetet mellan larare har utvecklats mer an att han har
last deras utvarderingar. Lararna uppger att de informerar rektorn om vad de
arbetar med men att de till stor del far skota sig sjdlva, lararna uppger att de
tror att “han litar pa oss”. Rektorn uppger att han féljer upp lararnas arbete i
form av spontana samtal, medarbetarsamtal och resultatsamtal.

Kunskapssyn och virdegrund

Bade ldrare i yrkesimnen och i gymnasiegemensamma amnen uppger i inter-
vjuer att de kunskaper eleverna far fran de gymnasiegemensamma amnena ar
betydelsefulla for elevernas kommande yrken. Lararna ger i intervju flera ex-
empel pa hur eleverna sjdlva lar sig saker samtidigt som de far kunskaper som
de kan omsitta i sitt kommande yrkesliv. Ett exempel pa detta &r nér lararen i
naturkunskap visar eleverna hur de kan askadliggoéra fotosyntesen fér barn.
Nagra andra exempel ar amnena svenska och engelska dér lararna uppger att
det &r viktigt att eleverna ldr sig ord och begrepp som hor till deras yrken. La-
rare och rektor uppger i intervjuer att det séllan forekommer nagra motsétt-
ningar mellan skolan och APL-platserna nér det galler vad eleverna ska ldra
sig. Larare uppger att det vid nagra tillfillen kan ha funnits en skillnad mellan
skolan och arbetsplatsen i synen pa vad eleverna ska ldra sig under sin APL.
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Det kan till exempel handla om att handledare har haft fér hoga krav pa ele-
verna. Nar det intréffat har larare genomfort tata besok pa arbetsplatsen och
haft samtal med bade elev och handledare. I de fall problem har uppstatt pa en
APL-plats har det i de flesta fall ordnat sig efter nagot eller nagra samtal med
larare, handledare och elev. Det dr endast vid nagot enstaka tillfélle det har re-
sulterat i att eleven bytt APL-plats.

APL-handledarna har god kunskap om uppdraget

Handledare och larare uppger i intervju att det genomférs handledarutbild-
ningar utifran ett koncept som ett antal larare i yrkesimnen pa skolan utarbetat
sedan nagra ar tillbaka. Nagra ldarare i yrkesdmnen har haft nedsattning i sina
tjanster for detta arbete, det har mdjliggjorts tack vare att kommunen erhallit
statsbidrag for APL-utveckling. Utbildningen genomfors under en eftermiddag
och paféljande formiddag. Uppslutningen till handledarutbildningarna har va-
rit god, enbart under ett ar utbildades 6ver 100 handledare. Lararna tog inled-
ningsvis kontakt med bland annat férskolechefer for att de skulle bidra till att
skapa forutsattningar for personalen att genomga handledarutbildningen.
Handledare som deltagit i utbildningen uppger i intervju att utbildningen varit
givande och de uppskattar framforallt de gruppdiskussioner som genomfors.
Larare uppger att uppslutningen till handledarutbildningen inte ar lika god
fran inriktningen fritid och halsa och det beror pa, som namnts tidigare, att de
ofta arbetar pa mindre foretag dar det inte finns samma férutsattningar som pa
en forskola att lamna arbetsplatsen under tva halvdagar. Larare i yrkesimnen
brukar i stallet aka ut till handledarna och ga igenom dokument och uppgifter
infér APL.

2.2 Ger organisation och ledarskap forutsattningar for larare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen foér eleverna?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att organisera och leda la-
rarnas arbete behover utvecklas i syfte att skapa storre majligheter fér samar-
bete mellan larare i gymnasiegemensamma dmnen och larare i yrkesimnen. Or-
ganisatoriska forutsattningar fér samverkan finns i form av gemensam arbets-
lagstid varje vecka. Skolinspektionen bedémer dock att det behovs en tydligare
styrning fran rektorns sida sa att arbetslagen verkligen behandlar fragor som
skapar en upplevelse av helhet och sammanhang for eleverna.

Rektorn behover leda och styra lararna i deras arbete med samverkan



Skolinspektionen
Beslut

2017-04-06
11 (12)
Dnr 40-2016:202

Enligt rektorn och ldrarna &r arbetslagen organiserade programvis. I arbetslaget
for barn- och fritidsprogrammet ingar atta larare som undervisar i bade gymna-
siegemensamma dmnen och yrkesamnen. Det finns ytterligare tre ldrare med
koppling till barn- och fritidsprogrammet som undervisar i de gymnasiegemen-
samma amnena, matematik, historia och religion. Dessa larare tillhor skolenhet
Lambda men har sin tillhorighet i andra arbetslag. Varje arbetslag har ett eget
rum i byggnaden, inte langt fran varandra. Larare uppger i intervju att de trots
detta inte hinner samverka sa mycket som de 6nskar. Larare uppger att de be-
héver gemensam tid for att kunna samverka. Arbetslagen tréffas varje vecka
och en géng per méanad tréffas larare &mnesvis. Det finns ingen avsatt tid for 1a-
rarna ndr de ska diskutera hur de kan samarbeta. Det ska rymmas inom den
veckovisa arbetslagstiden. Vidare uppger larare i intervju att de har en “resurs-
tid” som de skulle kunna anvanda till ssmverkan, men att den tiden ”ofta ats
upp av annat”, till exempel enskilda elevarenden och att fundera &ver hur
undervisningen kan anpassas till elevers olika behov. Larare uppger vidare att
skolledningen sedan ndgra ar tillbaka har givit dem ett utdkat “poangansvar”.
Tidigare motsvarade 100 podng 100 timmar men numera kan ldrarna ansvara
for 150 podng som ska genomforas pa 100 timmar. Det har enligt lararna fatt till
foljd att arbetsbelastningen har 6kat for vissa larare. Rektorn uppger att bade
arbetslag och @mneslag fyller en funktion, men att arbetslagets arbete i forsta
hand bor fokusera pa hur lararna gemensamt ska arbeta for att eleverna ska na
examensmalen. Rektor uppger vidare att han framover ”tydligare behéver peka
ut fardriktningen” sa att samverkan mellan ldrarna dkar.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 2018-04-06 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomraden som myn-
digheten identifierat.

Huvudmannen ska dessforinnan, inom tva manader fran beslutet 2017-06-07,
inkomma med en uppféljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att
forbattra de omrdden som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomra-
den. Denna planering bor innehalla information om tydliga avstamningspunk-
ter under arbetets gang.
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Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, Maud Karlstrom, Box 3177, 903 04 Umed
per post eller per e-post, maud. karlstrom@skolinspektionen.se samt skolinspekt-
ionen.umea@skolinspektionen.se Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for
granskningen (dnr 40-2016:202) i de handlingar som sands in.

I drendets slutliga handlaggning har Stina Linder och juristen Asa Lindback
deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar
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Elisabeth Ahlgr

Enhetschef
Maud Karlstrom
Utredare

Bilagor

Bilaga 1 Forfattningsstod
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