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Inledning

Skolinspektionen genomfér en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens
andamalsenlighet under varen 2017. Det 6vergripande syftet med granskning-
en ar att bedéma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbildningen
for eleverna pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i exa-
mensmalen. Granskningen fokuserar pa larares samverkan och pa hur rektor
bedriver sitt pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhallen utbildning
for eleverna.

Granskningens tva huvudfragor &r:

e Samverkar lararna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behovs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

e Skapar rektor forutsattningar for samverkan mellan ldrare pa yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, sa att eleverna far den
helhet och det sammanhang som behovs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristdende gymnasieskolor. Pa varje
gymnasieskola har ett av foljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet

Granskningen av Jamtlands gymnasium och Wargentin 1D ingar i detta pro-
jekt. Wargentin 1D besoktes den 14-15 februari 2017. Ansvariga inspektorer har
varit utredarna Maud Karlstrém och Ulf Pantzare.

Pa Wargentin 1D har Skolinspektionen granskat barn- och fritidsprogrammet.

I samband med bestket genomférdes intervjuer med rektorer, lirare, elever
och APL-handledare (APL = arbetsplatsforlagt larande). For att kunna bedéma
rektors och larares arbete med skapa helhet och sammanhang i utbildningen
for eleverna pa utvalt yrkesprogram har Skolinspektionen dven begért in ett
antal dokument, bland annat dokument som visar pa larares samverkan och pa
vilket sdtt den arbetsplatsférlagda delen av utbildningen bidrar till helhet och
sammanhang i elevernas larande.
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I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bed6ém-
ningar. Beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
sttt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Nér kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resul-
taten i en Overgripande kvalitetsgranskningsrapport. For de huvudman och
skolenheter som ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en
mdojlighet till jamfdrelse med férhallanden hos andra gymnasieskolor. Det en-
skilda beslutet kan ddrmed sittas in i ett storre sammanhang.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens kvalitetsgranskning visar att barn- och fritidsprogrammet
vid Jamtlands gymnasium Wargentin 1D behover utvecklas for att i hogre grad
utgora en helhet och ett sammanhang for eleverna och darmed bidra till hogre
motivation och battre mojligheter att nd examensmalen. For att majliggora
detta behover bland annat samarbetet mellan ldrare i gymnasiegemensamma
amnen och larare i yrkesimnen utvecklas. Avgorande ar att rektor skapar en
samsyn om vardet av alla de &mnen eleverna ldser och riktar tydligare forvant-
ningar mot lararna om att de ska samarbeta i hogre grad. Detta kan ske exem-
pelvis i form av kollegialt larande och genom att ldrarna gemensamt analyserar
hur olika @mnen genom APL sammantaget bast kan bidra till helhet och sam-
manhang for eleverna. Rektorn behdver dven se 6ver pa vilket sédtt exempelvis
arbetslagsindelning, fordelning av lararnas arbetsplatser, schemaldggning, mo-
tesplanering, kursplanering och samldsning ger forutsattningar for samarbete.

Granskningen visar vidare att undervisningen, saval vid skolan som vid APL,
har sin utgangspunkt i examensmalen och att skolan har engagerade APL-
handledare med en god bild av vilka kunskaper som &r viktiga i elevernas
kommande arbetsliv. Handledarnas kunskaper om vilka férutsattningar som
galler kring APL i form av bland annat examensmal bor dock 6ka.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att héja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utveck-
lingsarbete i férsta hand behover inledas inom féljande omraden:

e Rektorn behover se till att det amnesévergripande samarbetet mellan 1&-
rare i gymnasiegemensamma amnen och larare i yrkesamnen utvecklas.

e Rektorn behdver skapa storre organisatoriska mdéjligheter fér samarbete
mellan ldrare i gymnasiegemensamma dmnen och larare i yrkesdmnen.
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e Rektorn behover se till att APL-handledarna far kunskap om sitt upp-
drag, exempelvis genom att erbjudas handledarutbildning, sa att de kan
bli ett battre stod under elevernas arbetsplatsforlagda ldrande.

Beskrivning av huvudman och beso6kt skolenhet

Gymnasieskolan Wargentin 1D, ingar i Jamtlands gymnasieférbund som star-
tade 2005. Gymnasieférbundet dr huvudman fér gymnasieutbildning i kom-
munerna Bracke, Krokom, Ragunda och Ostersund. Vid Wargentin 1D i Oster-
sund finns barn- och fritidsprogrammet, samt tva introduktionsprogram. Totalt
finns 272 elever vid skolenheten, varav 55 inom barn- och fritidsprogrammet.
Vid skolan erbjuds tva inriktningar: Inrikiningen fritid och halsa ska ge kun-
skaper om manniskors fritid och om olika fritids- och friskvardsverksamheter
samt om ménniskors hdlsa och hélsofraimjande arbete. Den ska forbereda ele-
verna for arbete inom fritids- och friskvardssektorerna. Inriktningen pedago-
giskt arbete ska ge kunskaper om barns och ungas utveckling, ldrande, behov
och rattigheter samt om olika pedagogiska verksamheter. Den ska forbereda
eleverna for arbete till exempel som barnskétare i forskolan eller elevassistent i
skolan. Eleverna samlaser flera kurser med elever pa nationella idrottsutbild-
ningen (NIU).

Lararna vid skolenheten dr organiserade i ett programarbetslag kring barn- och
fritidsprogrammet, samt i &mnesarbetslag i respektive @mne. Skolenheten har
en rektor.

Wargentin 1D finns tillsammans med ett antal andra skolenheter i Jamtlands
Gymnasium Wargentin, vilken dven &r indelad i tva rektorsomraden. Wargen-
tin 1D finns i centrala Ostersund. Andra skolenheter finns utlokaliserade till
flera platser i Ostersundsomradet. Med gymnasiesérskolan inrdknad gar 2 085
elever pa Wargentinskolan.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt for sina bedomningar kring fra-
gestdllningarna.

1. Samverkar lararna for att skapa balans mellan teori och prak-
tik sa att eleverna far den helhet och det sammanhang som
behoévs for att utveckla de kunskaper som uttrycks i exa-
mensmalen?
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Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det for varje nationellt program fin-
nas examensmal som innehaller mal f6r programmet. Av forarbetena till skol-
lagen (prop. 2009/10:165 s. 117 f.) framkommer att examensmalen ska ligga till
grund for planeringen av utbildningen och undervisningen fran elevens forsta
dag pa programmet. Det framkommer ocksa att examensmalen ska styra ut-
bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal fér gymnasieskolans nationella program framgar
bland annat att examensmalen galler utdver de gemensamma kunskapsmal for
gymnasieskolans nationella program som anges i laroplanen f6r gymnasiesko-
lan.

Laroplanen for gymnasieskolan (Lgy11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

- iundervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som framjar elevernas larande,

- samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsmalen,

- organisera och genomfora arbetet sa att eleven far mojlighet att arbeta &mnes-
overgripande.

1.1 Ger samarbetet mellan lidrare i yrkesimnen och gymnasiegemen-
samma damnen eleverna mdjlighet till en upplevelse av helhet och sam-
manhang i sin utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att samarbetet mellan ldrare i gymnasiegemen-
samma amnen och ldrare i yrkesémnen behover fortsatta att utvecklas. Av
granskningen framgar att samarbete 6ver amnes- och kursgranserna i syfte att
skapa storre helhet och sammanhang for eleverna sillan férekommer mellan
yrkesamnen och gymnasiegemensamma d@mnen. Det framkommer dven att
kollegialt larande exempel i form av deltagande pa andra ldrares lektioner i
princip inte forekommer. Darmed finns en risk att eleverna inte far den helhet
och det sammanhang i sin utbildning som kan bidra till 6kad motivation och
larande. Inféargning, det vill sdga att lata &amnen samspela med varandra inom
ramen for undervisningen, forekommer dock ibland bade i de gymnasiege-
mensamma dmnena och i yrkesimnena.

Skolinspektionen beddmer att undervisningen har utgangspunkt i examensma-
len. Av granskningen framkommer att ldrarna &r val insatta i examensmalen
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och i de flesta fall arbetar efter dessa. Eleverna kénner ocksa igen examensmal-
en i undervisningen.

Samarbetet mellan ldrare i yrkesimnen och ldrare i gymnasiegemensamma
dmnen behover utvecklas

Vid intervju med rektorn, larare och elever uppger dessa att det forekommer
samarbete mellan larare i yrkesamnen och ldrare i gymnasiegemensamma am-
nen. Exempelvis giller detta aterkommande @mnesovergripande arbeten i &rs-
kurs 1, vilket @ven bekraftas av de underlag som lamnats till Skolinspektionen
infor granskningsbesoket. Att de amnesovergripande arbetena framst ligger i
arskurs 1 forklaras av lararna med att det stimmer bra ihop med de kurser som
ligger da och att det i senare arskurser blir mer fokus pa inriktningskurser och
programférdjupningar.

Intervjuade elever beskriver att det varit tydligt vad som galler kring de &mnes-
overgripande arbetena, exempelvis vilka &mnen som ingar och vilka kunskaps-
krav som géller.

Vid intervju med ldrarna uppger dessa dock att det sdllan dr gymnasiegemen-
samma amne som matematik och historia, som ingar i de &mnesovergripande
samarbetena. Organisationen beskrivs av ldrarna som en begransande faktor,
da lararna i de gymnasiegemensamma dmnena tillhor andra arbetslag. Inter-
vjuade larare beskriver att det férmodligen skulle ga att inkludera dven gymna-
siegemensamma amnen i amnesovergripande arbeten om de lararna fanns med
i arbetslaget, och om kurserna ligger samma termin. Enligt lararna kan det vara
svart att samarbeta kring korta kurser, exempelvis Religion 1, da tiden ar
knapp for att fa med det centrala innehallet.

Daremot framkommer av intervjuer med elever, rektorn och lararna att infarg-
ning, dvs. att lata &mnen samspela med varandra inom ramen fér undervis-
ningen, ibland férekommer bade i de gymnasiegemensamma @mnena och i
yrkesamnena. I exempelvis Idrott och hélsa uppger eleverna att de upp-
muntrats att tdnka 6ver personlig utrustning i samband med utevistelser, om
skador och livraddning samt ergonomi. Exemplet ar kopplat till inriktningen
pedagogiskt arbete. Intervjuade ldrare kan ge ett par exempel pa inférgning av
yrkesdmnen i de gymnasiegemensamma dmnena. I Idrott och hélsa kan elever
som avser att bli personliga tranare fa testa pa att utforma traningsmiljon i dia-
log med lararen. Intervjuade yrkeslarare kan namna fler exempel pa hur de
gymnasiegemensamma amnena kommer in i yrkesimnena. Matematiken
kommer exempelvis in i flera kurser, bland annat nir eleverna ska driva foretag
i kursen Fritids- och friskvardsverksamheter, dar de ska rdkna ut moms. Ma-
tematiken kommer @ven in i kursen Entreprendrskap. I kursen Halsopedagogik
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kommer historia in. De menar dven att svenska kommer in naturligt i alla kur-
ser. Det sker ofta spontant enligt lararna.

Hur yrkeslararna vaver in exempel fran yrkeslivet for att illustrera viktiga mo-
ment i undervisningen kan eleverna och lararna ocksa beskriva. Eleverna nam-
ner flera exempel som de uppskattar. Exempelvis hur elever kan uppmark-
samma om ett barn far illa i hemmet och hur de ska ga tillvaga for att gora en
orosanmalan till socialtjansten.

Vid intervju med lararna beréttar dessa att kollegialt larande i form av delta-
gande pa varandras lektioner i princip inte forekommer annat &n vid rena te-
maarbeten. Eleverna beskriver exempelvis att om en ldrare kommer in vid lekt-
ioner i ett annat amne s& handlar det enbart om praktiska fragor.

Examensmalen dr styrande i elevernas utbildning

I den verksamhetsredogorelse som rektor skickat in till Skolinspektionen infér
granskningsbesoket beskriver rektor att samtalen kring amnen, @mnesovergri-
pande arbeten och arbetsplatsférlagt larande (APL) garanterar att lararna ar val
insatta i examensmalen och arbetar efter dessa. Lararna beskriver att de sjdlva
exempelvis i samband med pedagogiska halvdagar gar igenom examensmalen
for att paAminna sig om vad som géller. Sarskilt sker detta i anslutning till APL
och elevernas gymansiearbeten. Intervjuade elever kanner igen innehallet i ex-
amensmalen nar Skolinspektionen presenterar dessa och menar att de fatt exa-
mensmalen presenterade for sig. Eleverna beskriver att de arbetat med uppgif-
ter i férhéllande till delar i examensmalen som exempelvis att ett etiskt forhill-
ningssitt ska vara centralt i utbildningen och att eleverna ska utveckla ett hilsofrim-
jande forhillningssitt. Intervjuade larare beskriver att de flesta &mnens syften
ligger nara examensmalen och att &mnena dessutom 6verlappar varandra, vil-
ket gor att avstamningar behover goras regelbundet for att for att inte eleverna
ska behova géra om samma moment flera ganger. I ett amne, som exempelvis
idrott och hélsa, vinklas undervisningen till att skapa forutsattningar for delak-
tighet och att ta fasta pa det friska, vilket sker sarskilt for det aktuella pro-
grammet.

Tydliggérandet av examensmalen i férhallande till eleverna menar larana ar
utmanande. Examensmalen maste repeteras och goras konkreta for att de ska
bli tillgangliga for eleverna. Det &r dock svarare i vissa amnen, exempelvis ma-
tematiken, enligt intervjuade ldrare. I det amnet beskriver lararna att de ar
osakra dver vilken koppling som finns till elevernas kommande yrken.
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1.2 Ges eleverna mojlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning
genom att APL och den skolférlagda utbildningen 6msesidigt bidrar till att
utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att eleverna ges majlighet till helhet och samman-
hang genom att den skolférlagda utbildningen kopplas samman med APL,
aven om det finns delar som kan utvecklas. Av granskningen framgar att sko-
lan gjort en analys av vilket innehall i de aktuella kurserna som lampar sig att
genomfora som APL. Det framkommer dock att innehall fran gymnasiegemen-
samma amnen inte diskuteras som innehall vid APL i de flesta fall, vilket riske-
rar att minska elevernas moéjlighet till helhet och sammanhang.

Av granskningen framgar vidare att APL-ansvariga ldrare och handledare vid
arbetsplatserna har en regelbunden kontakt fére, under och efter elevernas APL
i syfte att finga elevernas intresse och bidra till deras larande. Nar eleverna
aterkommer till skolan redovisar och diskuterar de vad de lart sig med ansva-
riga ldrare. Skolan och arbetsplatserna samverkar ocksa genom studiebesok och
presentationer.

Arbetet kring APL utgar fran examensmaélen

Intervjuade larare uppger att planeringen av APL handlar om att identifiera
vilka kurser som ska omfattas och besluta om hur manga timmar det ska om-
fatta. Detta dokumenteras. Rektorn uppger vid intervjun att planeringen av
APL ser likadan ut som innan rektorn tog 6ver ansvaret for programmet fore-
gaende ldsar. Det har sedan dess inte varit aktuellt att se 6ver detta da det fun-
gerat bra och hon litar pa att lararna har kontroll 6ver planering och genomfo-
rande.

Intervjuade liarare uppger att eleverna far med sig en uppgift fran Idrott och
hilsa vad galler arbetsplatsanalys. I 6vrigt ingar inte de gymnasiegemensamma
amnena i APL. De har tidigare testat att ha med uppgifter fran de gymnasie-
gemensamma amnena i APL. Att det inte sker i hdgre utstrackning menar 1a-
rarna kan bero pa att det kan bli for splittrat for eleverna att ha flera &mnen att
arbeta med samtidigt pd APL.

Vid intervju med elever uppger de att de far med sig ett skriftligt underlag som
innehéller uppgifter som ska utféras under deras APL samt, i vissa fall, en be-
skrivning av vilka bedomningskriterier som galler for uppgiften.

Av de underlag Skolinspektionen tagit del av infor granskningen gar att utlasa
att eleven infor uppgiften bland annat ska tanka igenom svara moment. Nar
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eleven skriftligt redovisar uppgiften sa ska det dven inga reflektion éver for-
biattringsméjligheter och feedback fran handledaren. Forutsattningarna ingar i
kunskapskraven for aktuella kurser, vilka sammanfattas i anslutning till upp-
giften. Intervjuade ldrare uppger att motsvarande planering och upplagg finns
for samtliga kursmoment som laggs ut som APL.

Intervjuade APL-handledare uppger att ansvariga larare tar kontakt via telefon
eller e-post infér APL-perioden och sedan besdker arbetsplatsen vid ett tillfdlle
under den period eleverna &r ute pa APL. Intervjuade yrkeslarare inom inrikt-
ningen menar dock att de i princip har daglig kontakt med just sina handle-
dare.

Samtliga intervjuade APL-handledare menar att de inte kdnner till vilka exakta
kurser eleverna genomfor som APL och att de inte har sa stor inblick i exem-
pelvis de aktuella examensmalen. De rdknar dock med att skolan har koll pa att
de uppgifter som genomfors i det dagliga arbetet vid aktuella arbetsplatser
stdimmer dverens med vad eleverna ska ldra sig. De tar ocksa del av de un-
derlag eleverna har med sig och svarar pa de APL-ansvariga lararnas fragor nar
de kommer pa besok.

Infor granskningsbesoket har Skolinspektionen tagit del av olika typer av un-
derlag som berdr APL. Dér framgar att handledaren férvantas ga igenom ett
antal bedomningskriterier tillsammans med eleven. Kriterierna handlar bland
annat om bemotande, samarbetsférmaéga, initiativférmaga och etiskt forhall-
ningssatt vilka harror fran examensmalen.

Eleverna beskriver att de har uppfattningen att handledarna ar ganska val in-
satta i vad eleven gor pa APL da handledarna ar narvarande hela tiden. Enligt
intervjuade elever och larare kommer APL-ansvariga larare till arbetsplasen for
samtal mellan elev, APL-ansvarig larare och APL-handledare. Det férekommer
enligt eleverna @ven vissa observationer vid besoken.

Eleverna uppger att de redovisar sina uppgifter efter genomférd APL och dis-
kuterar sitt larande med lararen. Lararna beskriver att de darigenom kan be-
déma att eleverna har utvecklat de kunskaper och fardigheter som avses.

Samtliga intervjuade elever beskriver att de lar sig mycket i samband med APL
och att de trivs bra. De har ocksa blivit mer motiverade att jobba i aktuell
bransch. Intervjuade APL-handledare beskriver att eleverna generellt dr valmo-
tiverade och att det oftast fungerar bra pa arbetsplatserna.

Eleverna har varit pa studiebestk inom sin bransch och arbetsgivare har kom-
mit till skolan och haft presentationer enligt intervjuade elever och larare.
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2. Skapar rektor forutsattningar fér samverkan mellan ldarare pa
yrkesprogrammen och emellan utbildningens olika delar sa
att eleverna far den helhet och det sammanhang som behévs
for att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en sko-
lenhet ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja
upp, utvdrdera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen.
I2 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisat-
ion och ansvarar for att férdela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika forutsattningar och behov. Av forarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan rora exempelvis per-
sonalens ansvarsomraden, schemaldggning eller barnens och elevernas férdel-
ning pa klasser eller grupper.

Av laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) framgar att rektor som pedagogisk
ledare for skolan och som chef for lararna och 6vrig personal i skolan har an-
svar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar bland
annat for att:

- samverkan mellan ldrare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,

- skolans arbete med kunskapsomraden, dér flera &mnen ska bidra och sam-
ordnas sa att de utgor en helhet for eleven.

2.1 Sakerstaller rektor att innehallsliga och kulturella férutséttningar stéd-
jer en sammanhallen utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddmer att rektorn inte sakerstéller att innehallsliga och
kulturella férutsattningar stodjer en sammanhallen utbildning. Rektorn beho-
ver, enligt Skolinspektionens bedomning, rikta tydligare férvantningar pa la-
rarnas samarbeten i syfte att forbattra elevernas mojligheter att nd examensma-
len da praktiska omstandigheter idag tilldts begransa elevernas utbildning.

Skolinspektionen bedémer vidare att forstaelsen for betydelsen av att eleverna
laser bade yrkesamnen och gymnasiegemensamma amnen finns hos arbetsplat-
serna, men att det bland ldrarna rader en viss oklarhet kring olika &mnens bi-
drag till elevernas yrkeskunnande med utgangspunkt i vad som framgar av
examensmalen.

Skolinspektionen bedémer slutligen att rektorn och lararna behover intensifiera
sina anstrangningar att fa handledarna att ga handledarutbildningen. Gransk-
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ningen visar att handledarna inte gor detta trots att det skulle kunna gynna
elevernas motivation och ldrande om handledarna hade storre kunskap om sitt
uppdrag. Detta dven om aktuella handledare har en god bild av exempelvis
vilka kunskaper som ar viktiga i elevernas kommande arbetsliv.

Rektorn behdver uppmuntra samarbete i hogre grad

Rektorn uppger sig uppmuntra dmnesévergripande samarbeten da flera av
dessa varit framgangsrika och viktiga for eleverna pa flera sitt, bade vad galler
att lara kdnna varandra och for den framtida yrkesutovningen. Rektorn menar
dock att det ar de praktiska férutsattningarna som exempelvis arbetslagens
sammansdttning och schemaldggningen som ar mest styrande for om samar-
beten ska bli av eller ej.

Intervjuade larare beskriver rektorn som engagerad. Samtliga intervjugrupper
vittnar dven om att det inte finns ndgra motsattningar som hindrar samverkan
mellan ldrare, utan att det endast &dr praktiska forutsattningar som begransar
samverkan mellan &mnen i eller utanfér APL.

Det finns en gemensam syn pa kunskap mellan skola och arbetsliv, men
kunskapssynen inom skolan behdver diskuteras

Intervjuade APL-handledare ger en lang rad exempel pa nér de kunskaper och
formagor som eleverna forvantas utveckla i de gymnasiegemensamma @mnena
blir viktiga i den praktiska yrkesrollen. Exempel som handledarna tar upp ar
att anvanda matematiken vid berdkning av klorhalt i bassangen eller berdkna
strackor vid simtraning. Det géller dven kunskaper i engelska for att kunna
mota manga av gdsterna i simhallen och svenskan for de nédvéandiga skriftliga
uppgifter som utgor en del av yrkeskunnandet. Simningens historiska bety-
delse och utveckling, likval som betydelen av idrotten for att bygga upp en
fysisk formaga, dr andra exempel inom inriktningen friskvard och halsa som
handledarna namner. Inom inriktningen pedagogiskt arbete lyfter handledarna
exempelvis fram vikten av att utveckla kunskaper om praktisk matematik samt
att idrotten ger avgorande kunskaper om naringsldra samt vikten av aktivitet
och vila. De resonerar @ven om att eleverna exempelvis behover vara kreativa
nar det géller att skapa forutsattningar for barnens delaktighet i larandet, vilket
ar egenskaper som framkommer i examensmalen for barn- och fritidspro-
grammet.

Intervjuade larare i gymnasiegemensamma @mnen beskriver dock att det ar
svart att motivera eleverna gymnasiegemensamma amnen som matematik och
engelska. Bland ldrarna i gymnasiegemensamma amnen férekommer dock som
kontrast argument som att de motiverar eleverna genom att saga att om de job-
bar pa sa slipper de amnet sedan. Intervjuade yrkesldrare har ocksa svart att
motivera konkret varfor eleverna exempelvis ldser historia och matematik.
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Maénga av eleverna beskrivs av samtliga larargrupper vara stressade infor de
gymnasiegemensamma dmnena och snarare identifiera sig med yrkesamnena.
Intervjuade elever sdger att de tycker att undervisningen ar mest intressant nér
de far arbeta praktiskt med yrkesamnena.

APL-handledarna behover bittre kunskap om skolans forfattningar och sitt
uppdrag

Ingen av APL-handledarna uppger att de har genomgatt handledarutbildning
avsett for gymnasieskolan. Handledarna séger att de diskuterar 16pande med
eleverna om hur det gar for dem for att arbetet ska 16pa smidigt. Uppfoljningen
for deras del handlar mest om att f6lja upp eventuell franvaro och ge elever
mojlighet att ta igen forlorad tid, om mdjligt. Intervjuade larare menar att de
slutat bjuda in till handledarutbildning da ingen kommit senast det erbjods,
vilket rektorn bekraftar. Lararna uppger dock att de har marknadsfort Skolver-
kets webbaserade utbildning till vissa arbetsplatser.

2.2 Ger organisation och ledarskap forutsattningar for larare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen fér eleverna?

Skolinspektionens bedomning

Av granskningen framgar att organisation och ledarskap inte ger forutsattning-
ar for larare att samverka i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbild-
ningen for eleverna. Det ar framst de praktiska forutsattningarna som exem-
pelvis arbetslagens sammansattning och schemaldggningen som &dr mest sty-
rande for om samarbeten mellan yrkeslarare och ldrare i gymnasiegemen-
samma amnen ska bli av eller e;j.

Skolinspektionen bedémer att skolan behover utveckla samarbete mellan larare
i gymnasiegemensamma dmnen och yrkesamnen. Av granskningen framkom-
mer att lararnas fysiska placering i arbetsrum, programarbetslagens utform-
ning, tid for pedagogiska planeringar 6ver amnen och arbetslag, samt &mnenas
fordelning &ver studiearen sammantaget utgor en begransning for samarbete
mellan yrkesldrare och ldrare i gymnasiegemensamma amnen.

De yttre forutsiattningarna for samarbete mellan lirare, som exempelvis pla-
cering, motesstruktur, arbetslagsorganisation, schemaldggning och tilldel-
ning av tid behdver ses 6ver

Av det skriftliga underlag som skolan sant till Skolinspektionen infér gransk-
ningsbesoket framgar att sex yrkesldrare ingér i programarbetslaget f6r barn-
och fritidsprogrammet. Fyra av dem undervisar dven i gymnasiegemensamma
amnen. Dessa larare sitter rent fysiskt ndra varandra, vilket ldrarna menar un-
derlattar spontana samarbeten.
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Rektorn uppger att det med den nuvarande organisationen ar svart att fa tid for
lararna i programarbetslaget att samverka med de som inte ingar i detta och
inte heller sitter i programarbetslagets arbetsrum. Ibland beslutar dock rektorn
eller lararna sjélva att lararna ska utebli fran sina ordinarie &mnesméten for att
arbeta med samverkan inom programmet.

Yrkesldrarna uppger att det dr svart att motivera eleverna i vissa amnen dar
undervisningen ges av larare som de inte samverkar med regelbundet, exem-
pelvis da de inte ingér i programarbetslaget.

Vid intervju med lararna uppger de att det finns en rad praktiska faktorer som
forsvarar samverkan. Som tidigare namnts uppger lararna att de &mneséver-
gripande arbetena som eleverna far genomfora ligger i arskurs 1 medan exem-
pelvis kursen Historia 1al ligger i arskurs 2. Detta forhindrar samarbete Gver
amnesgranserna enligt lararna, trots att atminstone ett av de &mnesovergri-
pande arbeten eleverna genomfor har ett tydligt historiskt tema. Lararna berét-
tar att de anser att korta kurser som exempelvis Religionskunskap 1 oftast in-
nehaller sd omfattande och styrt innehall, att samarbete 6ver &mnesgranserna
da tar for mycket tid i férhallande till den tid de har for att genomf&ra kursen.

Lararna beskriver att det det faktum att alla elever inte ldser samma studietakt
utgor en forsvarande omstandighet nar det géller samarbete. Som exempel
namns att eleverna pa barn- och fritidsprogrammet laser manga kurser till-
sammans med elever pa nationella idrottsutbildningen (NIU), dar vissa elever
laser kurserna 6ver fyra ar och darfor inte ldser i samma takt som 6vriga elever.
Dessutom har de en annan rektor da det programmet hér till en annan skolen-
het. Eleverna beréttar att samldsningen ger speciella férutsattningar da eleverna
inte borjar forran 12.30 vissa dagar och dérfor laser sent pa eftermiddagarna.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 6 april 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits eller planerats utifrdn de utvecklingsomraden som
myndigheten identifierat.

Huvudmannen ska dessforinnan, inom tva manader fran beslutet 7 juni 2017,
inkomma med en uppféljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att
forbattra de omraden som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomra-
den. Denna planering boér innehélla information om tydliga avstamningspunk-
ter under arbetets gang.

Huvudmannen ska vid uppféljningen efter tolv manader dven kunna redovisa
hur granskningens resultat anvéands 6vergripande i hela verksamheten, samt i
vilken grad man bedomer att atgarderna har fatt avsedd effekt. Observera att
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det &r huvudmannen som ska svara och att detta behover framga av det svar
som inkommer.

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen i Umea per e-post, Skolinspektion-
en.Umea@skolinspektionen.se Héanvisa till Skolinspektionens diarienummer for
granskningen (dnr 40-2016:202) i de handlingar som sands in.

I drendets slutliga handldggning har Maud Karlstrém och juristen Asa Lind-
back deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

<o [CH (A e~
Elisabeth Ahlgren
Enhetschef

Bilagor
Bilaga 1 Forfattningsstod
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