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Uppfdljning efter tillsyn av Tolvmans friskola

Skolinspektionen genomférde tillsyn av Tolvmansskolans Ekonomiska
forening (769609-8875) under véren 2015. Skolinspektionen fattade den 26 juni
2015 beslut efter tillsyn av Tolvmans friskola. I beslutet forelades
Tolvmansskolans Ekonomiska forening att vidta atgédrder for att avhjdlpa
brister inom bedémningsomradena ”Forutsattningar for utbildningen vid
skolenheterna” och “Utveckling av utbildningen vid skolenheterna”.

Efter att huvudmannen inkommit med en redovisning 6ver vidtagna atgarder
riktade Skolinspektionen pa nytt i beslut den 16 augusti 2016 ett férelaggande
mot Tolvmansskolans Ekonomiska forening da det fanns fortsatta brister i det
systematiska kvalitetsarbetet och tillgangen till psykolog.

Skolinspektionen har nu gjort en uppféljning av bristerna i ovanstaende beslut.
Uppféljningen bygger pa de redovisningar av vidtagna atgarder som
Tolvmansskolans Ekonomiska férening inkommit med.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedémning dr nedanstaende brister ej atgédrdade.

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum
for
redovisning

Typ av
ingripande

Arbetsomrade

5. Utveckling av utbildningen vid
skolenheterna

Inriktningen fér huvudmannens 2017-09-29
kvalitetsarbete ar att de nationella
mal och krav som anges i

styrdokumenten uppfylls.

Huvudmannen féljer upp resultat 2017-09-29
inom utbildningen, och

dokumenterar denna uppfdljning.

Utifran en analys av det som 2017-09-29
framkommer i uppfoljningen
beslutar huvudmannen om

nodvindiga utvecklingsatgarder,
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och dokumenterar de beslutade
atgarderna.

Huvudmannen planerar for 2017-09-29
genomforandet av
utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och

atgarderna dokumenteras.

Sammanfattning av avhjalpta brister

Typ av

Arbetsomrdde e
ingripande

4. Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna
finns tillgéng till elevhalsa for eleverna i forskoleklass
och grundskola, sa att den kan anvéandas framst
forebyggande och hilsoframjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen.

Skolinspektionens beslut

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen inte avhjilpt samtliga brister.
Tolvmansskolans Ekonomiska forening forelaggs darfér med stod av 26 kap. 10
§ skollagen (2010:800) pa nytt att senast den 29 september 2017 vidta atgarder
for att komma tillrdtta med ovanstdende brister. Redovisningen skickas till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i inom vésentliga omriden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet. I detta
arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuléiget vid skolenheterna. Denna
nuligesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har
enligt nationella styrdokumenten. I arbetet ingdr ocksd att folja upp de centrala forutsittningar
som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.
Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och
forutsittningar, vilka forbittringsdtgirder som behdvs, samt vidtar dessa dtgirder.
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Nir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pd uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksd pa uppgifter huvudmannen sjilv
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmidilningar om
kriinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kovalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, dvrig personal och
elever genomfor vid skolenheterna.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Tolvmansskolans Ekonomiska forening inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

Inriktningen for huvudmannens kvalitetsarbete &r att de nationella mal
och krav som anges i styrdokumenten uppfylls. (4 kap. 3 och 5 §§
skollagen)

Huvudmannen f6ljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppf6ljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

Utifran en analys av det som framkommer i uppf6ljningen beslutar
huvudmannen om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

Huvudmannen planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgérderna dokumenteras. (4 kap. 3
och 6-7 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen behéver vidta foljande atgéarder
for att avhjalpa bristerna:

Bedriva och dokumentera ett systematiskt kvalitetsarbete pd huvudmannaniva
som omfattar forskoleklassens resultat, det vill sdga:

Folja upp och sammanstilla forskoleklassens maluppfyllelse i relation

till Iaroplanens avsnitt 2.1 om normer och varden.

Folja upp och sammanstalla forskoleklassens maluppfyllelse i relation

till laroplanens avsnitt 3 avseende att eleverna genom undervisningen i

forskoleklassen ska ges forutsattningar att utveckla sin férmaga att:

a) prova och utveckla idéer, 16sa problem och omsitta idéerna i
handling,

b) skapa och uppratthalla goda relationer samt samarbeta utifran ett
demokratiskt och empatiskt férhallningssatt,

c) kommunicera i tal och skrift i olika sammanhang och for skilda
syften,

d) skapa och uttrycka sig genom olika estetiska uttrycksformer,

e) anvanda matematiska begrepp och resonemang for att
kommunicera och 16sa problem,
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f) utforska och beskriva foreteelser och samband i natur, teknik och
samhalle, samt
g) rora sig allsidigt i olika miljoer samt forsta vad som kan paverka
hilsa och vilbefinnande.
- Analysera utifran ovanstdende resultat (savél avsnitt 2.1 som 3 i
laroplanen) vad som har paverkat och orsakat maluppfyllelsen, samt
- utifran ovanstaende analys identifiera utvecklingsomraden och fatta
beslut om vilka forbattringsatgarder som ska vidtas for att utveckla
verksamheten och for att uppfylla de nationella malen for utbildningen.
- Dokumentera varje del av det systematiska kvalitetsarbetet enligt ovan.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedomer att bristerna avseende utveckling av utbildningen
vid skolenheten inte tillfullo dr avhjalpta. Tolvmansskolans Ekonomiska
forening saknar fortfarande pa huvudmannaniva ett systematiskt
kvalitetsarbete som omfattar férskoleklassens resultat och som uppfyller
forfattningarnas krav.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvédsendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.
Inriktningen for det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Av forarbetena till skollagen framgar att arbetet med att utveckla verksamheten
ar en process ddr analys och vardering bland annat av skolans resultat och
redan vidtagna atgdrder maste ligga till grund for beslut och atgarder for
forbattring. Det innebér att huvudmannen ska ha ett kvalitetssystem med
struktur, rutiner, processer och resurser vilket dr en forutsattning for ledning
och styrning av verksamheten (prop. 2009/10:165 s.304).

Vidare framgar av forarbetena att kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva ska
bygga pa de uppgifter som kommer fram i verksamheternas kvalitetsarbete och
pa andra uppgifter som ar vasentliga for uppfoljning och utveckling av
utbildningen. Det finns darutdver skél att anldgga sarskilda
huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Nar det géller en enskild huvudman
som bedriver utbildning vid endast en forskole- eller skolenhet bor arbetet med
planering, uppfoljning, utvardering och utveckling pa huvudmannaniva och
skolenhetsniva kunna ske i ett sammanhang da begreppen huvudman och
skolenhet for fristdende verksamheter i dessa fall manga ganger sammanfaller.

Av den dokumentation som huvudmannen har skickat in till Skolinspektionen,
samt av telefonsamtal med foretradare for huvudmannen, framgér att det for
arskurs 1 till 3 bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som dokumenteras.
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Déaremot saknas ett systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva som
omfattar forskoleklassens resultat och verksamhet.

Utredningen i drendet visar att pedagoger i forskoleklassen ger muntliga
rapporter om verksamheten till huvudmannen. Det bedrivs dock inget
systematiskt kvalitetsarbete pd huvudmannaniva som omfattar
forskoleklassens resultat.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen avseende utbildningen i
forskoleklassen inte uppfyller férfattningarnas krav pa att genomfora ett
systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som dokumenteras.
Huvudmannen skaffar sig inte tillrackliga kunskaper om forskoleklassens
resultat i férhéllande till de nationella malen for att ddrefter kunna analysera
och identifiera utvecklingsomraden, samt planera och genomféra
forbattringsatgérder.

Eftersom huvudmannen endast driver en skolenhet bor det systematiska
kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva och skolenhetsniva kunna ske i ett
sammanhang. Detta forutsatter dock att huvudmannen inhdmtar information
frén verksamheten som ar tillracklig for att ligga till grund for analys och
identifiering av utvecklingsomraden och beslut om forbattringsatgarder.
Vidare kravs att huvudmannen anlagger ett huvudmannaperspektiv pa
verksamheten. Huvudmannen behdver dven se till att det systematiska
kvalitetsarbetet dokumenteras sa att det gar att folja 6ver tid.

Motivering till val av verktyg

Verksamheten uppfyller inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs darfor att avhjalpa bristerna.

Avhjalpt brist i verksamheten

Férutséattningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och dvrig personal vid skolenheterna forutsittningar, si att
utbildningen dr likvirdig och av hog kovalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen ser till att
de forutsittningar for att bedriva en utbildning av hog kovalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkinnandet som huvudman fortfarande giller. I
arbetet med att skapa nodvindiga forutsittningar ingdr bland annat ocksd att sikerstilla att de
rektorer som dr anstillda att leda verksamheten har den behorighet och kompetens
skolforfattningarna kriver. I arbetet ingdr ocksd att forse skolenheterna med nédvindiga
materiella och personalmissiga resurser, si att mdlen for utbildningen kan nds. Dessa resurser
mdste ocksd organiseras pa ett indamdlsenligt sitt, si att skolenheterna kan anvinda dem for det
syfte de dr avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksa ett fungerande system for att ta
emot anmilningar om krinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och
dtgdirdas vid behov.
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Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Tolvmansskolans
Ekonomiska forening inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgéng till
elevhilsa for eleverna i forskoleklass och grundskola, sa att den kan
anvéndas framst férebyggande och hélsoframjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen. (2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Motivering
Skolinspektionen beddmer att bristen avseende férutsattningar for
utbildningen vid skolenheterna ar avhjélpt.

Av utredningen i drendet framgar att psykologen numera deltar i elevhilsans
hilsoframjande och forebyggande arbete vid skolenheten.

Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som bedéms
som avhjalpta.

Pa Skolinspektionens vignar

0
T)

Anna Tegstrom
Foredragande
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