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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens
andamalsenlighet under varen 2017. Det 6vergripande syftet med gransk-
ningen ar att bedéma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbild-
ningen for eleverna pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i
examensmalen. Granskningen fokuserar pd larares samverkan och pa hur rek-
tor bedriver sitt pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhallen utbild-
ning for eleverna.

Granskningens tva huvudfragor ar:

e Samverkar lararna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behdovs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

e Skapar rektor forutsattningar for samverkan mellan ldrare pa yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, s att eleverna far den
helhet och det sammanhang som behovs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristdende gymnasieskolor. Pa varje
gymnasieskola har ett av féljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet

Granskningen av Skellefteda kommun och Baldergymnasiet ingar i detta projekt.
Baldergymnasiet besoktes den 1-2 mars 2017. Ansvariga inspektorer har varit
utredarna Johanna Salomonsson och Ulf Pantzare.

Pa Baldergymnasiet har Skolinspektionen granskat barn- och fritidsprogram-
met.

I samband med besdket genomfordes intervjuer med rektorer, larare, elever och
APL-handledare (APL = arbetsplatsforlagt larande). For att kunna bedéma rek-
tors och larares arbete med skapa helhet och sammanhang i utbildningen for ele-
verna pa utvalt yrkesprogram har Skolinspektionen d@ven begirt in ett antal do-
kument, bland annat dokument som visar pa larares samverkan och pa vilket
satt den arbetsplatsférlagda delen av utbildningen bidrar till helhet och samman-
hang i elevernas larande.
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I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bedém-
ningar. Beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Nar kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resulta-
ten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport. For de huvudmén och sko-
lenheter som ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en méjlig-
het till jaimforelse med férhallanden hos andra gymnasieskolor. Det enskilda be-
slutet kan darmed sittas in i ett storre sammanhang.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen bedomer att Baldergymnasiet pa manga sétt arbetar for att ele-
verna pa barn- och fritidsprogrammet ska fa helhet och sammanhang i sin ut-
bildning.

Det senaste aret har skolan fokuserat pa utvecklingen av det arbetsplatsforlagda
larandet och samarbetet mellan skola och arbetsplatser &dr valfungerande med en
i huvudsak gemensam forstaelse for elevernas utbildning och dess koppling till
examensmalen. Skolinspektionen bedémer att det finns etablerade rutiner och
arbetssatt som gor att eleverna far en helhet och ett sammanhang mellan den
skolférlagda delen och sitt arbetsplatsférlagda larande.

Dock visar granskningen att Baldergymnasiet saknar en uttalad strategi for hur
lararna ska arbeta med examensmalen som utgangspunkt. For att 6ka mojlighet-
erna for eleverna att na de kunskaper som de behover tilligna sig i utbildningen
beddmer Skolinspektionen att undervisningen behover ha en tydligare utgangs-
punkt i examensmalen. Granskningen visar att flera larare uppfattar det som na-
turligt att arbeta med examensmalen och att de sillan reflekterar 6ver dem. Sam-
tidigt framgar att examensmalen séllan diskuteras och Skolinspektionen gor be-
doémningen att det saknas en levande och kontinuerlig diskussion om examens-
malen. Vidare visar granskningen att det for manga larare i de gymnasiegemen-
samma dmnena inte framgar vilken betydelse examensmalen har i relation till
kunskapskrav och centralt innehall. Examensmalen &r darfor inte alltid styrande
for hur undervisningen pa barn- och fritidsprogrammet planeras och genomfors.

Granskningen visar att det finns goda exempel pa samarbete, men att det huvud-
sakligen beror pa enskilda larares engagemang och driv, snarare d@n fungerande
strukturer f6r samarbeten mellan yrkesldrare och larare i gymnasiegemensamma
amnen. Avsaknandet av sddana strukturer bidrar bland annat till att ldrare som
undervisar i gymnasiegemensamma @mnen, och inte dr en del av programarbets-
laget, inte dr delaktiga i arbetet med programmet i samma utstrackning. For att
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skapa storre helhet och sammanhang i utbildningen for eleverna behéver rektorn
etablera en samarbetskultur dar samarbete 6ver &mnesgranserna blir naturligt.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hdja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utveckl-
ingsarbete i férsta hand behover inledas inom f6ljande omraden:

e Rektor behover sikerstilla att lararna i sitt arbete med planering och ge-
nomférande av undervisningen i hogre grad utgar fran examensmalen.

e Rektorn behover ge bittre férutsdttningar for samverkan mellan yrkesla-
rare och ldrare i gymnasiegemensamma dmnen genom att tydligt priori-
tera och uppmuntra sddant arbete.

Beskrivning av huvudman och besdkta skolenheter

Baldergymnasiet dr en kommunal gymnasieskola i Skelleftea kommun. Skolan
erbjuder étta olika gymnasieprogram: barn- och fritidsprogrammet, introdukt-
ionsprogrammet, naturvetenskapligt program, restaurang- och livsmedelspro-
grammet, vard- och omsorgsprogrammet, el- och energiprogrammet, teknik-
programmet, samt sdrskola. Skolan dr uppdelad pa sex skolenheter med var sin
rektor. Enhetschefen ar chef for hela gymnasieskolan Balder. Rektorn for barn-
och fritidsprogrammet ansvarar dven for restaurang- och livsmedelsprogram-
met. Vid besokstillfallet gar cirka 1100 elever pa skolan varav 97 elever gar pa
barn- och fritidsprogrammet.

Lararna pa barn- och fritidsprogrammet &r organiserade i bade program- och
amnesarbetslag. I barn- och fritidsprogrammets arbetslag ingar saval yrkeslarare
som ldrare i gymnasiegemensamma dmnen, totalt tolv larare. Alla ldrare som un-
dervisar pa programmet finns representerade i arbetslaget forutom matematik-
och naturkunskapslérare.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt for sina bedémningar kring fra-
gestallningarna.

1. Samverkar lararna fér att skapa balans mellan teori och praktik
s4 att eleverna far den helhet och det sammanhang som be-
hévs for att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensma-
len?
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Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det for varje nationellt program fin-
nas examensmal som innehaller mal f6r programmet. Av forarbetena till skolla-
gen (prop. 2009/10:165 s. 117 £.) framkommer att examensmalen ska ligga till
grund for planeringen av utbildningen och undervisningen fran elevens forsta
dag pa programmet. Det framkommer ocksa att examensmaélen ska styra ut-
bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal for gymnasieskolans nationella program framgar
bland annat att examensmaélen géller utéver de gemensamma kunskapsmal for
gymnasieskolans nationella program som anges i laroplanen fér gymnasiesko-
lan.

Laroplanen for gymnasieskolan (Lgy11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

- i undervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som framjar elevernas ldarande,

- samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsmalen,

- organisera och genomfora arbetet sa att eleven far mojlighet att arbeta amnes-
overgripande.

1.1 Ger samarbetet mellan ldrare i yrkesimnen och gymnasiegemen-
samma dmnen eleverna moéjlighet till en upplevelse av helhet och samman-
hang i sin utbildning?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att samarbetet mellan ldrare i yrkesémnen och gym-
nasiegemensamma d@mnen fungerar till viss del men att det behover fortsdtta att
utvecklas. Av granskningen framgar att det varierar huruvida examensmalen &r
utgangspunkt i lararnas planering av undervisningen. Hos yrkeslararna finns en
tydligare koppling till examensmalen som delvis saknas hos lararna i de gymna-
siegemensamma dmnena. Vidare bedomer Skolinspektionen att ldrarna i hogre
utstrackning kan ldta &mnen samspela med varandra samt att &mnesoverskri-
dande samarbeten mellan yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma dmnen
kan utvecklas i syfte att ge eleverna en storre upplevelse av helhet och samman-
hang.

Examensmadlen behover i hogre utstrickning bli en del i lirarnas arbete med
planering och genomfdérande av undervisningen

Flera av ldararna som undervisar i yrkesamnena uppger i intervjuer att exa-
mensmalen halls levande pa barn- och fritidsprogrammet. Denna bild delas av
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rektorn som uppger att hon foérsdkrar sig om att lérarna anvander examensma-
len i sitt arbete med planering och undervisning genom bland annat medarbe-
tarsamtal och lektionsbesok. Lararna sager att examensmalen ar ett naturligt
satt for dem att arbeta och att de inte alltid reflekterar 6ver dem. Lararna upp-
ger att de under utbildningens gang aterkommande tydliggor for eleverna hur
kursinnehall och arbetssitt ar kopplade till examensmalen. Lararna beréttar att
de i och med den nya ldroplanen fér gymnasieskolan, Gy 11, arbetade intensivt
i amneslaget med examensmalen och att de forra aret dven diskuterade dem
tillsammans i &mneslaget. Det framgar av intervjuerna att det var négra ar se-
dan examensmalen diskuterades med lararna i naturkunskap och matematik
som inte dr en del av programarbetslaget. Lararna som undervisar bade i gym-
nasiegemensamma @mnen och yrkesimnen uppger att det framst &dr i egenskap
som ldrare i yrkesimnena som “det pratas examensmal”. Larare som undervi-
sar i gymnasiegemensamma dmnen uppger att examensmalen inte dr centralt
for deras undervisning. En larare uttrycker till och med att examensmélen ut-
gor ett hinder och att fokus maste ligga pa kursmalen for att eleverna ska klara
kunskapskraven.

En av lararna beréttar i intervju att hen, efter utbildning pa Skolverket, nu arbe-
tar med ett planeringsverktyg i syfte att erbjuda eleverna en utbildning med
rod trdd déar examensmalen dr styrande. Lararens forhoppning ar att rektor nu
kommer att majliggora for henne att etablera verktyget i hela programarbetsla-
get sa att lararna tydligare kan arbeta med examensmalen.

Av elevintervjuerna framgar att lararna gar igenom kunskapskraven infor en
ny kurs eller ett nytt moment. Utéver att studie- och yrkesvagledaren presente-
rade examensmalen nar de borjade ak 1 uppger eleverna att de inte pratar sa
mycket om examensmalen pa programmet. Eleverna kénner dock igen exa-
mensmalen och uppger att de diskuterar 6vergripande kompetenser som ledar-
skap, kommunikation och etiskt férhallningssatt, och anser att de kommer igen
i utbildningen, men da framférallt i yrkesémnena. Kunskaper i &mnen som ex-
empelvis matematik anser eleverna ar viktiga for deras roll som blivande
barnskétare, men upplever samtidigt att det finns &mnen de inte kommer att ha
anvandning av. Av elevintervjuerna framgar vidare att det endast dr undan-
tagsvis som kopplingar till deras framtida yrken gors i undervisningen i de
gymnasiegemensamma amnena. Eleverna anser att lararna i de gymnasiege-
mensamma dmnena “mest jobbar pa utan att ta hansyn till programmet”.
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Samarbete mellan yrkesldrare och ldrare i ggmnasiegemensamma dmnen kan
utvecklas

Ilararintervjuerna framkommer att det finns &mnesévergripande samarbeten
pa barn- och fritidsprogrammet. Exempel pa det &r samarbete mellan Svenska 2
och Minniskors miljoer dér eleverna laser om minoriteter samt Svenska 2 och
Historia 1al dar eleverna arbetar med Upplysningstiden. Ibland &r det samma
larare som undervisar i det gymnasiegemensamma d@mnet och yrkesamnet, vil-
ket givetvis underlattar betonar lararna. Lararna menar att det ofta &r slumpen
som ar avgorande nar ett iamnesdvergripande samarbeten inleds men att sam-
arbetena ar vl planerade och genomforda nér de val forverkligas. Det finns
tillfallen nar larare upptackt i efterhand att de arbetat med samma omrade i
sina respektive @mnen, dar ett samarbete hade kunnat vara vérdefullt. I elevin-
tervjuerna bekréftas att det finns tillfallen nédr de arbetat med i huvudsak
samma sak i tvd &mnen men fatt olika uppgifter i respektive amne. Eleverna
anser att det borde gatt att sammanf&ra och tror att sdidana mojligheter skulle
tillvaratas béttre om lararna besokte varandras lektioner. Lararna berattar aven
att de lagt ner ett tidigare samarbete pa grund av de utmaningar det innebar
med examination av eleverna i tva @mnen i de fall de fick underkant pa det ge-
mensamma provet. Samtidigt uppger lararna att eleverna ibland tycker att de
gymnasiegemensamma @mnena dr patvingade, men att de blir intresserade om
de ser en koppling till framtida yrke. Av den anledningen anser lararna att
samarbetet mellan de gymnasiegemensamma @mnena och yrkesdmnena skulle
kunna utvecklas och ndmner konkreta samarbetsmojligheter.

Amnen samspelar med varandra i begrinsad omfattning

Larare och elever ger i intervjuer flera exempel pa hur ldrarna arbetar med in-
fargning, det vill sdga ndr amnen far samspela i sina respektive amnen. Ett ex-
empel dr att idrotten tar upp ergonomiska forhallanden i relation till barnskéta-
ryrket. Ett annat &r att en av lararna som undervisar i svenska har latit eleverna
arbeta med utredande text i sin APL-uppgift nar det upptécktes att eleverna
hade svarigheter med det. Vid elevintervjuer framgar att de upplever det posi-
tivt nér lararna later &mnena samspela, men att det inte sker i hog utstréckning.

Det kollegiala lirandet mellan yrkeslidrare och ldrare i gymnasiegemen-
samma dmnen kan utvecklas

Lérarna och rektor uppger i intervjuer att lararna inte beséker varandras lekt-
ioner utover enstaka tillfallen och da har det handlat om att betrakta en elev i
en annan miljo snarare dn kollegialt larande. Lararna upplever inte heller att
det ar en prioriterad fraga for dem utan anser att andra saker ar viktigare,
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sasom mer tid for att diskutera &mnesévergripande teman och samarbeten. Ti-
digare har de haft “folja sin klass” under en dag men de har slutat med det se-
dan nagra ar.

1.2 Ges eleverna mdjlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning ge-
nom att APL och den skolférlagda utbildningen 6msesidigt bidrar till att
utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedomer att eleverna ges mdjlighet till helhet och samman-
hang genom att den skolférlagda utbildningen pa manga satt kopplas samman
med det arbetsplatsforlagda larandet. Granskningen visar att det finns ett gott
samarbete mellan larare och handledare liksom tydliga rutiner f6r hur den skol-
forlagda utbildningen och APL-verksamheten 6msesidigt ska bidra till elevernas
larande. Av granskningen framgar att kursmoment fran de gymnasiegemen-
samma dmnena inte beaktas i planeringen av APL, men att arbetet med kom-
mande larlingsprogram har fatt skolan att borja 6vervaga moéjligheterna att gora
det.

Organisationen av APL bidrar till helhet och sammanhang for eleverna
Enligt lararna diskuterades vilka kurser som skulle tas ut pd APL i samband
med Gy11 och beslo6t sig da for att endast ldgga ut yrkesdmnen. Sedan dess har
ett antal revideringar gjorts dar dven arbetsgivarna varit med och paverkat. Det
har dock inte skett nagra forandringar i vilka kurser som laggs ut pa APL. Rek-
tor uppger att de har tittat pa kurserna och identifierat vad som ar lampligt att
ha pa APL och anser att vissa delar lampar sig battre 4n andra, teorier kan med
fordel vara skolplatsférlagda till exempel.

Infor arbetet med kommande larlingsutbildning samt deltagande i Skolverkets
konferens om utveckling av arbetsplatsforlagt larande (APL) med d@mnesover-
gripande innehall, har skolan borjat 6vervaga mdjligheten att lagga ut gymnasi-
egemensamma dmnen pa APL. Larare i de gymnasiegemensamma dmnena
uppger i intervjuer att de inte ser nagra hinder att lagga ut del av lamplig kurs
om rektor prioriterar det.

Lirare och handledare samverkar kring elevernas APL

Enligt lararna forbereder sig eleverna for sin APL genom att bland annat skicka
brev och gora en hallpresentation, dér eleverna gor en kort presentation av sig
sjalva, till APL-platsen. I hostas hade de d@ven en handledartraff for ak 2 sa att
eleverna fick trédffa och presentera sig for sina blivande handledare. Eleverna
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berattar att det har hant att APL-platsen pa grund av bristande kommunikation
mellan skolan och APL-platsen inte vetat om nér de skulle komma, men att de
overlag tycker att det fungerar bra. Eleverna upplever att de ar vl férberedda
nér de borjar sin APL, de far bland annat ga igenom sina uppgifter, férbereda
en idéparm och hilsa pa APL-platsen innan.

Skolinspektionen har tagit del av bade information och uppgifter som eleverna
har med sig ut pa APL. Av dem framgéar bade vilka @mnen och kursmal men
aven vilka examensmal som utgor underlag for APL. Elever som ldser pedago-
gisk inriktning far i en av sina uppgifter “trana ledarskapet” dér fyra aktiviteter
ska planeras, genomforas och utvarderas, till exempel samling och skapande
aktivitet. Av uppgiften framgar sedan i vilken/vilka kurser respektive aktivitet
bed6ms i samt hur arbetat bor vara genomfort for de olika betygskriterierna.

Lararna och handledarna uppger i intervju att de har en kontinuerlig kontakt
med varandra bade genom besok och telefonsamtal. Forsta avstémningen sker
redan efter en vecka vilket lararna uppger ar viktigt. Av bade intervju med rek-
tor och larare framgar att det tidigare funnits begransad tid for lararna att ar-
beta med APL, men att rektor efter APL-utvecklarutbildning insett vdrdet och
avsatt mer APL-tid for lararna fran och med hosten 2016. Av ldrarintervjuerna
framkommer att de numera kvalitetssakrar APL pa ett annat satt dar det alltid
finns stod fran minst en lararkollega. Antalet besdk varierar, individuella be-
démningar gors men det blir minst ett besok for varje elev. Vid behov gors ob-
serverande besdk, om exempelvis handledaren uppgett att det dr nagot som
inte fungerar med eleven men de kan inte sdtta fingret pa vad. Av rektors verk-
samhetsredogorelse framgar att lararna, som ett komplement till besok, d@ven
aktivt arbetar med ”“Samarbeta Skelleftea”, Skellefted gymnasieskolors larplatt-
form for att 16pande kunna f6lja upp och ge feedback pa elevernas ldrande.

Skolan arbetar for helhet och sammanhang mellan skola och arbetsliv

Under elevernas APL-perioder har de utbildning pa skolan nagra dagar i
veckan, vilket underlattar en I6pande aterkoppling menar bade larare och ele-
ver. Eleverna uppger att de ar tillbaka pa skolan pa onsdagar och att de da all-
tid gor en utvardering av senaste upplevelserna pa APL. Nér elevens APL-pe-
riod ar avslutad diskuterar eleverna och lararna erfarenheterna och utifran det
far eleverna utvirdera och sédtta nya mal, som de sedan tar med sig till nasta
APL-plats uppger lararna. Det dr en tydlig process for eleven under hela utbild-
ningen anser ldrarna. Larare som arbetar med inrikiningen fritid och halsa upp-
ger dock att de inte har samma méjlighet till uppfoljning som pa pedagogisk
inriktning, eftersom det inte finns samma kontinuitet dar. Eleverna som laser
inriktning fritid och hélsa har @ven de sin APL i ak 1 pa férskola och fritidshem
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och har inte samma méjlighet till utveckling och uppféljning anser lararna. Ele-
verna pa fritid och halsa bekréftar den bilden och anser att det &r synd att de
endast kan vilja pa forskola och fritidshem i ak 1 och inte exempelvis traning
som manga av dem &r intresserade av. Enligt de flesta elever dr dock APL en
bekriftelse pa att de har valt ratt utbildning och det ger en forstaelse for det te-
oretiska som de ldrt sig i skolan. APL bidrar enligt eleverna till att utbildningen
blir mer konkret.

Enligt larare och rektor bjuds foretradare for arbetslivet regelbundet in till sko-
lan. Exempel som rektor namner ar TSS (tecken som stod)-utbildning och fore-
lasning om mental tréaning. Rektor uppger att eleverna dven far gora studiebe-
s6k utanfor skolan.

2. Skapar rektor forutséattningar fér samverkan mellan ldrare pa
yrkesprogrammen och mellan utbildningens olika delar sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behdévs for
att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en skolen-
het ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, f6lja
upp, utvdrdera och utveckla utbildningen i forhallande till de nationella malen.
I2 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisat-
ion och ansvarar for att férdela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika forutsattningar och behov. Av férarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan réra exempelvis per-
sonalens ansvarsomraden, schemaldggning eller barnens och elevernas fordel-
ning pa klasser eller grupper.

Av laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) framgar att rektor som pedagogisk
ledare for skolan och som chef for lararna och 6vrig personal i skolan har an-
svar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sérskilt ansvar bland
annat for att:

- samverkan mellan ldrare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,

- skolans arbete med kunskapsomraden, dér flera @mnen ska bidra och samord-
nas sa att de utgor en helhet for eleven.
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2.1 Sdkerstéller rektor att innehallsliga och kulturella férutsattningar stéd-
jer en sammanhallen utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektors arbete med att sdkerstilla att innehalls-
liga och kulturella forutsédttningar stodjer en sammanhallen utbildning funge-
rar val till viss del, men att det finns delar som kan utvecklas. Det finns ett gott
samarbetsklimat pa skolan. Rektorn ser positivt pa samarbete mellan ldrarna
men skulle i hdgre grad kunna uppmuntra och ge férutsattningar fér det arbe-
tet. Vidare bedémer Skolinspektionen att rektorn sakerstaller att handledarna
har nédvandig kompetens for att stodja elevernas ldrande under deras APL.

Samarbetet mellan yrkeslidrare och ldrare i gymnasiegemensamma dmnen be-
hover utvecklas

De flesta lararna har arbetat lange pa skolan och har ett fungerande samarbete
vilket galler bade lararna i yrkesaimnena och lararna i de gymnasiegemen-
samma dmnena som ingar i programarbetslaget. Samarbetet underlattas av att
flera larare undervisar bade i yrkesémnen och gymnasiegemensamma dmnen.
Det finns darmed forutsattningar for ett gott samarbete for de larare som ingar i
programarbetslaget. For de larare som inte ingar i programarbetslaget och inte
deltar pa gemensamma méten forekommer dock inga samarbeten.

Larare uppger i intervjuer att rektor inte tydligt signalerar att samarbete &r vik-
tigt. Nagon larare anser att det har funnits andra behov i undervisningen och
att samarbete inte upplevs sarskilt angeldget men att hen skulle samarbeta med
andra larare om rektorn prioriterar det. Lararna uppger att det just nu dr andra
omraden som tar tid, daribland en satsning pa Laslyftet. En av lararna uppger
dock att det i medarbetarsamtalet framkom att rektorn anser att samarbete ar
viktigt.

Rektorn uppger i intervjun att hon behover tanka 6ver organisationen for att
framja samarbete mellan ldrare i yrkesdmnen och larare i gymnasiegemen-
samma dmnen. For det kravs ett mer langsiktigt perspektiv uppger hon. Som
det dr idag kan det vara nya larare i de gymnasiegemensamma amnena varje ar
vilket férsvarar en sddan langsiktighet. Vidare framkommer vid intervjun med
rektorn att hon idag framst uppmuntrar och stédjer samarbete mellan lararna i
programarbetslaget. Rektorn uppger att hon har simre insyn i undervisningen
hos de ldrare som inte ingar i programarbetslaget och att det &r ett problem.
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Hon uppger att ldrarna forvisso deltar i elevuppfoljningar tva ganger per ter-
min da alla ldrare som undervisar pa programmet medverkar och deltar i
manga spontana moten, men att de inte i 6vrigt har méjlighet att delta vid mo-
ten.

Lidrarna behover utveckla en tydligare gemensam kunskapssyn med utgangs-
punkt i examensmadlen

Av saval lararintervjuer som rektorsintervju framgar att det finns begransat
med mdjligheter for lararna i yrkesimnena och de gymnasiegemensamma am-
nena att fora diskussioner om programmet, visioner och potentiella amnescver-
gripande samarbeten. Lararna har sdllan tid f6r dessa diskussioner och nar de
fors ar det framst i amneslaget uppger lararna.

Av intervjuer med ldrare och APL-handledare framgar att det i stort rader en
samsyn om vad som &r viktigt att eleverna lar sig pd APL. Lararna uppger att
handledarna &r ett viktigt stod nér det galler att uppmuntra eleverna att ta sin
examen. Samtidigt anser lararna att det stodet delvis dr beroende av hur laget
pa arbetsmarknaden ser ut for tillfdllet. Om det &r ldtt for eleverna att fa jobb,
dven om de inte tar yrkesexamen, ar eleverna inte alltid lika motiverade i alla
gymnasiegemensamma dmnen och handledarna uppmuntrar inte heller ele-
verna i lika hog utstrackning att ta sin examen. Flera handledare uttrycker dock
ett varde av att eleverna har goda kunskaper i gymnasiegemensamma @mnen.
De uppger bland annat att goda kunskaper i svenska ar viktigt eftersom ”de
ska kunna 6verdsa barnen med sprak”.

Rektorn sdkerstiller att handledarna har nédviandig kompetens

Iintervjuer med rektorn och ldrarna framkommer att skolan aterkommande an-
ordnar handledarutbildning med hogt deltagande. Deltagandet ar framforallt
hogt for de handledare som tar emot elever med pedagogisk inrikining och
lagre for de handledare som arbetar inom inriktningen fritid och halsa. Detta
trots att handledarna uppmuntras att g& den webbaserade utbildningen uppger
lararna i intervju. De APL-handledare som Skolinspektionen intervjuat och som
gatt handledarutbildningen anser att den utgor ett gott stod och att den tydlig-
gor vilket deras uppdrag &r. Vidare anser handledarna att samarbetet med 1a-
rarna fungerar val, en bild som delas av saval ldrare som rektor. Handledarna
uppger bland annat att de far diskutera examensmalen pa utbildningen, en dis-
kussion som @ven halls levande i ett val fungerande branschrad enligt ldrarna.
Det handlar inte om att “eleven ska fa vara med” utan att eleverna ska uppna
konkreta mal vilket inte &r ett problem for de handledare som gatt utbildningen
uppger rektorn. Vid de tillfdllen problem uppstar, da handledaren inte helt for-
statt sitt uppdrag, aker dock lararna ut och goér punktinsatser och utbildar pa
plats. Av skolans systematiska kvalitetsarbete, som Skolinspektionen tagit del
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av infor besdket, har det varit en framgangsfaktor som 6kat APL-platsernas for-
staelse for kravet pa APL och starkt handledarens roll. Vidare framgér att en
stor del av utvecklingsarbetet det senaste aret har fokuserats pa utvecklingen
av det arbetsplatsforlagda larandet. Bland annat har fyra larare gatt Skolverkets
APL-utvecklarutbildningen. Lararna uppger i intervju att det senaste arets ar-
bete resulterat i att mer tid avsatts till APL vilket bland annat fatt till f5ljd att 14-
rarna kvalitetssdkrar APL pa ett annat satt.

2.2 Ger organisation och ledarskap férutsattningar foér larare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen fér eleverna?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att organisera och leda 14-
rarnas arbete behdver utvecklas i syfte att skapa storre mojligheter for samar-
bete mellan ldrare i gymnasiegemensamma d@mnen och larare i yrkesaimnen.
Granskningen visar att det saknas vissa organisatoriska forutséattningar for yr-
keslarare och larare i gymnasiegemensamma @mnen att métas och arbeta till-
sammans.

Rektorn behover sikerstilla att samarbete mellan yrkesldrare och ldrare i gym-
nasiegemensamma damnen blir ett naturligt arbetssitt for alla larare. Skolin-
spektionen bedomer att det beh6vs en tydligare styrning fran rektorns sida, ex-
empelvis genom att formalisera ldrares samarbeten &ver @mnesgranserna.

Rektor behover styra mer mot samverkan

Av intervjuer med rektor och larare framgar att det i programarbetslaget for
barn- och fritidsprogrammet ingar, utover larare i yrkesimnen, larare i eng-
elska, historia, religion och idrott och hilsa. Larare i naturkunskap och mate-
matiklarare finns inte med i arbetslaget. Lararna sitter i amneslag med narhet
till 6vriga larare som ingar i programarbetslaget.

Vidare framgér det av intervjuer med rektor och ldrare att det finns ett antal
goda forutsattningar for samarbete mellan yrkeslarare och larare i gymnasiege-
mensamma amnen. Det finns en positiv instdllning till samarbete bade hos rek-
tor och flertalet larare. Mentorskapet ar delat mellan yrkeslérare och larare i
gymnasiegemensamma amnen. Alla larare sitter i ndarheten av varandra vilket
underlédttar spontana moten.

Som ndamnts ovan har rektorn identifierat samarbete mellan ldrare i yrkesam-
nen och larare i gymnasiegemensamma amnen som ett utvecklingsomrade.
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Maotestider krockar och métena domineras av praktiska fragor

Av intervju med rektor framgéar att ledningen beslutat att all méotestid pa skolan
ska hallas samtidigt i syfte att underldtta for hela skolan att vid behov ha méte
tillsammans, vilket rektor uppger ar en framgangsfaktor. Det medfér dock att
lararna som arbetar pa flera program endast kan nirvara i ett arbetslagsmoéte.
Enligt lararna ar arbetslagstraffarna i programarbetslagen det tillfalle de har
mdojlighet att tréffas och d& de diskuterar det mesta. Det innebér att lararna i na-
turkunskap och matematik inte har méjlighet att delta vid programarbetslagens
mote utan endast kan delta i klasskonferenserna som halls tva ganger per ter-
min.

Vidare uppger ldrarna i intervjuer att arbetslagstraffarna framfér allt avhandlar
praktiska fragor. Lararna ar kritiska till att det finns begréansad métestid att dis-
kutera mer 6vergripande fragor for programmet, som exempelvis ett narmre
samarbete mellan ldrarna. Lararna uppger i intervju att de skulle behova storre
insikt i varandras undervisning for att bland annat ge férutsattningar fér amne-
sovergripande samarbete. Lararna uppger att pa grund av att de idag saknar en
overblick av vad eleverna laser i andra &mnen hander det ibland att de arbetar
med samma omraden i flera &mnen.

Lararna uppger i intervjuer att det for nagot ar sedan fanns ett uttalat mal att
lyfta blicken for att forsta varandras kurser och identifiera gemensamma mal
for olika kurser och moment, men att det har runnit ut i sanden. Lararna upp-
ger att de signalerat till rektor att de ser en brist i att hitta tid, men att de inte
uppgett att det galler just samverkan.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 19 april 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgirder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomraden som myn-
digheten identifierat.

Huvudmannen ska dessférinnan, inom tva manader fran beslutet (2017-06-19),
inkomma med en uppf6ljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att
forbattra de omraden som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomra-
den. Denna planering bor innehélla information om tydliga avstamningspunk-
ter under arbetets gang.
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Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, Johanna Salomonsson, Box 3177, 903
04 Umed per post eller per e-post, johanna.salomonsson@skolinspektionen.se samt
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se Hanvisa till Skolinspektionens diarie-
nummer for granskningen (dnr 40-2016:202) i de handlingar som sénds in.

I drendets slutliga handléggning har utredare Ulf Pantzare och juristen Asa
Lindback deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar
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Elisabeth Ahlgren
Enhetschef \

Johanna Salomonsson
Foredragande

Bilagor
Bilaga 1 Forfattningsstod
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