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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av férdelning av lararresur-
ser i grundskolan under hosten 2016 och varen 2017. Det 6vergripande syftet
med granskningen &r att bedéma om kommunala skolhuvudman och rektorer
arbetar for att resurser, i denna granskning resurser i form av larare, rustas och
fordelas efter elevers forutsdttningar och behov. I fokus fér granskningen ar
kommuner dér det finns skolsegregation avseende elevernas bakgrund.

Granskningens tva huvudfragor ar:

1. Utgar huvudmannen vid planering for, och férdelning av, lararresursen
fran kunskap om skolornas olika behov?

2. Utgar rektor vid planering och faktiskt nyttjande av lararresursen fran
kunskap om skolenhetens behov?

Granskningen av Landskrona kommun samt Glumslovs skola och Pilangsskolan
ingér i detta projekt. Landskrona kommun bestktes den 13, 14 och 19 december
2016. Ansvariga inspektorer har utredare Litza Aschan och utredare Lena Godin
varit.

I samband med bestket genomfoérdes intervjuer med politiker pa namndniva,
forvaltningstjanstemén, rektorer och larare. For att kunna bedéma huvudman-
nens och rektorernas arbete med att férdela ldrarresurser har Skolinspektionen
aven begart in ett antal dokument, bland annat dokument som anvénds i huvud-
mannens och skolenheternas systematiska kvalitetsarbete.

I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bedém-
ningar. I beslutet ges ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Kvalitetsgranskningen omfattar totalt 20 kommunala huvudman och tvé skolen-
heter i varje kommun, det vill sdga totalt 40 skolenheter. Nar kvalitetsgransk-
ningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en 6vergripande
kvalitetsgranskningsrapport. For de huvudmén och skolenheter som ingatt i
granskningen ger rapporten en referensram och en majlighet till jamforelse med
forhallanden hos andra huvudman. Det enskilda beslutet kan darmed sattas in i
ett storre sammanhang,.
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Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens kvalitetsgranskning visar att Landskrona kommun planerar
och fordelar lararresursen utifran kunskap om skolors olika behov. Det fram-
kommer att kommunen har ett resursférdelningssystem som kompenserar for
socioekonomiska faktorer. Granskningen visar dven att rektorerna och huvud-
mannen har kunskap om lararnas behoérighet och kompetens.

Av granskningen framkommer exempel pd att huvudmannen vid behov gatt in
med sdrskilda medel for att forstarka resursen larare till de skolor som behover
det. Det framkommer ocksa att det genomférs satsningar i kommunen for att
starka lararresursen genom saval kompetensutvecklingsinsatser som kollegialt
larande skolor emellan. Granskningen visar att det finns en god dialog mellan
respektive rektor och verksamhetsansvarig pa férvaltningen. Huvudmannen fol-
jer upp och analyserar tilldelning av resurser i dialog med respektive rektor och
vidtar vid behov atgarder kopplade till ldararresursen. Huvudmannen féljer
ocksa upp och analyserar tilldelningen av resurser i dialog med respektive rek-
tor.

Skolinspektionens granskning visar att rektorerna i Glumslévs skola och Pil-
angsskolan organiserar ldrarresurserna utifran elevernas behov och forutsatt-
ningar och for att sdkerstilla att elevernas undervisas av behoriga larare. Det
framkommer ocksa att rektorerna vidtar insatser for att séakerstalla lararnas kom-
petens.

Identifierade utvecklingsomraden

Utifran granskningens fragestdllningar har Skolinspektionen inte identifierat
nagra utvecklingsomraden fér Landskrona kommun.
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Beskrivning av huvudman och besdékta skolenheter

Landskrona kommun har 42 000 invanare. Av dessa bor cirka 10 000 i ndgra av
de nio mindre samhéllen som omger centralorten. I kommunen finns 14 kommu-
nala skolor. Enligt Skolverkets statistik for lasaret 2015/16 framgar att 25,2 pro-
cent av eleverna i arskurs 9 i Landskrona kommun inte nadde kunskapskraven i
ett eller flera amnen. I riket var samma siffra 24,7 procent. Ar 2016 var det ge-
nomsnittliga meritvardet 229,8 for eleverna i arskurs 9, for de kommunala sko-
lorna i Landskrona kommun. For riket som genomsnitt var meritvardet 224 i ars-
kurs 9.

Glumslovs skola dr en kommunal grundskola som omfattar férskoleklass och
grundskola for arskurserna 1 till 9. Skolan ligger i Glumslov, 12 kilometer fran
Landskrona tiatort, och har 454 elever samt 35 larare varav 7 forstelarare. Av
dessa sju har tre centrala forstelararuppdrag for hela staden. Av nationell statistik
for resultat av de nationella &mnesproven for arskurs 3 visar att 89,2 procent av eleverna
nar kravnivan i matematik och 100 procent nar kravnivan i svenska. I svenska som and-
rasprak nar 72,2 procent av eleverna kravnivan. Av nationell statistik framkommer for
resultat av de nationella &mnesproven fOr arskurs 6 att samtliga elever nar kunskapskra-
ven i engelska, matematik och svenska. Lararna ar organiserade i arbetslag med an-
svar for arskurserna F-3, 4-6 och 7-9. Skolan leds av en rektor med stod av en
bitrddande rektor.

Pilangskolan dr en kommunal grundskola som omfattar férskoleklass och
grundskola for arskurserna 1 till 6. Skolan har 253 elever och 21 larare, varav 3
forsteldrare. Skolan ar organiserad i arbetslag F-2, 3-4 och 5-6. Skolan leds av en
rektor som ocksa ansvarar for en mindre skolenhet i omradet. Det finns ocksa
en bitrddande rektor pa halvtid knuten till omradet.

Av nationell statistik f6r resultat av de nationella &mnesproven for arskurs 3 visar att
som hogst nar 91,7 procent av eleverna kravnivan i matematik och som ldgst 70,8. Data
saknas om kravnivan i svenska. I svenska som andrasprak nar 95,5 procent av eleverna
som hogst kravnivan och som ldgst 50 procent.

Av samma statistik for resultat av de nationella &mnesproven i engelska for arskurs 6
framgar att som hogst nar 74,3 procent av eleverna kunskapskraven och som lagst 40
procent.
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I nationella prov i matematik nar 40 procent av eleverna kunskapskraven. Data saknas
for amnet svenska. I svenska som andra sprak nar 81,8 procent av eleverna som hogst
kunskapskraven och som lagst 56,3.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt for sina bedémningar kring fra-
gestéllningarna.

1) Utgar huvudmannen vid planering for, och fordelning av, larar-
resursen fran kunskap om skolornas olika behov?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen planerar och férdelar lararresur-
sen utifran skolors olika behov. Huvudmannen har ett resursférdelningssystem
som kompenserar for socioekonomiska faktorer. Darutéver har huvudmannen
ett system for att fordela tillaggsbelopp for elever i behov av sarskilt stod.

Granskningen visar ocksé att huvudmannen har kunskap om ldrarnas behorig-
het och kompetens.

I granskningen framkommer exempel pa att huvudmannen tilldelat extra me-
del for att forstarka resursen larare efter identifierade behov. Det ges d@ven ex-
empel pa att kommunen arbetar fér en likvardighet i undervisningen i kommu-
nens grundskolor. Kommunens forsteldrare har i sitt atagande utover sitt upp-
drag pa skolan att samordna och leda pedagogiska amnesnatverk med kommu-
nens larare.

For planering och uppfoljning av samtliga verksamheter anvander sig kommu-
nen av ett speciellt digitalt verktyg. Det framkommer att kommunen har inten-
sifierat arbetet med malfokus, 6kad transparens och fatt kvalitetsprocessen att
hénga ihop i och med inférandet av ett nytt kvalitetsverktyg. Det framkommer
ocksa att delaktigheten i det systematiska kvalitetsarbetet har 6kat da verksam-
hetschefen bjuder in rektor och personal till méldialoger. Granskningen visar
att det finns en tat och aktiv dialog mellan rektorerna och verksamhetschefen.
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Det medfor att huvudmannen har kunskap om elevernas behov och forutsatt-
ningar i respektive skola. Huvudmannen féljer ocksa upp och analyserar till-
delningen av resurser i dialog med respektive rektor. Det framkommer exem-
pel pa att huvudmannen vidtar atgarder kopplade till lararresurserna med ut-
gangspunkt i identifierade utvecklingsomraden.

Huvudmannen har ett resursfordelningssystem som tar hinsyn till elevernas forut-
sdttningar och behov

Av de intervjuer som genomforts med utbildningsnamndens presidium och ut-
bildningsférvaltningens ledningsgrupp framgar att kommunens resursfoérdel-
ning baseras pa en elevpeng som beslutas i utbildningsnamnden varje bud-
getdr. Den storsta delen fordelas genom att varje skolenhet far en resurs utifran
verkligt antal elever, baserad pa olika summor for férskoleklass och arskur-
serna 1-6 respektive drskurserna 7-9. Darefter gors ytterligare en férdelning av
sa kallade kompetenshdjande medel och som bygger pa socioekonomiska vari-
abler. Det statistiska underlaget for de socioekonomiska data som anvands for
att fordela de kompetenshéjande medlen har kopts in fran Statistiska centralby-
ran. Underlaget som anvinds som utgangspunkt vid férdelningen ar den socio-
ekonomiska sammanséttningen hos eleverna pa skolan och inte de som bor i
omradet.

Vidare kan rektorerna dven ansoka om extra resurser enligt en tydlig rutin av-
seende elever i behov av sdrskilt stod. Utover detta fordelas centrala resurser
utifran behov, till exempel via avdelningen for verksamhetsstod, forsknings-
och utvecklingsavdelningen och modersmalenheten.

Av insand dokumentation framgar att inga storre forandringar skett av resurs-
fordelningsmodellen de senaste aren. Daremot beskrivs hur forstarkningar gors
inom vissa omraden for att ytterligare starka utvecklingen inom ett specifikt
omrade, exempelvis modersmal, studiehandledning och laxhjalp. I sina kom-
mentarer efter faktagranskningen uppger huvudmannen att alla resurser som
kan ses som ett stod i det pedagogiska arbetet pa enheterna har samlats i en av-
delning, centralt verksamhetsstdd, for att kunna optimera insatserna till enhet-
erna. Vidare tilldigger huvudmannen att en ny forsknings- och utvecklingsav-
delning dr under uppbyggande for att kunna ytterligare starka enheternas lang-
siktiga utvecklingsarbete och att det sker pa vetenskaplig grund.

Huvudmannen férdelar resursen larare med hansyn till elevernas olika férutsattningar
och behov.
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Forvaltningsledningen och rektorerna ger i intervjuerna exempel pa tillfallen
da huvudmannen berett extra tilldelning till skolor i specifika behovssituat-
ioner. Det har da handlat om att enskilda skolor fatt tilldelat mycket erfarna
och kompetenta pedagoger, som aktivt stottar enskilda larare eller arbetslag i
syfte att 6ka maluppfyllelse och likvardighet. Dessa personer &r centralt place-
rade inom utbildningsférvaltningens avdelning f6r verksamhetsstod. Det har
ocksa hant att forvaltningen bekostat extra tilldelning av forsteldrare och speci-
alpedagog vid en skola.

I huvudmannens dokumentation beskrivs att verksamhetschefen for dialog
med rektorerna om situationen i kommunens grundskolor samt om vilka be-
hov som finns. Rektorerna ansvarar for rekrytering av personal inom sin sko-
lenhet utifran tilldelade resurser. Skolorna tillats att anvanda sina resurser efter
behov, till exempel har en skola anstillt systemvetare och en annan skola har
valt att ldgga resurser pa exempelvis forflyttningar av larare eller nyanstall-
ningar for att forstarka bemanningen i en klass i syfte att battre mota elevernas
behov.

Huvudmannens ambition dr att anstélla larare med behorighet istallet for out-
bildad personal, sa att elever med de stérsta behoven i hégre grad undervisas av be-
hériga larare. Genom att folja upp, analysera och utvirdera olika insatser ser
kommunen vilka ytterligare utbildningsinsatser som kravs. Harigenom ser hu-
vudmannen ocksa hur forstelararnas uppdrag kan formuleras sa att allas insat-
ser ligger i linje for 6kad maluppfyllelse. Utifran detta har kommunen valt att
“ta vara pa” duktiga larare oavsett var de arbetar och har férdelat forsteldrar-
uppdraget utifran utbildningsndmndens fokusomraden. De bygger alltsa pa
kommunens 6vergripande behov for hogre maluppfyllelse. Foérstelararna har
sin janstgoring pa sin skola men kan dven ha ett centralt uppdrag att till exem-
pel leda utvecklingen av undervisning i &mnet matematik eller i &mnet svenska
genom amnesndtverk dar de leder pedagogiska diskussioner och foljer aktuell
forskning och utveckling i respektive amne.

Enligt utbildningsnamnden ar det svart att flytta pa en forstelarare som redan
ar etablerad pa en skola och arbetar med skolutveckling dar. Huvudmannen sa-
ger att de generellt inte flyttar larare eller forsteldrare fran en skola till en annan
utan de larare som vill far flytta, men det gér att gora om det skulle behovas.
For att bli forsteldrare maste lararen ansoka om att ga pa en sarskild merite-
ringsutbildning som kopts in av kommunen. Dérefter avgérs om man blir
forsteldrare eller inte.
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Verksamhetschefen uppger att rektorerna ar duktiga pa att flytta pa larare
inom skolan, till exempel far ldrare med mer erfarenhet av elever i behov av
sarskilt stod undervisa klasser med storre behov. Vidare uppger hon att rekto-
rerna har kommit olika langt i det arbetssattet.

Huvudmannen genomfér sdrskilda satsningar avseende resursen larare.

I kommunens ndamndsplan beskrivs att Skane konkurrerar om den utbildade
personalen. Ett av ndimndens mal ar att utbildningsforvaltningens varumarke
som attraktiv arbetsgivare ska stdarkas. Ett sdtt att attrahera och bibehalla skick-
lig personal, uppger bade forvaltningsledning och utbildningsnamndens presi-
dium, ar till exempel genom Iéneséttningar. Huvudmannen uppger att i sam-
band med analys av I6nenivaer for olika kategorier har de identifierat grupper
som behdver prioriteras for att vara konkurrenskraftiga med andra arbetsgi-
vare, och har saledes under de senaste aren gjorts satsningar for att hoja lararlo-
nerna. Ett annat konkurrensmedel som namns &r utvecklandet och implemen-
teringen av de digitala verktygen i skolan men dessa satsningar har fatt sta till-
baka for enheternas investeringsbehov. Kommunen erbjuder personalen méj-
lighet att delta i en verksamhetsutveckling pa vetenskaplig grund i samverkan
med andra kommuner och hégskolan. Huvudmannen uppger ocksa att alla nya
projekt och satsningar av olika slag synliggors i hela organisationen. Detta for att moj-
liggora for alla medarbetare att delta i utvecklingsarbete pa olika nivaer. Till exempel
forstelarare och deltagandet i det treariga forskningsprogrammet for inklude-
rande larmiljGer.

Kommunen har ocksa identifierat behov av satsning pa styrning och ledning
inom hela organisationen, for att 6ka maluppfyllelsen. Huvudmannen har
identifierat tvd omraden som har varit i fokus: Analys och kommunikation.
Huvudmannen har déarfor initierat utbildning fér samtlig personal inom omra-
det analys och kommunikation och det genomférdes med sa kallade ldargrupper
for att starka det kollegiala larandet. Utbildningen har mynnat ut i en gemen-
sam processledarutbildning for samma malgrupp och pagar fortfarande. For-
valtningen uppger ocksa att kommunen har ansokt om samtliga statsbidrag
som ar relevanta att ansdka om, till exempel Matematiklyftet och Laslyftet.

Kommunen deltar ocksa i ett utvecklingsarbete som drivs av Sveriges Kommu-
ner och Landsting (SKL) och Stockholms stad kallat Planering, Resultat, Ini-
tiativ och Organisation (PRIO). Projektet handlar om att utveckla det inre arbe-
tet i skolan och har initierats av férvaltningen och rektorn.
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Huvudmannen féljer upp och analyserar hur tilldelade resurser anvdnds, speciellt om
tilldelade resurser anvinds for sirskilda satsningar pa larare.

I Skolinspektionens intervju med utbildningsnamndens presidium framkom-
mer att politikerna I6pande foljer upp hur val verksamheterna lyckas med olika
prioriterade mal. Presidiet uppger att de far en redogorelse och analys av
maluppfyllelsen, bade muntligt via dialoger och skriftligt via arsrapporten.
Arsrapporten for utbildningsforvaltningen i Landskrona kommun redovisar
analyser av respektive verksamhets prioriterade mal, resultat och utvecklings-
behov. Namndens presidium berittar att namnden 16pande féljer upp lararnas
behérighet, namndens mal samt ekonomin.

Verksamhetschefen ansvarar for att i slutet av varje lasar prioritera gemen-
samma mal for verksamhetsformen att arbeta med under kommande ldsar uti-
fran det systematiska kvalitetsarbetet. Dessa mal utgor tillsammans med
namndsmalen och enheternas egna prioriteringar enhetens verksamhetsplan.
Verksamhetsplanen diskuteras och beslutas pa maldialoger dar verksamhets-
chefen bjuder in rektorer och tjansteman efter behov, det kan handla om eko-
nomi, lokaler, stod, personal eller utveckling. Utifrdn verksamhetsplanen gors
kontinuerlig uppfoljning och analys av de prioriterade mélen som i slutet av
lasaret genererar enhetens eller verksamhetens arsrapport.

I mars bjuder verksamhetschefen in rektorn till resultatdialog med syftet att
stdimma av resultatet och vilka atgéarder som eventuellt behéver vidtas. Verk-
samhetschefen beskriver att hon féljer upp skolornas larartathet under dessa
dialoger. Vidare haller sig verksamhetschefen informerad om sarskilt skickliga
larare genom forsteldrarsatsningen samt lararlénesatsningen.

Enligt intervjuade rektorer framkommer att huvudmannen har fungerande for-
mer for uppfoljning. De namner kvalitetsdialoger, dar gemensamma mal for
verksamhetsformen tas fram i samrad med verksamhetschefen, pa hésten och
resultatdialoger pa varen med tjanstemannen och med politikerna i syfte att
stdimma av resultatet, ta reda pa hur det gar och vilka atgarder som eventuellt
behover vidtas. Under rektorskonferenserna med verksamhetschefen, som sker
varje vecka, lyfts fragor som berdr hur lararresursen anvands. Insatserna f6ljs
upp under dialoger med rektorerna bade enskilt men ocksa under rektorsmo-
tena. Uppgifterna lamnas vidare till férvaltningen och darefter till ansvariga
politiker som begér in underlag varje termin.
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2. Utgar rektor vid planering och faktiskt nyttjande av lararresur-
sen fran kunskap om skolenhetens behov?

2.1 Glumslovs skola

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedémer att rektorn vid planering for, och foérdelning av, la-
rarresurser utgar fran kunskap om skolenhetens behov.

Granskningen visar att rektorn pa Glumslovs skola har en samlad och aktuell
bild av elevernas maluppfyllelse, forutsattningar och behov. Det framkommer
dven att det finns fungerande rutiner for att analysera elevernas maluppfyl-
lelse. Rektorn har ocksa en aktuell bild av lararnas behorighet och kompetens
och skapar sig en uppfattning om deras skicklighet. Vidare visar granskningen
att rektorn organiserar ldrarresurserna pa skolan utifran elevernas behov och
forutsattningar och for att sdkerstélla att eleverna undervisas av behoriga la-
rare. Det framkommer att rektorn genomfor insatser for att utveckla lararnas
kompetens utifran skolans och lararnas behov, vilket grundar sig i det systema-
tiska kvalitetsarbetet.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av elevernas forutsittningar och behov

Av Skolinspektionens intervju med rektorn pa Glumslévs skola framkommer ex-
empel pa hur rektorn skapar sig en bild av elevernas forutsattningar och behov.
Genom skolans elevhilsoteam far rektorn kontinuerlig information. Forsteldra-
ren och lararna har analysméten tva ganger per termin dér man diskuterar ele-
vernas maluppfyllelse utifran forutbestamda fragor. Vid dessa moten diskute-
ras arbetet i gruppen och man utbyter erfarenheter. Kommunen genomfor scre-
eningar i matematik och svenska och darutdver tittar man pa elevernas lasut-
veckling. Resultatet av screeningarna matas in i kommunens resultatinlam-
ningssystem. Saval rektorn som larare uppger i intervju att kommunen har en
fastslagen plan for screening av elevers formagor i framférallt &mnena svenska
och matematik i olika arskurser. Ovriga dmnesresultat diskuteras men det ge-
nomfdrs inga screeningar. Lararna uppger att rektorn deltar vid betygskonfe-
renser, elevhalsomdten samt vid alla analysmoten. Rektor har ndra kontakt
med alla pedagoger. Hon gar igenom resultatet av de nationella proven och
jamfor med andra skolors resultat. Analyser 6ver maluppfyllelsen i férhallande
till undervisningen gor rektorn tillsammans med ldararna dér olika 16sningar
och metoder diskuteras. Forsteldrarnas kompetens ar mycket centralt i detta ar-
bete.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av befintliga ldrares kompetens
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Rektorn beskriver i intervju att hon har tillgang till medarbetarnas CV och ldrar-
legitimation. Hon beskriver vidare att hon skapar sig en uppfattning om ldrares
skicklighet genom medarbetarsamtalen och genom att vara narvarande pa lekt-
ioner och vid arbetsplatstréaffar dar pedagogiska diskussioner fors.

Av intervju med larare framkommer att rektorn har kinnedom om lararnas be-
horigheter formellt genom deras legitimationer men rektorn har ocksa kanne-
dom om deras reella kompetens genom klassrumsbesok.

Rektorn fordelar ldrarresurserna for att mota elevernas behov och forutsattningar.

I den skriftliga redogorelsen som rektorn lamnat till Skolinspektionen infor
granskningen ger rektorn en beskrivning av hur hon férdelar lararresurserna for
att tillgodose elevernas behov. Rektorn beskriver att resurserna fordelas utifran
det systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs pa skolan. Pa analysmdten dar
maluppfyllelsen hos de olika eleverna f6ljs upp, via screening, tester och nation-
ella prov, fordelas resurser och de insatser som sitts in i klasserna. En specialpe-
dagog dr knuten till varje arbetslag och har en 6vergripande syn pa resursférdel-
ningen tillsammans med rektor. Det finns ocksa sa kallade resurslarare knutna
till vissa arbetslag som fordelar sin tid utifran elevernas behov. Resursldrarna
kan da arbeta med klassen eller vissa elever sa att lararen far majlighet till extra
genomgangar eller att stotta enskilda elever. I varje arskurs upp till arskurs 6
finns tva larare som har gemensamt ansvar for arskursen. Den ena har kompe-
tens i de naturorienterande &mnena och den andra i &mnet svenska och i de sam-
hillsorienterade @mnena. I arbetslag 7-9 dr man oftast tva larare pa varje lektion,
varav en larare har huvudansvaret. I Skolinspektionens intervju med ldrare
framkommer att de anser att rektorn férdelar och organiserar lararresurserna for
att mota elevernas behov och forutsattningar. De sdger att rektorn har kontroll
och att arbetslagen tar tillvara allas kompetens.

Rektorn genomfor insatser for att sdkerstilla lararresursens kompetens

Rektorn uppger i intervjun att bade rektorn och huvudmannen, utifrdn det sys-
tematiska kvalitetsarbetet identifierat olika behov. Dessa behov tillgodoses ge-
nom foreldsningar och workshops om kollegialt Iarande, matematiklyftet, laslyf-
tet, genreutbildning, vardegrundsarbete, betyg och bedomning. Utifrdn medar-
betarsamtalen upprattas individuella planer for varje larare.

Glumslovs skola ar en sa kallad 6vningsskola for lararstudenter. Detta skapar en
bra grund for framtida rekryteringar.
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Av forvaltningschefens svar i samband med faktagranskningen framkommer att
rektorn i samband med I6nerevisionen kan premiera duktiga och malinriktade
larare i syfte att behalla dem. Rektorn uppger att hon kan lyssna pa larare och
eventuellt dndra forutsdttningarna for lararens uppdrag,.

Lararna uppger i intervju att de har en utbildningsform dér man utbildar
varandra, da de bland annat har haft en dag om digitalisering och en om kolle-
gialt larande.

2.2 Pilangsskolan

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorn vid planering for, och fordelning av, la-
rarresurser utgar fran kunskap om skolenhetens behov. Granskningen visar att
rektorn pa Pilangsskolan har en samlad och aktuell bild av elevernas malupp-
fyllelse, férutsattningar och behov. Det framkommer att det finns rutiner for att
analysera elevernas maluppfyllelse. Granskningen visar att rektorn har kun-
skap om ldrarnas kompetenser och behérigheter pa skolan. Det framkommer
att rektorn fordelar lararresurser for att mota elevernas behov och férutsatt-
ningar och for att sdkerstélla att eleverna undervisas av behoriga larare. Rek-
torn genomfor dven insatser for att sakerstélla lararresursens kompetens.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av elevernas forutsidttningar och behov

Av Skolinspektionens intervju med rektorn pa Pilangsskolan framkommer att
hon samlar in information fran forstelararen géllande d&mnena matematik och
svenska. Forstelararna har ett speciellt uppdrag att folja dessa amnen. Scre-
eningar gors i &mnena svenska och matematik en géng per termin och ar gemen-
samma for hela kommunen. Resultaten kommer darefter ansvariga i forvalt-
ningen till del genomkommunens digitala resultatinlamningssystem. Rektorn
for dialog med skolans elevhélsoteam déar elevernas maluppfyllelse diskuteras.
Pa varen genomfors nationella @mnesprov i arskurs 3 och uppfoljningen av re-
sultaten pa dessa prov ar sarskilt viktigt for rektorn. I arskurs 3 har skolan dven
ett extrainsatt elevhalsoteamsmote da rektorn gar igenom alla elever tillsam-
mans med ldrarna som eleverna haft och kommer att fa. Har diskuteras och do-
kumenteras elevernas behov av stéd i de olika &mnena. Ser rektor att det finns
behov sa kan befintliga lararresurser omfordelas.
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Rektorn och lararna analyserar elevernas resultat och férsoker &ven se samband
mellan deras sprakkunskaper och resultat. Av ldrarintervjuerna framgar att rek-
torn gor klassrumsbesok och diskuterar undervisningen.

Rektorn har en aktuell och samlad bild av befintliga ldrares kompetens

Av intervjun med rektorn framkommer att hon primart skapar sig en bild av
lararnas behorighet och kompetens via deras lararlegitimationer. Genom att hon
analyserar och f6ljer upp olika @mnen far hon reda pa ldrarnas styrkor och svag-
heter. Genom att gora klassrumsbesdk, ha medarbetarsamtal och féra andra dis-
kussioner far hon ocksa reda pa deras skicklighet.

Av intervjuer med ldrare framkommer att rektorn via klassrumsbesok och larar-
nas legitimationer skaffar sig kunskap om deras behérighet och kompetens. La-
rarna siger att rektorn dr synlig och narvarande i verksamheten. De berattar vi-
dare att de pa skolan arbetar med kollegialt larande, och att de i det avseendet
filmar varandras undervisning och diskuterar samt delger inspelningarna till 6v-
riga kollegor.

Rektorn fordelar lirarresurserna for att mota elevernas behov och forutsittningar

I den skriftliga redogorelsen som rektorn lamnat till Skolinspektionen infor
granskningen ger rektorn en beskrivning av hur hon férdelar lararresurserna for
att tillgodose elevernas behov. Hon beskriver att hon utgér fran en pedagogisk
tanke att varje arskurs ska ha tva larare, en som ansvarar for amnet matematik
och de naturorienterande dmnena och en som ansvarar for d&mnena svenska,
svenska som andrasprak och de samhillsorienterande dmnena. Férutom detta
finns det en heltidsanstélld specialpedagog knuten till varje arbetslag. Fordel-
ningen per arskurs dr beroende av behovet. Rektorns tanke ar att sa mycket re-
surser som mojligt ska komma sa méanga elever som mgjligt till gagn. Detta in-
nebar att eleverna undervisas i mindre grupper genom att fritidspedagoger be-
mannar klasserna delar av dagen. Vidare framkommer enligt lérarna och rektorn
att det finns tilldelat extra resurser i klasserna som stéttar upp idrottens simun-
dervisning.

Elevernas resultat ligger till grund for verksamhetsutveckling och pedagogisk
omfordelning. Inom ramen for ett lasar, fordelas de specialpedagogiska resur-
serna mellan klasserna och eleverna. Rektorn uppger vidare att det finns en spe-
cialpedagog i varje arbetslag och att dessa fordelas utifran elevernas behov, inte
bara utifran antalet elever. Hon uppger ocksa att forsteldraren &r inne i klasser
for att stodja undervisningen genom att handleda lararen.
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Rektorn berédttar att hon vid rekrytering noga planerar de nyanstalldas verksam-
het genom att till exempel ldta den nya lararen fa en mentor. Hon uppger ocksa
att vid fordelning av lararresurser till de olika klasserna ser hon till att nyexami-
nerade larare far arbeta tillsammans med erfarna larare.

Rektorn sdger att hon och huvudmannen erbjuder larare kompetensutveckling
genom bland annat Lararlyftet samt handledning och stéttning i klassrummet
som skolans ldrare har behov av. Det ar ett sitt att behalla befintlig kompetens,
sdger rektorn.

Av intervjuer med larare framkommer att tjanster utlyses men att de inte alltid
ar behoriga larare som soker tjansterna. Lararna beréttar att rektorn férdelar
fjanster utifran principen att en ldrare med behorighet att undervisa i amnet
matematik och de naturorienterande &mnena kopplas till en i &mnet behorig 1a-
rare och en med en annan behorighet. Det har ocksa hant att specialpedagogen
i vissa arskurser har fatt amnesansvar och mentorsansvar for att sékra upp am-
neskompetensen och 6ka maluppfyllelsen. Lararna uppger att de foljer sin klass
men att extra resurser sitts in i de lagre arskurserna. Till exempel i en klass
med 40 elever har man tva larare med olika behérigheter, en fritidspedagog, en
specialpedagog samt en extra resurs som dock inte alltid har lararutbildning.
Rektor omférdelar stodresurser vid behov eller efter de tva motena per termin
da man pratar om elevernas resultat.

Rektorn genomfor insatser for att sikerstilla lararresursens kompetens

Rektorn uppger att hon anstéller larare med olika kompetenser/behorigheter
och har tva larare knutna till varje arskurs. Vidare uppger rektorn att skolan
har ett utvecklingsbehov framst inom amnet svenska som andrasprak och dm-
net matematik, men att behoven tillgodoses genom ldslyftet och matematiklyf{-
tet. Lararna ingar ocksa i den kommungensamma satsningen som handlar om
sprakutvecklande arbetssitt i alla amnen och genrepedagogik. Vidare fram-
kommer att natverkstraffarna med forsteldrarna i kommunen i &mnena mate-
matik och svenska samt Laslyftet bidrar till gemensamt larande. Rektorn upp-
ger ocksa att lararna som genomgatt ett sarskilt meriteringsprogram eller en ut-
bildning som syftar till férstelararuppdraget med sin kompetens bidrar till sko-
lutveckling och likvardiga bedomningar. Pa skolan finns ocksa tva handledare
som tar emot och handleder lararstudenter och de bidrar ocksa till skolans ut-
veckling enligt rektorn. Det pagér en satsning pa skolan, PRIO-projektet. Denna
satsning har initierats av rektorn och férvaltningen och handlar om att utveckla
det inre arbetet pa skolan.
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Lararna uppger att de deltar i de kommungemensamma natverkstraffarna for
amnena svenska och matematik dar man utbyter erfarenheter och tar del av ak-
tuell forskning. Lararna deltar ocksa i Matematiklyftet och Laslyftet, vilka &r
kommunévergripande kompetensutvecklingsinsatser.

Pa Skolinspektionens vignar

Lotta Karlind
Enhetschef
%{/% %‘/h/ YU
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Utredare/Foredragande
Bilagor

Bilaga 1 Forfattningsstod
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