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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens
andamalsenlighet under varen 2017. Det 6vergripande syftet med gransk-
ningen ar att beddma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbild-
ningen for eleverna pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i
examensmalen. Granskningen fokuserar pa ldrares samverkan och pa hur rek-
tor bedriver sitt pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhallen utbild-
ning for eleverna.

Granskningens tva huvudfragor &r:

e Samverkar ldrarna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behdvs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

e Skapar rektor forutsattningar for samverkan mellan ldrare pa yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, sa att eleverna far den
helhet och det sammanhang som behovs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristdende gymnasieskolor. Pa varje
gymnasieskola har ett av féljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet

Granskningen av Kalix kommun och Furuhedsskolan 1 ingar i detta projekt. Fu-
ruhedsskolan bestktes den 28 och 29 mars 2017. Ansvariga inspektorer har varit
utredarna Maud Karlstrom och Karin Nilsson.

Pa Furuhedsskolan 1 har Skolinspektionen granskat vard- och omsorgspro-
grammet.,

I samband med besdket genomférdes intervjuer med rektorer, larare, elever och
APL-handledare (APL = arbetsplatsforlagt larande). For att kunna bedéma rek-
tors och larares arbete med skapa helhet och sammanhang i utbildningen for ele-
verna pa utvalt yrkesprogram har Skolinspektionen @ven begért in ett antal do-
kument, bland annat dokument som visar pa larares samverkan och pa vilket
sétt den arbetsplatsfoérlagda delen av utbildningen bidrar till helhet och samman-
hang i elevernas larande.
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I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bedom-
ningar. Beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Nar kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resulta-
ten i en Overgripande kvalitetsgranskningsrapport. For de huvudmén och sko-
lenheter som ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en mojlig-
het till jimforelse med férhédllanden hos andra gymnasieskolor. Det enskilda be-
slutet kan darmed sédttas in i ett storre sammanhang,.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens kvalitetsgranskning visar att Furuhedsskolan 1 pa manga satt
arbetar for att elever pa vard- och omsorgsprogrammet ska fa helhet och sam-
manhang i sin utbildning.

Skolinspektionen bedémer dock att examensmalen endast till viss del styr ldrar-
nas planering av undervisningen vilket darfor behover utvecklas.

Skolan har ett vl etablerat samarbete med sina APL-handledare och Skolin-
spektionen bedémer att eleverna far mgjlighet till helhet och ett sammanhang
mellan den skolférlagda delen och sitt arbetsplatsforlagda larande. Skolan erbju-
der en omfattande handledarutbildning som de senaste aren har haft god upp-
slutning.

Granskningen visar vidare att samarbete mellan ldrare pa skolan pa flera satt
uppmuntras av rektorn. Dock framkommer att det finns organisatoriska hinder
som gor att lararna inte har férutsattningar att samarbeta i den utstrackning som
behovs for att eleverna ska fa helhet och sammanhang i sin undervisning. La-
rarna dr indelade i arbetslag utifran programtillhérighet och i vard- och omsorgs-
programmet ingar endast ett fatal larare som undervisar i gymnasiegemen-
samma amnen. Det far till f6ljd att lararna i yrkesémnen aldrig traffar ldrarna i
matematik, samhéllskunskap och historia under formaliserade former. Skolan
har férhéallandevis fa elever vilket medfor att eleverna laser de gymnasiegemen-
samma dmnena tillsammans med andra program vilket forsvarar arbetet med
infargning, det vill sdga att lata &mnen samspela med varandra inom undervis-
ningen.

Vidare bedémer Skolinspektionen att lararna till viss del skapar helhet och sam-
manhang i undervisningen genom att lata &mnen samspela med varandra inom
ramen for undervisningen, sa kallad infargning. Skolinspektionen beddmer att
det &mnesodvergripande samarbetet mellan larare i yrkesamnen och larare i gym-
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nasiegemensamma amnen behdver utvecklas till att omfatta fler gymnasiege-
mensamma amnen an svenska och engelska, som vid granskningstillféllet ar de
enda &mnen som ingér i skolans planering fér &mnesévergripande temaarbeten.
Rektorn behover skapa forutsittningar for samarbete exempelvis genom att eta-
blera strukturer och rutiner som stodjer samverkan mellan larare i yrkesamnen
och ldrare i gymnasiegemensamma amnen.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utveck-
lingsarbete i férsta hand behover inledas inom foljande omréaden:

e Rektorn behover sdkerstdlla att ldrarna i sitt arbete med planering och
genomforande av undervisningen i hogre grad utgar fran examensma-
len.

e Rektorn behover sikerstilla att det amnesovergripande samarbetet mel-
lan ldrare i yrkesimnen och ldrare i gymnasiegemensamma @mnen ut-
vecklas sa att det omfattar flera gymnasiegemensamma dmnen, detta
for att eleverna ska fa méjlighet till en storre kédnsla av helhet och sam-
manhang i sin utbildning.

Beskrivhing av huvudman och besdkt skolenhet

Furuhedsskolan dr en kommunal gymnasieskola i Kalix kommun. Skolan har
641 elever och erbjuder undervisning pa tolv olika nationella program dér vard-
och omsorgsprogrammet ar ett av dem. Skolan ar uppdelad pé tva enheter som
leds av varsin rektor. Vard- och omsorgsprogrammet hade vid bestkstillfallet
totalt 36 elever.

Lérarna som undervisar pa vard- och omsorgsprogrammet ingar i ett program-
lag bestdende av sex larare, dar fyra av dem undervisar enbart i yrkesimnen och
tva av lararna undervisar i gymnasiegemensamma amnen.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt for sina bedomningar kring fra-
gestillningarna.

1. Samverkar ldrarna fér att skapa balans mellan teori och praktik
sa att eleverna far den helhet och det sammanhang som be-
hévs for att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensma-
len?
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Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det for varje nationellt program fin-
nas examensmal som innehaller mal f6r programmet. Av férarbetena till skolla-
gen (prop. 2009/10:165 s. 117 £.) framkommer att examensmalen ska ligga till
grund for planeringen av utbildningen och undervisningen fran elevens forsta
dag pa programmet. Det framkommer ocksa att examensmalen ska styra ut-
bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal for gymnasieskolans nationella program framgar
bland annat att examensmalen géller utéver de gemensamma kunskapsmal for
gymnasieskolans nationella program som anges i laroplanen fér gymnasiesko-
lan.

Laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

- i undervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som framjar elevernas larande,

- samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsmalen,

- organisera och genomfora arbetet sa att eleven far méjlighet att arbeta @mnes-
overgripande.

1.1 Ger samarbetet mellan ldrare i yrkesimnen och gymnasiegemen-
samma amnen eleverna mdjlighet till en upplevelse av helhet och samman-
hang i sin utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedomer att samarbetet mellan larare i yrkesémnen och larare
i gymnasiegemensamma @mnen fungerar vil i vissa delar men att det kan ut-
vecklas. Av granskningen framgar att examensmalen delvis anvands av lararna
i sin planering av undervisningen. Av granskningen framgar dven att skolan se-
dan nagra ar tillbaka bedriver ett utvecklingsprojekt dar kollegial samverkan an-
vands som arbetsmetod nagot som ger 6kad méjlighet till helhet och samman-
hang i sin undervisning. Ldrarna i gymnasiegemensamma dmnen behdver i
hogre grad anvanda examensmalen i sin planering av undervisningen for att 6ka
elevernas majlighet till upplevelse av helhet och sammanhang i sin utbildning.
Samarbetet nar det galler temaarbeten behover utvecklas mellan ldrare i yrkes-
amnen och larare i gymnasiegemensamma amnen. Fler gymnasiegemensamma
amnen behover inga i arbetsformer som ger helhet och sammanhang till ele-
verna.
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Planering och genomférande av undervisningen med utgangspunkt i exa-
mensmadlen sker till viss del

Léarare i yrkesdimnen uppger i intervju att de bland annat planerar undervis-
ningen utifran examensmalen ”de 16per med som en rdd trdd genom hela utbild-
ningen”. De uppger ocksa att de ofta relaterar till examensmalens olika formagor
och kunskaper i diskussioner med eleverna om vad de ska kunna nir de har av-
slutat sin utbildning. Larare i gymnasiegemensamma dmnen uppger att de del-
vis anvénder sig av examensmalen nar de planerar sin undervisning. Lararna
uppger att det ar en forsvarande faktor att elever pa vard- och omsorgsprogram-
met ldser de gymnasiegemensamma dmnena tillsammans med elever fran barn-
och fritidsprogrammet. De uppger ocksa att de har hittat nagra gemensamma
mal for bada programmen som de brukar utga fran men att det i huvudsak &r
kursplanen som styr deras planering av undervisningen. Elever uppger i intervju
att examensmalen aktualiseras nar eleverna pabdrjar sitt gymnasiearbete i ars-
kurs 3.

Samarbetet mellan lirare i yrkesimnen och ldrare i gymnasiegemensamma
dmnen behover utvecklas

Lararna uppger i intervju att de under innevarande lasar har genomfort ett &m-
nesovergripande temaarbete i kurserna Idrott och hédlsa 1 och Halsopedagogik.
De har utarbetat ett dokument som visar exempel pa amnesdvergripande teman
som de kan arbeta med. Av dokumentet framgar att det férutom yrkesamnen ar
dmnena svenska och engelska som omfattas av planeringen. Enligt ldrarna har
de inte genomfort nagot av dessa temaarbeten under innevarande lasér eftersom
skolan har ett pagéende utvecklingsarbete rérande ”Laslyftet”. Det har medfort
att lararna inte haft tid att samverka i den utstrackning de borde for att fa till
stand fungerande temaarbeten. Lérare i yrkesimnen uppger att de har ett sam-
arbete kring vilka olika lagar som géller inom varden. En larare uppger att inom
det omradet finns det manga gemensamma beréringspunkter med kursen Sam-
héllskunskap 1al och att det skulle kunna bli ett bra @mnesévergripande arbete
mellan dessa kurser, men som ldrarna &r organiserade i dagslaget fungerar det
inte. Elever uppger i intervju att de garna sett mer samarbete ldrarna emellan och
ger flera exempel pa nar det kunnat ske. Ett exempel &r att de ska skriva en de-
battartikel i samhallskunskap. Dér onskar eleverna att en ldrare i svenska hade
gatt igenom vad en debattartikel &r och hur den ska vara utformad. Ett annat
exempel dr ovan ndmnda lagar dar eleverna uttrycker att de tror att de skulle ha
lart sig mer om lararen i samhallskunskap hade samarbetat med yrkesldrarna.

Rektorn och larare uppger i intervju att det sedan ett ar tillbaka finns ett pa-
gdende utvecklingsarbete pa skolan vars syfte ar att utveckla det kollegiala sam-
arbetet pa skolan. Larare uppger i intervjuer att de har i uppdrag att bestka en
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annan larares lektion vid tre tillfillen under lasaret. Larare i yrkesamnen uppger
att de ofta brukar bestka varandra eftersom deras kurser har mycket gemen-
samt. En ldrare uppger att man kan fa en annan syn pa eleverna i samband med
dessa besok. En annan larare uppger att det ar skillnad att se eleverna genomféra
en muntlig presentation i ett yrkesamne i jamforelse med om de gor det i
svenska. Lararen uppger att presentationen ofta blir mycket battre i yrkesamnet
eftersom eleverna bade dr mer kunniga i det de pratar om och ofta mer intresse-
rade av amnet &n om de har blivit tilldelade ett &amne inom svenskan.

Infirgning forekommer i liten utstrickning

Av inséind dokumentation och av intervju med rektorn framkommer att skolan
har en forstelarare med uppdrag att utveckla amnet matematik och dess kopp-
ling till kurser i yrkesamnen och utbildningens examensmal. Rektorn uppger att
lararen har utarbetat en digital bank med uppgifter i matematik som har anknyt-
ning till vrd- och omsorgsprogrammet. Inspektorerna far ta del av hiftet “Om-
vardnadsmatematik” som innehaller exempel pa matematikuppgifter med an-
knytning till vdrd- och omsorgsprogrammet. Ett exempel pé detta dr hur ménga
dagar en lakemedelsforpackning racker i férhallande till den dos en patient or-
dinerats. Ett annat exempel &r en berakning dér en patient ordinerats att ka sitt
energiintag med en viss procent dér eleven ska berdkna hur stort energiintaget
blir efter 6kningen. En ldrare uppger i intervju att de har paborjat arbetet med att
anvianda dessa uppgifter, men att eleverna maste lara sig grunderna i matematik
forst innan de kan anvandas i hogre utstrackning. Elever och larare ger i inter-
vjuer ndgra exempel pa infargning som férekommer. Det dr exempelvis nér ele-
verna ska skriva en utredande text, da far de i uppgift att skriva om nagot med
vardanknytning. I samband med litteraturldsning i svenska och engelska kan det
férekomma att de ldser en bok med anknytning till deras kommande yrken. Ele-
ver uppger i intervjuer att yrkesldrarna anknyter till sin yrkeserfarenhet i under-
visningen genom att berdtta om egna upplevda erfarenheter, vilket eleverna sa-
ger sig uppskatta ”det &r bra, d& férstar man mer och kan koppla det till sitt
kommande yrke”.

1.2 Ges eleverna majlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning ge-
nom att APL och den skolférlagda utbildningen émsesidigt bidrar till att
utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedomer att eleverna ges mdjlighet till helhet och samman-
hang genom att den skolférlagda utbildningen pa manga sitt kopplas samman
med det arbetsplatsforlagda larandet. Granskningen visar att det finns ett gott
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samarbete mellan larare och APL-handledare och att det finns val utarbetade ru-
tiner for hur den skolférlagda delen och den arbetsplatsférlagda delen av utbild-
ningen ska samverka kring elevernas ldrande. Granskningen visar att de uppgif-
ter som eleverna genomfor och som ligger till underlag for bedémning av ele-
verna utgdr fran examensmalen. Slutligen visar granskningen att nar det galler
innehallet i APL &r det endast de kunskaper i yrkesémnen som eleverna forvar-
vat i skolan som férdjupas under elevernas APL. Har skulle det det, enligt Skol-
inspektionens bedémning, finnas mdjligheter att lata elevernas APL dven om-
fatta kunskaper i gymnasiegemensamma d@mnen for att eleverna ska fa helhet
och sammanhang i sin utbildning.

Skolans organisation av APL bidrar till helhet och sammanhang for eleverna
Rektorn och ldrare uppger i intervju att i samband med att gymnasieskolan fick
en ny laroplan 2011, lade de ner ett omfattande arbete kring vilka kurser som
skulle forldggas till APL. Rektorn och lararna uppger vidare att skolan har del-
tagit i ett utvecklingsarbete dar utbildningen har certifierats till Vard- och om-
sorgscollege som innefattar en kvalitetssakring och kvalitetsutveckling mellan
skolan, arbetslivet och de fackliga organisationerna. I det arbetet finns flera ut-
vecklingsgrupper dar rektorn och larare i yrkesamnen deltar. Ett omrdde som
dessa grupper har arbetat med &r hur examensmalen ska behandlas i samband
med att kurser forldggs till APL. Rektorn uppger att for narvarande ar det enbart
kurser fran yrkesamnen som forlaggs till APL.

Lirare och handledare samverkar kring planering, genomférande och upp-
foljning av APL

Larare, handledare och elever uppger att skolan anordnar handledartraffar infor
elevernas APL. Dér far handledarna tréffa sina elever och i samband med det bli
informerade om sitt uppdrag och ges mdjlighet att stélla fragor till lararna. La-
rare uppger att de forbereder eleverna innan de ska ut pa APL, bland annat ge-
nom att samtala om sprakbruk, bemétande, hygien och mobilanvandande. Att
eleverna sjalva fatt prova pa exempelvis hur det ar att bli matad &r ocksa viktigt
enligt lararna. Eleverna uppger att de under sin APL har uppgifter som &r kopp-
lade till deras yrkeskurser. Nagra exempel pa dessa ar att de i arskurs 1 far borja
med att hjdlpa brukarna att skota sin hygien och att lasa for dem. I arskurs 1
brukar de ocksa ha en skriftlig uppgift som rér de tre vanligast forekommande
lakemedlen pa deras APL-plats. I &rskurs 2 och 3 har de mer avancerade uppgif-
ter beroende pa vilken arbetsplats de befinner sig pa. Innehallet i de mer avan-
cerade uppgifterna varierar beroende pa vilken arbetsplats eleverna befinner sig
pa. I arskurs 3 har eleverna mojlighet att prova pa akutsjukvard pa sin APL. La-
rare i yrkesamnen uppger att de besdker eleverna minst en gang under deras
APL. Léararna uppger att de forsoker lagga besoket under den senare delen av
elevernas APL.Isamband med bestket genomfors ett trepartssamtal, dar lararen



Skolinspektionen
Beslut

2017-04-27
8 (12)
Dnr 40-2016:202

tillsammans med handledare och elev gar igenom elevens kunskapsutveckling
utifran ett dokument som skolan tillhandahaller dar vissa av examensmalen in-
gar. Lararna i yrkesaimnen uppger att de har bade muntliga och skriftliga redo-
visningar av elevernas APL-uppgifter nar de ar tillbaka pa skolan efter avslutad
APL. Syftet med det ar enligt lararna att elever har olika styrkor och svagheter,
vissa dr béttre pa att uttrycka sig skriftligt och andra lyckas battre nér de far gora
en muntlig framstéallning.

Foretridare for arbetslivet medverkar i den skolférlagda delen av undervis-
ningen

Larare och elever uppger i intervjuer att de brukar bjuda in olika foreldsare till
skolan som beréttar om sina yrken och vad eleverna kan métas av nar de kom-
mer ut i yrkeslivet. Exempel som elever och larare namner ar personal fran tand-
varden och palliativa teamet som berdttar om hur det ar att varda manniskor i
livets slutskede. Andra exempel &dr enhetschef, dietist och bistandshandlaggare
som berattar om sina yrkesroller.

2. Skapar rektor forutséttningar for samverkan mellan ldrare pa
yrkesprogrammen och mellan utbildningens olika delar sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behévs for
att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en skolen-
het ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja
upp, utvdrdera och utveckla utbildningen i forhallande till de nationella malen.
12 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisat-
ion och ansvarar for att férdela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika férutsattningar och behov. Av forarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan réra exempelvis per-
sonalens ansvarsomraden, schemaldggning eller barnens och elevernas fordel-
ning pa klasser eller grupper.

Av laroplanen fér gymnasieskolan (Lgy 11) framgar att rektor som pedagogisk
ledare for skolan och som chef for lararna och 6vrig personal i skolan har an-
svar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar bland
annat for att:

- samverkan mellan ldrare i olika kurser kommer till stand sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,

- skolans arbete med kunskapsomraden, dér flera &mnen ska bidra och samord-
nas sa att de utgor en helhet for eleven.
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2.1 Sakerstiéller rektor att innehallsliga och kulturella forutsattningar stéd-
jer en sammanhallen utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedomer att rektorns arbete med att sékerstélla att innehalls-
liga och kulturella forutsattningar stodjer en sammanhallen utbildning fungerar
vél. Granskningen visar att det finns ett val utvecklat samarbete mellan skolan
och handledarna pa APL-platserna. Det finns en gemensam kunskapssyn och
rektorn uppmuntrar samarbete pa skolan. Vidare bedémer Skolinspektionen att
rektorn sédkerstéller att handledarna har de kunskaper som krévs for att de ska
kunna stodja elevernas lairande under deras APL.

Rektorn uppmuntrar samarbete mellan yrkesldrare och ldrare i gymnasiege-
mensamma amnen

Larare uppger i intervju att rektorn ar positivt instélld till samarbete mellan Ia-
rare och att de sdllan far ett nej nér de tar egna initiativ. Skolan bedriver sedan
nagra ar tillbaka ett utvecklingsarbete inom kollegialt ldarande. Lararna uppger
att det innebér att de ska besoka varandras klassrum vid tre tillfallen per lasar.

I den av rektorn inskickade verksamhetsredogdrelsen framgar att lararen i idrott
och hélsa sedan nagra ar tillbaka har fatt utokad kurstid i arskurs 1 for att sam-
verka med kursen Hilsopedagogik. Bakgrunden till detta &r att skolan f6r nagra
ar sedan uppmaéarksammade att det var en alltfr stor andel elever som inte nadde
minst ett E pa kursen Idrott och hélsa 1. Enligt rektorn var det inte tillfredsstal-
lande da utbildningens examensmal har en sa tydlig koppling till hélsa. Det
framkommer vidare av det inskickade dokumentet att 100 procent av eleverna
har haft minst E pa kursen de senaste tva aren.

Kunskapssyn och virdegrund

Bade ldrare i gymnasiegemensamma dmnen och ldrare i yrkesamnen uppger att
de kunskaper eleverna far fran de gymnasiegemensamma @mnena ar betydelse-
fulla for elevernas kommande yrkesliv. Lararna ger vid intervjuerna flera exem-
pel pa detta. Bland annat att kunskaper i svenska &r viktiga for att eleverna be-
héver kunna kommunicera med vardtagare eller patienter. Den skriftliga for-
magan &r viktig for den journalféring som eleverna férvantas utfora i sina kom-
mande yrken. Ytterligare en larare uppger att historia ar viktigt bade for att ele-
verna ska kunna koppla det som hénde f6rr med det som hander nu och for att
kunna fora samtal med exempelvis vardtagare om handelser som ligger bakét i
tiden. Lararna uppger ocksa att idrott och hélsa ar ett viktigt &mne eftersom var-
dyrket i manga fall ar fysiskt krdvande och eleverna behéver ha nédviandiga
kunskaper om hur de ska “halla hela livet”.
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Larare och rektorn uppger i intervjuer att det sallan forekommer nagra motsatt-
ningar mellan skolan och arbetsplatserna om vad eleverna ska lara sig. Det kan
enligt rektorn och ldrare vid nagot enstaka tillfdlle ha handlat om att handleda-
ren haft hoga krav pa eleverna och att de forvantat sig att eleverna ska kunna
mer &n vad de gor nar de kommer ut i bérjan av utbildningen. Bade larare och
handledare uppger i intervju att bemétande &r viktigt i yrket. Lararna uppger att
de pratat mycket med eleverna om det innan de ska ut pa APL.

Rektorn sidkerstiller att handledarna har nodviandig kompetens

Rektorn, larare i yrkesimnen och de handledare som intervjuats uppger att sko-
lan anordnar handledartraffar infor elevernas APL. Handledarna bjuds in till
skolan nagon vecka innan APL-periodens borjan. Vid detta mote far handle-
darna information om vad som férvantas av dem och vad de kan férvénta sig av
eleverna. Av den verksamhetsredogorelse som rektorn skickat in till Skolin-
spektionen infor granskningen framgar att skolan har organiserat handledarut-
bildning sedan 2011. Vidare framgar att fran 2015, da skolan certifierades i Vard-
och omsorgscollege, utgar handledarutbildningen fran kursen ”Vardpedagogik
och handledarutbildning” som motsvarar 100 podng i gymnasieskolan. Rektorn
uppger att sedan skolan certifierades har ungefdr 70 handledare genomfort
denna utbildning. De intervjuade handledarna som precis har avslutat sin ut-
bildning uppger att den var larorik. De fick bland annat Idra sig om olika ldrstilar
och vilka metoder de kan anvédnda i sitt arbete med elevernas larande under
APL. Det var totalt 18 handledare som gick utbildningen och omfattningen var
12 halvdagar som var forlagt till en dag i veckan. Handledarna uppger vidare att
de fick genomfora utbildningen pa arbetstid. Daremot fick de ingen tid for de
hemuppgifter som skulle utféras i samband med utbildningen. Lararen som ge-
nomfoérde utbildningen uppger att det inte dr bestamt hur den kommer att ge-
nomforas i fortsattningen vilket bekréaftas av rektorn. Enligt rektorn ar planen att
handledarutbildningen ska finnas kvar i nagon form.

2.2 Ger organisation och ledarskap forutsattningar for ldrare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen fér eleverna?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddmer att rektorns arbete med att organisera och leda la-
rarnas arbete fungerar val i vissa delar, men att det finns omrdden som kan ut-
vecklas. Granskningen visar att det finns vissa svarigheter for larare i yrkesam-
nen och ldrare i gymnasiegemensamma @mnen att motas for att arbeta tillsam-
mans. Det dr endast ett fatal av lararna i gymnasiegemensamma dmnen som
tillhor arbetslaget for vard- och omsorgsprogrammet, vilket férsvarar méjlig-



Skolinspektionen
Beslut

2017-04-27
11 (12)
Dnr 40-2016:202

heterna till samarbete mellan ldrare. Aven om skolan deltar i ett utvecklingsar-
bete kring ”Laslyftet”, som enligt Skolinspektionens bedémning kan bidra till
mojligheter att ge eleverna en upplevelse en helhet och sammanhang i sin ut-
bildning, behover rektorn ytterligare prioritera lararnas mojligheter till samar-
bete. Rektorn beh6ver dessutom sikerstilla att fler gymnasiegemensamma am-
nen involveras i den samarbetskultur som finns pa skolan.

Arbetslagens och skolans organisation bade gynnar och forsvarar samverkan

Larare uppger i intervjuer att rektorn uppmuntrar till samarbete men att det
finns organisatoriska hinder. Larare uppger att de dr organiserade i arbetslag ut-
ifran vilket program de i huvudsak undervisar pa. I vard- och omsorgsprogram-
mets arbetslag ingdr samtliga fyra undervisande ldrare i yrkesdmnen. Dessutom
ingar tva larare i de gymnasiegemensamma @mnena svenska och engelska. Ov-
riga larare i gymnasiegemensamma dmnen tillhér andra programlag, bland an-
nat barn- och fritidsprogrammet och naturvetenskapsprogrammet.

Larare i yrkesaimnen uppger att de aldrig tréaffar lararna som undervisar i mate-
matik, samhallskunskap och historia under formaliserade former och att det ar
en brist. Lararna uppger att rektorn uppmuntrar dem till att besdka andra ar-
betslag, till exempel i samband med att de har kafferast, men att det inte blir av.
En larare uppger ”i matematik och naturvetenskapslokalerna ar vi aldrig”. En
annan larare uppger att det ibland kan uppsta samtal kring gemensamma inslag
i kurser via informella moten ldrare emellan. Men att det inte har resulterat i na-
got amnesovergripande arbete.

Larare uppger vidare att skolan har forhallandevis fa elever vilket far till foljd att
elever fran olika program ldser de gymnasiegemensamma kurserna ihop. Tidi-
gare laste elever fran vard- och omsorgsprogrammet, barn- och fritidsprogram-
met och bygg- och anldggningsprogrammet sina gymnasiegemensamma d&mnen
ihop, vilket enligt ldrarna inte var optimalt. Vid granskningstillfallet ldser elever
fran barn- och fritidsprogrammet och vard- och omsorgsprogrammet de gymna-
siegemensamma dmnena ihop. Lararna uppger att dessa program har nagra ge-
mensamma examensmal som ar lattare att kombinera &n med bygg- och anldgg-
ningsprogrammet.

Larare uppger i intervjuer att det finns mer motestid nu i jamforelse med tidi-
gare. Det finns en motesstruktur dar arbetslagstid, &mnestid och regelbundna
moten med rektorn finns inplanerade. Lararna uppger att den motesstrukturen
inte fungerar optimalt under innevarande lasar eftersom de deltar i en gemen-
sam kompetensutvecklingsinsats, “Laslyftet”. Lararna uppger att denna sats-
ning upptar i stort sett all utvecklingstid vilket far till foljd att det saknas ut-
rymme for samarbete inom ramen for formella motestider. Lararna uppger dock
att ”"Laslyftet” oppnar upp for att eleverna ska fa en helhet i utbildningen, ef-
tersom elever pa vard- och omsorgsprogrammet behover lasa mycket trots att
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det dr en yrkesutbildning. Eleverna behover till exempel kunna ldsa en instruk-
tion eller lasa sig till varfor man méter blodtrycket.

Rektorn uppger att lararna har signalerat att de vill arbeta mer damnesovergri-
pande, men under detta ldsar nar de deltar i “Laslyftet “racker tiden for detta
inte till. Rektorn uppger vidare att “Laslyftet” ger kompetensutveckling i ett
sprakutvecklande arbetssatt och eftersom hela arbetslaget deltagit i utbildningen
ar malet att det ska ge en 6kad kvalitet i utbildningen for eleverna men att det
dven kommer att forbattra kvaliteten pa de amnesévergripande projekten.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 2018-04-27 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomraden som myn-
digheten identifierat.

Huvudmannen ska dessforinnan, inom tvd manader fran beslutet 2017-06-27,
inkomma med en uppféljningsbar planering av hur man avser att arbeta for att
forbattra de omraden som Skolinspektionen identifierat som utvecklingsomra-
den. Denna planering bér innehalla information om tydliga avstdmningspunk-
ter under arbetets gang.

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen, Maud Karlstrom, Box 3177, 903 04
Umed per post eller per e-post, maud.karlstrom@skolinspektionen.se samt skolin-
spektionen.umea@skolinspektionen.se Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer
for granskningen (dnr 40-2016:202) i de handlingar som sdnds in.

I drendets slutliga handléggning har utredare Karin Nilsson och juristen Asa
Lindbéack deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

~htablt G5 oon low) bodiddm

Elisabeth Ahlgren

Enhetschef Maud Karlstrom
Utredare

Bilagor

Bilaga 1 Forfattningsstod
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