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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens
dndamalsenlighet under varen 2017. Det 6vergripande syftet med gransk-
ningen ar att beddma hur skolorna skapar helhet och sammanhang i utbild-
ningen for eleverna pa yrkesprogrammen utifran de kunskaper som uttrycks i
examensmalen. Granskningen fokuserar pa larares samverkan och pa hur rek-
tor bedriver sitt pedagogiska ledarskap for att skapa en sammanhéllen utbild-
ning for eleverna.

Granskningens tva huvudfragor &r:

e Samverkar lararna for att skapa balans mellan teori och praktik sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behévs for att ut-
veckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

e Skapar rektor férutsittningar for samverkan mellan larare pa yrkespro-
grammen, och mellan utbildningens olika delar, sé att eleverna far den
helhet och det sammanhang som behovs for att utveckla de kunskaper
som uttrycks i examensmalen?

Granskningen omfattar 36 kommunala och fristaende gymnasieskolor. Pa varje
gymnasieskola har ett av féljande program granskats:

e Barn- och fritidsprogrammet
e Bygg- och anldggningsprogrammet
e Vard- och omsorgsprogrammet

Granskningen av Karlstad kommun och Tingvallagymnasiet ingar i detta pro-
jekt. Tingvallagymnasiet besoktes den 28-29 mars 2017. Ansvariga inspektorer
har varit utredarna Ann-Sofie Svensson och Ulf Pantzare.

Pa Tingvallagymnasiet har Skolinspektionen granskat vard- och omsorgspro-
grammet.

I samband med besoket genomférdes intervjuer med rektorer, larare, elever och
APL-handledare (APL = arbetsplatsforlagt larande). For att kunna bedéma rek-
tors och larares arbete med skapa helhet och sammanhang i utbildningen for ele-
verna pa utvalt yrkesprogram har Skolinspektionen dven begért in ett antal do-
kument, bland annat dokument som visar pa larares samverkan och pa vilket
satt den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen bidrar till helhet och samman-
hang i elevernas ldarande.



Skolinspektionen
Beslut

2017-04-27
2 (13)
Dnr 40-2016:202

I detta beslut redovisar Skolinspektionen iakttagelser, analyser och bedém-
ningar. Beslutet ger ocksa en beskrivning av de utvecklingsomraden som fram-
statt som mest centrala att prioritera i det lokala kvalitetsarbetet.

Nar kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resulta-
ten i en overgripande kvalitetsgranskningsrapport. For de huvudman och sko-
lenheter som ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en méjlig-
het till jamforelse med férhéllanden hos andra gymnasieskolor. Det enskilda be-
slutet kan ddrmed sittas in i ett storre sammanhang.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen bedémer att Tingvallagymnasiet pa méanga satt arbetar for att
eleverna pa vard- och omsorgsprogrammet ska fa helhet och sammanhang i sin
utbildning, men att det finns omraden som behover utvecklas.

Det framgar av granskningen att ldrarna ar vil insatta i examensmalen och pla-
nerar sin undervisning utifran dessa.

Larare i yrkesdmnen och gymnasiegemensamma dmnen genomfor amnesover-
gripande samarbeten. Den skolférlagda delen av utbildningen kopplas ocksa pa
manga sdtt samman med det arbetsplatsforlagda larandet. Exempelvis sa far ele-
verna med sig uppgifter ut pa APL och sa diskuteras elevernas upplevelser ge-
mensamt nar de aterkommer till skolan.

Rektor skapar till stor del férutsattningar for samverkan mellan utbildningens
olika delar. Det finns exempelvis goda forutsattningar att synliggora skillnader i
kunskapssyn mellan arbetsplats och skola, samt att sakerstélla att APL-handle-
darna har nédvandiga kunskaper. De organisatoriska l6sningarna kring exem-
pelvis arbetslagsindelning och férdelningen av planeringstid tillats dock for-
samra mojligheten att skapa helhet och sammanhang i utbildningen for eleverna.

Merparten av ldrarna samverkar for att skapa balans mellan teori och praktik.
Vid skolan laggs dock en for stor forvantan vid lararnas egen erfarenhet for ut-
veckling, nagot som rektorn mer aktivt behover stodja

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utveckl-
ingsarbete i forsta hand behéver inledas inom féljande omrade:

e Rektorn behoéver i hdgre grad uppmuntra och prioritera utvecklingsar-
bete mellan yrkesldrare och larare i gymnasiegemensamma @mnen

e Rektorn behover i hogre grad se till att de organisatoriska forutsattning-
arna underlattar for lararna att samverka
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Beskrivning av huvudman och besékta skolenhet

Vid Tingvallagymnasiet i Karlstad finns ekonomiprogrammet, handels- och ad-
ministrationsprogrammet, hotell- och turismprogrammet, restaurang- och livs-
medelsprogrammet, gymnasiesdrskola samt vuxenutbildning. Med gymnasie-
sarskolan inrdknad gar ca 700 elever pa ungdomsgymnasiet och ca 1250 elever
pa vuxenutbildningen. Pa vard- och omsorgsprogrammet gar 79 elever.

Rektor har till sitt stod fyra bitrddande rektorer. Bitrddande rektor med ansvar
for vard- och omsorgsprogrammet ansvarar aven fér ekonomiprogrammets ju-
ridikinriktning, hotell- och turismprogrammet samt restaurang- och livsme-dels-
programmet.

Fem av lararna som undervisar pa vard- och omsorgsprogrammet &dr organise-
rade i ett programarbetslag. Av dessa ar tre yrkesldrare. Ovriga undervisande
larare pa programmet ingar i andra programarbetslag. Vid skolan finns dven en
sarskild APL-samordnare.

Tingvallagymnasiet ingar i foreningen Vard- och omsorgscollege. Enligt fore-
ningens hemsida dr Vard- och omsorgscollege en certifierad samverkan mellan
arbetsgivare, fackliga organisationer och utbildningar med malet att skapa at-
traktiva och moderna verksamheter med hog kvalité. Samverkan finns pa lokal
och regional nivd, och utgar fran tio sarskilda kvalitetskriterier som ar faststéllda
pa nationell niva.

Skolinspektionens bedémningar

Nedan redogor Skolinspektionen mer utforligt for sina bedémningar kring fra-
gestéllningarna.

1. Samverkar lararna for att skapa balans mellan teori och praktik
sa att eleverna far den helhet och det sammanhang som be-
hévs for att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensma-
len?

Enligt 16 kap. 6 § skollagen (2010:800) ska det for varje nationellt program fin-
nas examensmal som innehaller mal f6r programmet. Av forarbetena till skolla-
gen (prop. 2009/10:165 s. 117 £.) framkommer att examensmalen ska ligga till
grund for planeringen av utbildningen och undervisningen fran elevens forsta
dag pa programmet. Det framkommer ocksa att examensmalen ska styra ut-
bildningen och gymnasiearbetets utformning och innehall. Av 1 § férordning
(2010:14) om examensmal for gymnasieskolans nationella program framgar
bland annat att examensmalen géller utover de gemensamma kunskapsmal for
gymnasieskolans nationella program som anges i ldroplanen fér gymnasiesko-
lan.
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Laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) foreskriver i kapitel 2.1 bland annat att
lararen ska:

- i undervisningen skapa en balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper
som framjar elevernas ldrande,

- samverka med andra larare i arbetet med att na utbildningsmalen,

- organisera och genomfora arbetet sa att eleven far mojlighet att arbeta &mnes-
overgripande.

1.1 Ger samarbetet mellan ldrare i yrkesdmnen och
gymnasiegemensamma dmnen eleverna méjlighet till en upplevelse av hel-
het och sammanhang i sin utbildning?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att samarbetet mellan ldrare i yrkesimnen och gymnasiege-
mensamma amnen huvudsakligen fungerar val.

Av granskningen framkommer att lararna dr vl insatta i examensmalen och planerar
sin undervisning utifran dessa. Av granskningen framkommer vidare att det finns
goda exempel pa dmnesdvergripande samarbeten mellan larare i gymnasiegemen-
samma dmnen och ldrare i yrkesdmnen. Slutligen framkommer ocksa av granskningen
att inférgning, det vill sdga att lata &mnen samspela med varandra inom ramen for
undervisningen, férekommer bade i de gymnasiegemensamma dmnena och i yrkesam-
nena, dven om detta kan vidareutvecklas fraimst inom de gymnasiegemensamma am-
nena.

Undervisningen planeras och genomférs med utgangspunkt i examensmalen

Undervisande ldrare beréttar att det dr naturligt att arbeta mot examensmalen pa vérd-
och omsorgsprogrammet da det dr manga viktiga férméagor som aterkommer i olika
amnen. Undervisande ldrare berittar vidare att de arbetar med féormagan att kommuni-
cera exempelvis i svenska, svenska som andrasprak och engelska. Ska eleverna ut-
veckla en helhetssyn pa méanniskan sa behover de ldsa religion enligt lararna. I sam-
héllskunskap ar ett centralt tema att lata eleverna utveckla ett analytiskt och vetenskap-
ligt forhallningssatt enligt dessa. Analys och kreativitet dr dven centralt i matematiken.
Iidrott ingar att utveckla en helhetssyn pa manniskan och forstaelse av livsstilens bety-
delse for hdlsan enligt lararna. Oavsett @mne sa uppger ldrarna att de sa langt som maj-
ligt forsker ge eleverna mdajlighet att utveckla sin muntliga och skriftliga férmaga vid
examinationer.
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Examensmalen uppger lararna presenteras for eleverna innan de pabdrjar utbild-
ningen, vid varje lasdrsstart samt i anslutning till gymnasiearbetet. Under utbildningen
handlar det i 6vrigt mycket om att konkretisera examensmalen i handling och 6versétta
dessa till respektive &mne. Det kan enligt ldrarna handla om sadana konkreta saker som
att direkt markera mot ett oonskat sprakbruk, viket enligt dessa ar direkt avgérande for
om eleverna ska kunna arbeta inom vardyrket. Diskussioner om examensmalen kom-
mer naturligt upp inom programarbetslaget, vid medarbetarsamtal med rektorn, vid
bedémning av eleverna, samt i de fall det blir problem vid APL enligt ldrarna. Rektor
och bitradande rektor uppger att diskussion om examensmalen &r stiandigt aterkom-
mande.

Eleverna bekraftar vid intervju att lararna gatt igenom examensmalen vid nagra till-
fallen. Eleverna beréttar att de har olika blid av i vilken man de gymnasiegemensamma
dmnena dr nddvandiga for deras utbildning. De flesta elever uppger dock att de har en
positiv instéllning till &mnena. De berittar att de tycker att den matematik de ldser &r
bra men lite for omfattande f6r det yrke de studerar mot. Samma sak med svenskan dar
nagra av eleverna ifragasatter varfor de ska ldsa skonlitteratur. Idrott och hélsa séager
eleverna dr bra att ha da de rdknar med att kommande yrken kommer att vara forhal-
landevis fysiska. Eleverna beréttar vidare att de hdlsomaéssiga effekterna av stillasit-
tande dr sadant de sjdlva kommer att arbeta med i sitt yrke. Historian séger eleverna att
de dr mer osdkra 6ver, dven om ldrarna uppgett att det &r bra att kénna till vad som
hént i varlden. Undervisande ldrare beskriver att eleverna generellt dr intresserade av
de gymnasiegemensamma @mnena. Undervisande ldrare sdger att en nyckel ar just att
utga fran examensmalen.

Samarbete mellan yrkesldrare och lidrare i gymnasiegemensamma dmnen £6-
rekommer

Infor granskningsbescket har Skolinspektionen fatt ett antal exempel pa &mnesévergri-
pande temaarbeten. Intervjuade ldrare och elever bekréftar att dessa anvands. Exempel
ar ett arbete om “Liv och hélsa i olika kulturer” som &r ett samarbete mellan Religions-
kunskap 1 och Etik och méanniskans livsvillkor. Ett annat exempel som namns dr “Val-
kommen till Sverige” som é&r ett samarbete mellan Svenska 1 och Historia 1al. Ytterli-
gare ett exempel &r att eleverna ska forfatta en vardartikel, vilket ar ett samarbete mel-
lan Naturkunskap 1al och Hilsopedagogik. Larare och elever beskriver att det finns
annu fler exempel pa &mnesovergripande arbeten som enbart involverar yrkesdamnen,
vilket &ven bekriftas av skriftligt underlag som Skolinspektionen tagit del av.

Det finns konkreta exempel pa dmnesintegrering, till exempel i form av sa
kallad infargning

Intervjuade yrkesldrare uppger att de fargar in “hela tiden”, framf6r allt utifran 6vriga
yrkesdmnen. De fangar ofta spontant upp saddana mdjligheter som ges, med férdel i de
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fall de kdnner till vad som avhandlas inom de andra @&mnena. Larare i gymnasiegemen-
samma dmnen beskriver dock att det varierar i vilken man de fargar in fran yrkesam-
nen. I exempelvis idrotten beskriver de att undervisningen “hela tiden” vinklas mot
programmet, att det dven fungerar bra i matematiken, medan de inte gor detta exem-
pelvis i svenska som andrasprak. Eleverna bekréftar vid intervju att de inom idrotten
fatt trana pa lyft och forflyttningar. De minns dven att de jobbat med berdkningar av
doseringar, men att det skett inom nagot av varddmnena.

Kollegialt lirande mellan yrkeslidrare och ldrare i ggmnasiegemensamma dm-
nen férekommer

Lararna berédttar vid intervju att de inte besdker andra ldrares lektioner i andra fall &n
ndr de har dmnesovergripande teman. Det &r inte prioriterat vid skolan enligt lararna.
Dock forekommer andra aktiviteter for att synliggora vad olika larare gor. Exempel
som ldrarna beréttar om &r att programarbetslaget har en gemensam white board déar
lararna beskriver vad som sker inom respektive dmne, i syfte att exempelvis underlétta
infargning.

1.2 Ges eleverna mdjlighet till helhet och sammanhang i sin utbildning ge-
nom att APL och den skolférlagda utbildningen émsesidigt bidrar till att
utveckla de kunskaper som framgar av examensmalen?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedomer att eleverna ges mdjlighet till helhet och sammanhang ge-
nom att den skolférlagda utbildningen pa manga sitt kopplas samman med det arbets-
platsfoérlagda larandet.

Granskningen visar att organiseringen av APL ger eleverna mdjlighet till helhet och
sammanhang i sin utbildning genom att kurser och ingaende kursmoment ldggs ut pa
APL baserat pa vilka formagor som ska utvecklas enligt examensmalen, efter en dis-
kussion pa skolan. Det framgar vidare att skolan samverkar med arbetsplatserna vad
géller planering, genomftrande och uppfoljning av elevernas utbildning och larande
under APL bade skriftligt och muntligt. Skolan knyter ocksa samman elevernas APL
med den skolfoérlagda delen av utbildningen pa olika sitt. Exempelvis anvands logg-
bocker med dagliga anteckningar kring elevernas APL som grund fér gemensam re-
flektion nér eleverna aterkommer till skolan. Slutligen framkommer att yrkesverksam
personal bland annat beséker eleverna i undervisningen i syfte att berdtta om hur det ar
att arbeta inom olika aktuella yrken.
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Vilka kurser/moment som liggs ut pa APL bestims med utgdngspunkt i de
kunskaper som eleverna ska utveckla enligt examensmalen

Rektor och bitrddande rektor, samt intervjuade yrkesldrare beskriver att de kurser som
laggs ut pd APL viljs ut i dialog med berdrda yrkeslarare, samt Vard- och omsorgscol-
lege. Planeringen av vilka formagor som ska utvecklas utgar fran examensmalen och
respektive @mnes kunskapskrav. Rektor och bitrddande rektor, samt intervjuade yrkes-
larare beskriver att APL organiseras sa att eleverna ska fé testa s manga verksamheter
som mojligt och bli anstédllningsbara. Intervjuade yrkesldrare beskriver exempelvis att
skolan lagt ut mer tid i form av APL dn vad som krévs enligt styrdokumenten for att
eleverna bland annat ska fa utveckla sin férméaga att kommunicera med respekt for in-
dividen pa ett yrkesmadssigt satt.

Rektor och bitrddande rektor uppger att fragan om att ligga ut gymnasiegemensamma
dmnen i APL varit uppe till diskussion, men att de beslutat att inte géra det. Rektor och
bitrddande rektor, samt ldrare i gymnasiegemensamma dmnen beréttar att eleverna
trots detta fatt med sig uppgifter i matematik och idrott som de ska arbeta med under
sin APL och sen redovisa i skolan.

Lirare och handledare samverkar kring planering, genomférande och upp-
foljning av APL

Infér granskningsbesoket har huvudmannen Karlstad kommun sédnt in ett underlag till
Skolinspektionen som bland annat omfattar en “Handbok fér APL inom vérd- och om-
sorgsprogrammet i Varmland — for dig som ar handledare”. Av detta underlag framgar
exempelvis vad APL dr, vilken roll handledaren, eleven och ldraren har samt beskriv-
ning av hur eleven bedéms i samband med APL.

Intervjuade handledare och APL-samordnaren bekriftar att detta material anvénds.
Handledarna och yrkesldrarna beskriver att det finns en dialog infér APL-perioderna
om exempelvis vad APL &r och vilken roll handledarna ska ha. De uppger att en viktig
dialog sker vid halvtidsavstamningen nédr lararna besoker arbetsplatsen for treparts-
samtal mellan elev, ldrare och handledare. Da kan de resonera om hur APL-platsen
motsvarar just den aktuella elevens behov och férutsittningar. Intervjuade handledare
uppger att det fungerar bra att 6verfora information om hur det gatt for eleven till an-
svarig ldrare.

Lararna knyter i sin undervisning samman den skolfoérlagda delen av under-
visningen med APL och féljer upp vad eleverna ldrt sig under sin APL

Intervjuade yrkesldrare uppger att de alltid lagger skolférlagd tid i kursen bade fore
och efter genomférd APL for att garantera att eleverna har en teoretisk grund for de
uppgifter de ska genomféra och sedan f6lja upp larandet nér eleverna aterkommer till
skolan. Ett sitt att fanga upp elevernas larande i samband med APL ar de sa kallade
loggbockerna som eleverna har for att féra anteckningar i under APL. Infér APL lagger
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yrkesldrarna in instruktioner i loggbdckerna. Instruktionerna anger att eleven dagligen
ska beskriva exempelvis arbetsuppgifter, utrustning, handledarens roll samt utvérdera
och analysera hur det egna agerandet skulle kunna utvecklas. Av insédnt material fram-
gar att handledarna dven har tillgang till ett kursspecifikt stodmaterial som handle-
darna forvéantas anvanda infér och i samband med trepartssamtalet. Materialet har fo-
kus pa overgripande férmagor som initiativférmaga och formaga att samarbeta, men
innehaller dven mer specifika exempel pa vad férmégorna kan innebéra, vilket dr tankt
som ett stod f6r handledarens dialog med lararen och eleven.

Intervjuade handledare och yrkeslédrare uppger att lararen besdker arbetsplatsen ett par
ganger under APL-perioden. Lararna uppger att de pa detta sitt, tillsammans med den
rapportering som de far i samtal med handledare och egna observationer pa arbetsplat-
sen, far en god bild av elevens larande.

Intervjuade yrkesldrare uppger att de alltid diskuterar elevernas upplevelser pa APL
gemensamt nar de kommer tillbaka till skolan. Detta sker bland annat utifran reflekt-
ionsfragor som eleverna fatt med sig.

Foretridare for arbetslivet medverkar i den skolférlagda delen av undervis-
ningen

Rektor och bitrddande rektor, handledare och elever beréttar att eleverna gor studiebe-
sok, exempelvis inom landstingets verksamheter, och att de bestker utbildningsmaéssor.
De uppger dven att foretrddare for arbetslivet besoker skolan i samband med rekryte-
ring av sommarpersonal och for att informera om hur det &r att jobba inom olika yrken
som kan vara aktuella for eleverna pé utbildningen.

2. Skapar rektor forutséttningar fér samverkan mellan ldrare pa
yrkesprogrammen och mellan utbildningens olika delar sa att
eleverna far den helhet och det sammanhang som behdévs fér
att utveckla de kunskaper som uttrycks i examensmalen?

Enligt 2 kap. 9 § skollagen (2010:800) ska det pedagogiska arbetet vid en skolen-
het ledas och samordnas av en rektor. Rektorn ansvarar for att planera, félja
upp, utvdrdera och utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen.
12 kap. 10 § skollagen framgar att rektor beslutar om sin enhets inre organisat-
ion och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elever-
nas olika forutsattningar och behov. Av forarbetena till skollagen (prop.
2009/10:165 s. 648) framkommer att [rektors] besluten kan réra exempelvis per-
sonalens ansvarsomraden, schemaldggning eller barnens och elevernas fordel-
ning pa klasser eller grupper.
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Av laroplanen for gymnasieskolan (Lgy 11) framgar att rektor som pedagogisk
ledare for skolan och som chef for lararna och 6vrig personal i skolan har an-
svar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar bland
annat for att:

- samverkan mellan larare i olika kurser kommer till stdnd sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,

- skolans arbete med kunskapsomraden, dar flera &mnen ska bidra och samord-
nas sa att de utgor en helhet for eleven.

2.1 Siakerstiller rektor att innehallsliga och kulturella foérutsattningar
stodjer en sammanhallen utbildning?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att sékerstilla att innehallsliga och
kulturella férutsattningar stodjer en sammanhallen utbildning fungerar vil i vissa delar
men behover utvecklas i andra.

Granskningen visar att det finns utrymme i undervisningen att diskutera tankbara
skillnader i synsatt och varderingar mellan arbetsplatser och skola i anslutning till ele-
vernas APL, exempelvis genom diskussioner i klassen efter genomférd APL-period.
Skolans rektor sdkerstdller ocksa att handledarna har kunskap om skolans férfattningar
och om syftet med APL i elevernas utbildning. Detta bland annat genom den handle-
darutbildning som genomfors, det skriftliga underlag som anvinds och de samtal som
férs mellan handledare och ansvariga ldrare.

Granskningen visar vidare att rektor inte aktivt stodjer och prioriterar samarbete mel-
lan yrkesldrare och larare i gymnasiegemensamma @mnen. Detta visar sig exempelvis
genom att ldrarna inte fatt nagot direkt uppdrag att samarbeta, inga direkta malsatt-
ningar kring samarbetet har faststéllts samt att inga fragor kring samarbetet stélls fran
rektorshall i samband med medarbetarsamtal. Istéllet forlitar sig rektorn pa lararnas
egen erfarenhet for utveckling av samarbetet, vilket enligt Skolinspektionens bedém-
ning inte ar tillrackligt.

Eventuella skillnader i synsitt och viarderingar mellan arbetsplatser och
skola synliggors och behandlas

Intervjuade elever beskriver att det pa vissa arbetsplatser &r vildigt stressigt och krav-
fyllt, men att de alltid diskuterar tillsammans med ldrarna om sina upplevelser pa ar-
betsplatserna nar de kommer tillbaka fran APL. Larare i gymnasiegemensamma dmnen
berittar att de bland annat diskuterar om yrkesjargong i svenskundervisningen efter
genomford APL. Larare i yrkesimnen berittar att de diskuterar med eleverna om
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exempelvis klddsel och anvandande av mobiltelefon mot bakgrund av elevernas egna
erfarenheter. Intervjuade handledare och ldrare ger en samstammig bild av vad som é&r
viktigt for eleverna att ldra sig. Intervjuade handledare ger ett antal exempel pa varfor
eleverna exempelvis behdver ldsa idrott och hilsa, historia, religionskunskap och mate-
matik. Intervjuade handledare och ldrare uppger att de har insikt i examensmalen.

Rektorn sikerstiller att handledarna har kunskap om skolans forfattningar
och om syftet med APL i elevernas utbildning

Intervjuade handledare och APL-samordnaren uppger att de flesta av de intervjuade
handledarna har genomgatt skolans egen handledarutbildning som omfattar tre dagar.
Som beskrivits ovan bekréftar intervjuade handledare att Karlstads kommun har tagit
fram en “Handbok f6r APL inom vard- och omsorgsprogrammet i Varmland — f6r dig
som ar handledare”, vilken anvédnds i APL. De flesta handledare har genomgatt skolans
egen handledarutbildning som omfattar tre dagar och uppger att de har tillrdckliga in-
sikter i syftet med APL och om skolans regelverk for att utfora sitt uppdrag. Intervju-
ade elever uppger att den APL de deltagit i generellt varit bra och gett god inblick i de-
ras kommande yrkesliv.

Rektor och bitrddande rektor uppger att handledarutbildningen utformats i dialog med
branschen och att de gor vad de kan for att matcha antalet platser mot de sokande. De
har uppfattningen att bade offentlig och privat verksamhet ar lika angeldgna om att
uppmuntra sina handledare att delta i utbildningen. Daremot &r det lite svéarare att fa
handledare fran kranskommunerna att delta i utbildningen. Intervjuade larare beskri-
ver att de for en standig dialog med handledarna for att forsdkra sig om att de har kun-
skaper om vad uppdraget innehéller.

Rektorn uppmuntrar och prioriterar inte aktivt samarbete mellan yrkeslidrare
och ldrare i gymnasiegemensamma dgmnen

Lararna beskriver att rektorn och bitrddande rektorn uppmuntrar och prioriterar olika
typer av utvecklingsarbete pa skolan. Dock inget som handlar om samarbete mellan yz-
keslarare och ldrare i gymnasiegemensamma dmnen. Intervjuade larare uppger exem-
pelvis att de inte arbetar med kollegialt ldrande, exempelvis att bestka varandras lekt-
ioner i syfte att utveckla den egna undervisningen. Lararna har inte heller fatt ndgot di-
rekt uppdrag att genomfora dmnesévergripande undervisning. I de fall nagon samver-
kan blir av sa sker detta efter spontan kontakt mellan de inblandade lararna enligt
dessa. Lararna inom programarbetslaget for vard- och omsorgsprogrammet uppger att
bitradande rektorn ar insatt i hur de lagt upp undervisningen, vilket exempelvis marks
i samband med medarbetarsamtal. Lararna kan sjalvmant lyfta samarbeten vid exem-
pelvis medarbetarsamtal om de véljer att prioritera detta. Inga fragor har dock stéllts pa
flera ar av rektorn eller den bitrddande rektorn kring samarbete enligt de intervjuade
larare som inte ingar i programarbetslaget. Lararna uppger att de kdnner fértroende
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fran rektor och bitrddande rektor, men att de skulle &nska tydligare visioner och mer
pedagogisk ledning fran ledningen nar det géiller hur de gemensamt ska arbeta for hel-
het och sammanhang i elevernas utbildning.

Rektor och bitrddande rektor uppger att de ar vil insatta i ldrarnas undervisning via ex-
empelvis medarbetarsamtal, lirarnas pedagogiska planeringar, protokoll fran arbets-
lagsmoten, samt att bitrddande rektor deltar regelbundet i m6ten med programarbets-
laget. Rektorerna beskriver att de inte har upplevt att de behéver driva pa just samar-
betet mellan ldrarna da ldrarna i arbetslaget jobbat ldnge tillsammans och ar sjdlvga-
ende. De nojer sig darfor med att rikta férvéantan kring den 6vergripande planeringen
och att f6lja upp detta nar ldsaret dr slut. De kdnner dock till de befintliga &mnesdver-
gripande samarbeten som finns. Rektor och bitrddande rektor beskriver vidare att det
pa skolan finns ett gemensamt arbete med inspirationstréffar. Dessa tréffar &r &mneso-
vergripande och samlar ldrare som ingar i olika programarbetslag syftande till att inspi-
rera till samarbete genom att ldrarna berdttar for varandra om genomférda &mnesdver-
gripande samarbeten.

2.2 Ger organisation och ledarskap forutséttningar for larare att samverka
i syfte att skapa helhet och sammanhang i utbildningen fér eleverna?

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att rektorns arbete med att organisera och leda ldrarnas ar-
bete fungerar val i vissa delar men behover utvecklas i andra.

Granskningen visar att forutsdttningarna for samarbete inom programarbetslaget for
vard- och omsorgsprogrammet dr goda, medan forutsittningarna for samarbete mellan
de ldrare som ingar i arbetslaget och de som inte gor det behdver utvecklas. Det fram-
gar av utredningen att planeringstid inte forldggs sa att lararna kan samverka. Lararnas
fysiska placering riskerar att forstdrka denna uppdelning da de sitter fysiskt uppdelade
i programarbetslag. Sammantaget bedomer Skolinspektionen att detta forsdmrar méoj-
ligheterna att skapa helhet och sammanhang i utbildningen for eleverna.

Organiseringen av arbetslag ger inte yrkesldrare och ldrare i gymnasiegemen-
samma dmnen goda forutsattningar att samverka

Intervjuade lérare, rektorn och bitrddande rektorn uppger att ldrarna vid skolenheten
ar organiserade i ett programarbetslag kring vard- och omsorgsprogrammet dér fem
larare ingér, varav tre &r de yrkesldrare som undervisar pa programmet. Ovriga under-
visande ldrare pa programmet ingér i andra programarbetslag. Rektor och bitrddande
rektor har uppfattningen att de ldrare som ingar i programarbetslaget eller nyligen
gjort detta har ett ndra samarbete, medan 6vriga “satellitldrare” i gymnasiegemen-
samma dmnen av praktiska skil inte ingar i samarbeten. Intervjuade ldrare uppger att
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de flesta samtal om utveckling och genomférande av utbildningen genomférs i pro-
gramarbetslaget. De ldrare som inte ingar i vard- och omsorgsprogrammet ingdr i
andra programarbetslag dédr de samverkar.

Tillgdnglig tid for planerad samverkan mellan ldrare i yrkesimnen och lirare
i gymnasiegemensamma dmnen finns inte

Intervjuade ldrare beréttar att tid som skulle kunna vara tillganglig for planering av
samverkan ligger utlagd vid ett par tillfdllen per vecka. Lararna disponerar tiden efter
egen prioritering, men planeringstiden sammanfaller inte mellan de ldrare som ingar i
programarbetslaget och de ldrare som ingar i andra programarbetslag. Intervjuade 14-
rare uppger exempelvis att de forsokt fa till ett samarbete mellan yrkesdmnen och id-
rottsimnet men att det inte har gatt att genomfora eftersom lararen i Idrott och Hélsa 1
inte ingar i programarbetslaget. Bristen pa tid, utanfor arbetslagsmotena gor att det inte
har funnits nagra mojligheter att organisera samarbetet. Intervjuade larare uppger att
avsaknaden av tid utanfor programarbetslagen utgor det storsta hindret f6r samarbete.

Léraren i Svenska som andrasprak 1 exemplifierar med att samtliga elever vid skolan
som ldser denna kurs ingdr i samma grupp. Detta upplever lararen som en stor be-
gransning for att kunna samplanera med Ovriga larare.

Skolans fysiska forutsdttningar underldttar inte samverkan mellan yrkesim-
nen och gymnasiegemensamma dmnen

Intervjuade ldrare beskriver att programarbetslagen vid skolan har sina arbetsplatser i
anslutning till varandra, utom idrottsldrarna som sitter i anslutning till idrottshallen.

Intervjuade larare beskriver att olika programarbetslag sitter i olika hus. Lararna mots
dock spontant i fikarummet. Spontana samarbeten brukar exempelvis borja dér enligt
lararna.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 27 april 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits eller planerats utifran de utvecklingsomraden som myn-
digheten identifierat.

Huvudmannen ska dessforinnan, inom tva manader fran beslutet den 27 juni
2017, inkomma med en uppfoljningsbar planering av hur man avser att arbeta
for att forbattra de omraden som Skolinspektionen identifierat som utveckl-
ingsomraden. Denna planering bor innehélla information om tydliga avstam-
ningspunkter under arbetets gang.

Redogorelserna skickas till Skolinspektionen i Umed per e-post, skolinspekt-
ionen.umea@skolinspektionen.se Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for




Skolinspektionen
Beslut

2017-04-27
13 (13)
Dnr 40-2016:202

granskningen (dnr 40-2016:202) samt féredragande Ulf Pantzare i de handlingar
som sands in.

I drendets slutliga handldggning har utredaren Ann-Sofie Svensson och juristen
Asa Lindbick deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

Elisabeth Ahlgren
Enhetschef
Pantzare
edare
Bilagor

Bilaga 1 Forfattningsstod
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